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Szakmai és pénzugyi terv

Magyar Labdarugo Szovetseg



El6zmények

Az Alapszabaly 16. § (4) bekezdése értelmeében az MLSZ Elndksege évente targyalja a Szo-
vetseg szakmai €s penzugyi tervéet. Jelen eldterjesztés célja, hogy a Szévetseg a mukdde-
set az Elndkseg altal jovahagyott penzugyi terv keretei kozott folytassa.

Vezetdi 6sszefoglalé

Az MLSZ ELN-42/2020 (04.09) Elnékségi hatarozataval elfogadott 2020-as tervében 48
353 millié forint bevétel és 48 132 millio forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalldan: 47 989
millio forint bevétel és 47 832 millié kiadas mellett 157 millio forint adézott eredménnyel
szamolt). A tervben a 2019/2020-as, valamint a hasonlo nagysagrendben megtervezett
2020/2021-es elszamolasi iddészakra benyujtott MLSZ ,TAO" sportfejlesztési program be-
veteleivel is kalkulaltunk, valamint figyelembe vettlk a Magyar Kéztarsasag 2020. évi
koltsegveteseben az MLSZ reszére betervezett koltsegvetesi eldiranyzatokat is.

A 2021-es penzugyi terv (transzfer tetelekkel) 53 741 millié forint bevétel és 51 024 millié fo-
rint kiadas mellett 2 727 millié forint adozott eredménnyel szamol. A megyei igazgatosagok
tervezett egyuttes beveteli fédsszege 3 329 millié forint, kiadasi fédsszege 3 359 millio forint.
Osszehasonlitasként: a Szévetseg 2010-es teljes bevéetele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719
millié Ft volt, azaz az MLSZ aktivitasa (penzugyi forgalomban merve és ideertve a transz-
fer-teteleket is) tobb, mint tizszeresere emelkedett.

A 2021-es gazdalkodas tervezett penzforgalmi eredmenye 853 millio Ft (3. szamu mellék-
let). A likviditasi helyzet alakulasarol, valamint a 2021-es terv megvalositasanak kockazata-

irol a késdbbi részekben esik szo.

A Telki Edzécentrum Kft. 2021-ben szamviteli szempontbol tervezett bevéetele 470 millio fo-
rint, kiadasa 630 millié forint, amely varhatoan -160 millié forint veszteseget eredmeényez.

Az MLSZ csoportszinten 53 893 millio forint beveételt és 51 336 millié forint kiadast tervez.
Részletes eldterjesztés
Az MLSZ 2020-as eredmeénye 46 millio forint.

Az eredmeény kialakulasat befolyasolo legjelentdsebb hatasokat az alabbiakban fog-
laljuk Ossze:

1 A konszolidacios tetelek 6sszege 318 millio forint.
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Az eredményt javito tételek

Halasztott és egyéb bevételek 248 millio Ft
FIFA COVID tamogatas 230 millio Ft
TAO ellendrzés (hatdsagi dijbevételek) 164 millié Ft

Osszesen 642 millié Ft

Koltségmegtakaritasok

Amatoér versenyszervezés /versenyeztetési dijak 1 093 millio Ft
Szovetségi UP valogatottak kiadasai 1 052 millio Ft
Hivatasos labdartgés 691 millié Ft
Bozsik Program 471 millio Ft
Iranyitas, Marketing, Kommunikacié, Nemzetkdzi kapcsolatok 269 millié Ft
N&i, futsal 165 millio Ft
Grassroots programok 127 millio Ft

Osszesen 3 868 milli6 Ft

Az eredményt rontoé tételek

Tobbletkiadasok

Ertékvesztés és céltartalékok 633 millio Ft

Elmaradoé bevételek

Dijcsokkentés TAO tdmogatésa 1575 millio Ft
Egyéb mukodési tamogatasok 617 millié Ft
Bozsik Program bevételei 589 millié Ft
Hivatasos versenyszervezés /versenyeztetési dijak 457 millio Ft
Jegyértékesités 431 millio Ft
Szponzori bevételek 153 millio Ft

Osszesen 3 822 millié Ft



Eredményt nem befolyasol6 (bevételi és a kiadasi oldalon egyarant elmarado) tételek

Budapest program 217 millié Ft
Palyaépités 2 000 millio Ft
EB kijutasért kapott tdmogatas és kifizetett bédnusz 951 millié Ft

Ez utobbi kiadasok 100%-ban beveétellel fedezett tetelek, ezert az iddleges vagy tényleges
koltségmegtakaritas a bevetelek azonos erteku csokkenésével jar egyutt.

A 2020-as évrél készult auditalt éves beszamold dnallo eldterjesztéeskent kerul majd az
Elndkseg elée.

Mindazonaltal a varhatd adatok Osszeallitasa soran igyekeztunk minden modosito tetelt
figyelembe venni, igy a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban a 2020-as varhato eredmeny
legjobb tudasunk szerint dsszessegeben megfeleld kepet nyuijt a tavalyi mukodesrol.

Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyek penzforgalmi gazdalkodasi eredmeénye 2019 utan 2020-ban is pozitiv volt. A me-
gyei eredmeény a tavalyi évben 167 millio forint. Az amator versenyszervezes 2021-es terve-
zett bevetele 3 329 millid forint, tervezett kiadasa 3 359 millio forint.

A megyei penzforgalmi szamlak 2020. december 31-i egyuttes zaro szamlaegyenlege
1 686 millio Ft volt.

Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevetelei a korabbi evhez képest a tobbszorésere emel-
kedtek, és a varhatd eredmeény pozitiv, év kdzben a folyamatos likviditas biztositasa tobb
idészakban csak a szovetsegi tartalek igenybeveételével volt biztosithatd. Ennek legfébb
oka, hogy mikdzben a kiadasok kdzel azonos intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek,
addig elsdsorban az allami és a TAO bevetelek folyositasa nagy tételekben és sokszor
utolagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2020-ban 2 436 millio forinttal nétt. (Zard penzallomanyok elkulé-
nitett szamlak nelkdl: 2019.12.31: 3 379 millid Ft., 2020.12.31: 5 815 millioc Forint)

Az MLSZ osszesitett pénzeszkdzei (elkllonitett szamlakkal, értékpapirszamlaval egyutt) 51
678 millio forintrol 50 366 millio forintra csdkkent.

o~

A 2021-es pénziigyi terv 6sszeallitasanak moédszertana, feltételrendszere

A 2021-es tervezes soran - a korabbi gyakorlathoz hasonloan - részben a bazisadatokbol
indultunk ki, masreszrol figyelembe vettlk az idei évre tervezett uj projekteket és felada-
tokat, tovabba a korabban indult programok évek kozott athuzodo penzugyi hatasat.

Az egyes szervezeti egysegek, projektgazdak benyujtottak részletes koltseg- és be-
vetelterviket, amelyeket Osszesitettlnk, azokat kiértékeltuk, majd az MLSZ 6sszesitett
pénzugyi lehetdsegét is figyelembe véve egy iteracios eljaras soran veglegesitettuk a
pénzugyi tervet. Az egyes koéltseghelyi tervekhez minden esetben részletes melleksza-
mitasokat és indikatorokat kertunk be. A terv 6sszeallitasakor a koltsegvetésen keresztul
érkez6 tamogatasok részletes felhasznalasi szabalyait meg nem ismertuk, igy itt a bazis-
évben alkalmazott gyakorlatot vettuk alapul.

A megyei igazgatésagok a tavalyi gyakorlathoz hasonléan egyseges koordinacio mellett
€s egyseges szerkezetben, de 6nalldéan keészitették el penzugyi tervuket, amelyeket min-
den esetben a megyei tarsadalmi Elnékségek is megtargyaltak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat negy kulonbozé szempont szerint
tartja nyilvan: koltsegnem, koltseghely, esemeénykod (kdltsegviseld), eés a kiadas forrasa.
Ez utobbi dimenzidt az allami tamogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru elszamolasi
kotelezettseg miatt vezettuk be.

A 2020-as gazdalkodas és a 2021-es tervezes soran az Elnékseg 201/2012 (11.06) szamu
hatarozataval elfogadott, tobbszér modositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak fi-
gyelembevetelével jartunk el.

Jelentés kockazati tényezd a COVID jarvanyugyi helyzetbdl fakadd bizonytalansag. A ve-
szélyhelyzeti korlatozo intézkedések fenntartasa, szigoritasa vagy enyhitése nehezen tervez-
hetd. A tervezés soran azzal a hipotézissel éltunk, hogy az atoltottsag névekedesenek ered-
meényekeént a jarvany-helyzet a jelenleginél szigorubb korlatozasok bevezetését nem teszik
szUksegesse az elsé felévben, illetve a masodik felevtol fokozatos javulassal szamolunk.

A 2020-as ev tapasztalata alapjan az MLSZ vezetdi dontésekkel, illetve - szukseg szerint
- a jelentds mértéku tartalékok mobilizalasaval képes az ettél sokkal kedvezdtlenebb
helyzetet is kezelni.

A 2021-es terv jelentds 6sszegu tervezett eredmeénye és 500 milliod forintra emelt alta-
lanos tartaléek 6sszege stabil biztonsagi tartalékot jelent egy kedvezétlenebb forgato-
konyv esetén is.
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A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a. A Szdvetseg alapfeladatainak (bajnoksagok szervezeése, nemzeti valogatottak muko-
dési feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracio, esemenyszervezés, szakember-
kepzées), tovabba az iranyitasi, ellendrzési es tamogato teruletek (pénzugy- és logiszti-
ka, marketing- €s kommunikacio, tamogataskezelés stb.) feladatainak biztositasa.

b. Korabbi években inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:

- Bozsik Egyesuleti- és Intezmenyi Program.

-+ Labdarugas Utanpotlas Kepzesi rendszer finanszirozasa.

- Belugyminisztérium-MLSZ Palyaépitési Program.

- Digitalis Fejlesztési Program.

- Futball adattarhaz tovabbfejlesztése és a digitalis Ugyintézes bévitese.
- Telki Edz6centrum fejlesztési projekt.

- Noi futball fejlesztéset celzo program.

- Budapest Palyafejlesztési Program.

- Szurkoloi Klub tovabbfejlesztése.

C. 2021-ben inditando uj programok/projektek/feladatok

- Sportigazgatdsag altal felugyelt sportszakmai projektek.
+ Videobird Rendszer bevezetése.

d. Atartalek-képzes folytatasa

Az eléterjesztésben a 2020/2021-es TAO elszamolasi idészakban képzddd Szévetsegi
tartalekkal (melynek mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendu) évatossagbol be-
vételkent és igy kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megkepzodd
tartalek a Szovetseg hosszabb tavu finanszirozasat szolgalhatja.

A Szbvetség 100%-0s tulajdonaban levd Telki Edzbcentrum 2021-es penzugyi tervet
onallo részben mutatjuk be.

o
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|. Fejezet

Bevetelek

A.1 UEFA ES FIFA tamogatasok

A korabbi ciklushoz kepest mind az UEFA, mind a FIFA altal adott tamogatas 6sszege emel-
kedik a 2020-2024-es iddszakban. Az UEFA HatTrick program mukédesi célra fordithato re-
szebdl a Szovetseget evi 2,4 millio eurd illeti meg. A FIFA a Forward 2.0 programja kereten
belll évi 1 millic dollar tamogatast biztosit mukoddésre.

Az UEFA altala 2020-2024-es iddszakra biztositott beruhazasokra fordithato 4,5 millio eurds
(1 615 millio forint) forrasbol 2021-ben 1,1 millidé eurd lekodtése kerult tervezéesre kuldnbdzo
szbvetsegi projektjellegu feladatok ellatasa erdekeben (digitalis fejlesztésekre, szurkoloi
innovacios projektekre, sporttudomanyi feladatokra). A négyéves keretbdl 2020-ban mar
igénybevetelre kerult 486 ezer eurd a Belugyminisztériummal kdzds palyaepitesi projekt
részfinanszirozasara.

A FIFA a 2019-2022-es id6szakban 2 millié dollar (618 millio forint) értéku fejlesztési ke-
retet biztosit a tagszdvetségeinek. Az MLSZ idén a Videdbird Rendszer (VAR), illetve -
részlegesen - a professzionalis klubok és az akadémiak vallalatiranyitasi rendszerének
kiepitésere tervezi felhasznalni a FIFA forrast. A FIFA altal, a COVID-19 virushelyzettel
kapcsolatos koltsegek finanszirozasara nyujtott tobblet-tamogatasok (1,5 millié dollar-
nyi keret) kdzel fele kerult felhasznalasra 2020-ban, a fennmarado rész felhasznalasa
az idei tervekben szerepel.

A.2 Utanpotlas-fejlesztés bevételei
A Szovetseg utanpotlas-nevelési feladataira latvany-csapatsport (TAO) és allami tamoga-

tasokat hasznal fel, tdbbek kozott a szovetsegi utanpotlas valogatottak, a Bozsik-program,
illetve Grassroots programok finanszirozasara.

Bevetelek ,

A.3 Szponzori bevételek és tamogatasok

Klasszikus szponzori beveteleink a mar megkotott es ervenyben léevd, valamint a partnerrel
egyeztetes alatt alldo szerzddéseink alapjan kerultek tervezésre, a kovetkezd dsszegekkel:

SZRT: 550 millio Ft
MOL: 250 millio Ft
OTP: 250 millid Ft
Adidas: 275 millio Ft

A.4 Jegyértékesités bevételei

A jegyeértékesitési bevételek az A" valogatott 2021-es tervezett programja alapjan, a Puskas
Ferenc Stadionban bevezetésre kerlld jegyarazasi politikat alapul veve kerultek elkeszitesre.

Mivel 2021 év elején varhatéan meg ervenyben lesznek a virushelyzet miatt szigoritasok, az
MLSZ az ev elso felében nem tervez jegyertékesitesbdl szarmazo bevetellel.

2021 jegyértékesités bevételei

Mérké6zés nap Bevétel (bruttd) A Bevétel (nettd)
MD 1-3 / MO-Andorra 119 098 780 Ft 25320213 Ft 93778 567 Ft
MD 4-6 / MO-San Marino 119 098 780 Ft 25320 213 Ft 93778 567 Ft
MD 7-8 / MO-Albania 242 853 610 Ft 51 630 295 Ft 191223 315 Ft
MD 9-10 / MO-Anglia 430 576 380 Ft 91 539 860 Ft 339 036 520 Ft
Osszesen 911 627 550 Ft 193 810 581 Ft 717 816 969 Ft

A.5 TV és multimédias jogok bevételei

A 2018-2022-es idbszakra esd EB- és VB-selejtezdsorozatok, valamint a Nemzetek Ligaja
TV-kozvetitési jogait az UEFA kdzpontilag ertekesiti, ezért a 2021-es naptari évben az UEFA
altal biztositott jogdij (minimum 10 millié eurd) idéaranyos része, valamint a Nemzetek Ligaja
B-ligajanak 1,5 millié eurds szolidaritasi tamogatasanak iddaranyos része kerult tervezésre.

A.6-7. Versenyszervezési dijbevételek
Aterv készitésekor a bazisevben tapasztalt tranzakcidszambol (atigazolasok, versenyenge-

delyek) indultunk ki, tovabba figyelembe vettuk a dijfizetési rend modositasaval kapcsola-
tos tételeket is, igy a hivatasos dijbevéetelek 437 milliod forinttal kertltek emelésre.

Szakmai és pénziigyi terv 2021
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| Fejezet

A.8 Infrastrukturalis projektek finanszirozasa

A Szovetség az infrastruktura fejlesztési projekteket allami es TAO forrasbol tervezi finan-
szirozni, ennek részletezése az A.IX (Egyeb bevetelek) fejezetben kerll bemutatasra.

A.9 Egyéb bevételek

A.9.1 Egyéb mukodési tamogatasok

A.9.1.1 Egyéb miikdédési tamogatasok - Allami tamogatasok

A 2021-es penzugyi evben dsszesen 8,5 milliard allami tamogatas felhasznalasat tervezzuk
az alabbi célokra:

Muko6dési tamogatasok Tamogatas
Utanpotlasfejlesztés és Grassroots programok 540 205 925 Ft
Szovetségi Elit UP 131 031 545 Ft
Sportegészségligy 68 220 000 Ft
Szovetségi mikodési tamogatas 1215972 969 Ft
N6i "A" valogatott és ndi futsal tdmogatésa 218 880 670 Ft
Férfi "A" vélogatott és férfi futsal tdmogatasa 349 715 000 Ft
2020. évrél athozott tdmogatas -788 759 609 Ft

Osszesen 1735 266 500 Ft

Tovabbadott tamogatasok Tamogatas
NBIII tdmogatas 1 380 000 000 Ft
Produktivitasi Program 1931 733 500 Ft
Tehetség Kézpontok és Korzet Kézpontok (B/C) normativ tdmogatésa 3450 000 000 Ft

Osszesen 6761 733 500 Ft

Osszesen 8497 000 000 Ft

Bevetelek ,

A.9.1.2 TAO tamogatasok

Az MLSZ februar 28-ig benyujtotta a kévetkez6 szezonra vonatkozo sportfejlesztési prog-
ramjat, melynek részletei a 7.szamu melléekletben talalhatok. A tervekben a 2020/2021-es
€s a 2021/2022-es programok egyuttes hatasa kerult bemutatasra (pénzforgalmi szem-
pontbol tervezett TAO-bevétel 2021-re: 8,2 md forint).

Az eldzd evektdl elterden varhatoan nem bankadobdl erkezik majd a TAO tamogatas, igy
a befolyo kiegeészité tamogatas 6sszegével is tervezni lehetett. A kiegészité tamogatas
elszamolasaval kapcsolatban valtozas kovetkezett be a jogszabalyokban, a 2019/20-as
programtol érkezett kiegeszitd tdamogatasokkal az alap TAO tamogatashoz hasonldan el
kell szamolni. Emiatt a kiegészité tamogatasok helye az MLSZ kimutatasaiban valtozik, és
a jovében hagyomanyos TAO tamogatas soran kerul feltuntetésre, hiszen ugyanazok az
elszamolasi szabalyok vonatkoznak innentdl kezdve erre a forrasra is.

Atarsasagi adétamogatasbol szarmazo kozvetlen és kdzvetett beveételek alakulasat éven-
kent és tamogatoi bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millid forintban):

OTP csoport MOL csoport Egyéb Osszesen

TAO Vissza nem TAO Vissza nem TAO Vissza nem TAO Vissza nem

téritend6 téritend6 téritend6 téritend6 Osszesen

(EMCEEEE tamogatas tamogatas tamogatas tamogatas tamogatas IR tamogatas

2011 3701 703 505 70 0 0 4 206 773 4979
2012 6 924 1039 0 0 0 0 6 924 1039 7963
2013 7 675 1094 0 0 0 0 7 675 1094 8769
2014 8 143 1635 0 0 361 47 8 504 1682 10 186
2015 10 401 996 2021 288 483 53 12 905 1337 14 242
2016 9 243 1314 4 375 625 2031 186 15 649 2125 17774
2017 8763 96 0 0 1247 152 10010 248 10 258
2018 5455 164 250 36 1104 107 6 809 307 7116
2019 6375 449 869 124 340 27 7 584 600 8 184
2020 5482 15 1802 0 88 7 7372 22 7394

Osszesen 72162 7 505 9 822 1143 5654 579 87 638 9227 96 865

Szakmai és pénziigyi terv 2021
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A.9.2 Képzési bevételek

A kepzeseket dijbevetelekbdl €s TAO tamogatasbol tervezi a Szovetseg finanszirozni.
A.90.3 Egyéb, rendkiviili bevételek

A.9.3.1 Palyaépitési és eszkézbeszerzési programok énrészei

Ebben a kategoriaban kerult tervezesre a Palyaépitési- es Budapest Programhoz kapcsolo-
do, dnkormanyzatok altal megfizetett dnrészek 6sszege.

A.9.3.2 Hatosagi dijbevételek

Az ellendrzesi feladatok ellatasaval 6sszefuggesben a 107/2011. (VI1.30.) kormanyrendelet-
nek megfeleléen az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tamogatasok 1%-
anak 2/3 része, melynek varhatd 6sszege a bazis adatokat alapul véve kerult megterve-
zésre. Ezenkivul a Szovetseg a latvany-csapatsport hatdsagi eljarasokert a 39/2011. (VI1.30.)
NEFMI rendeletben eldirtak szerint igazgatasi szolgaltatasi dijra jogosult. Ezen a két jogci-
men 2021-ben 0sszesen 458 millid forint beveétel kerult tervezésre.

A.9.3.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek

A Szdvetseg kulonbodzo ertekesitesekkel kapcsolatos tevekenysegekbdl szarmazo beveétel-
lel, illetve bérleti dijjal és kamatbevetelekkel szamol a tervben.

A.9.3.4 Halasztott és egyéb bevétel
A Szévetseg egyeb, illetve halasztott bevetelei kerultek tervezeésre ezen a soron.
Addicionalis COVID tamogatasok

A tavalyi év soran kialakult COVID-19 virushelyzet miatt tobb tamogatast nyujté szervezet
is Uj tamogatasi formakat nyujt a partnerei részére. Ilyen tamogatok kozott szerepel a FIFA,
aki 2020-ban 500 ezer dollart (150 millié forint) biztositott a ndi futball teruleten egészseg-
ugyi kiadasok es tesztelesek koltsegeinek fedezeseére, illetve tovabbi 1 millio dollar (300
millié forint) tamogatast nyUjtott a Szévetseg részére a kiesd beveételek, illetve a felmerult
tobbletkoltségek finanszirozasara (PCR tesztek a valogatott jatekosok, stab, jatekvezetdk
szamara). Emellett az UEFA is lehetdseget nyUjt az eredetileg fejlesztesekre megnyitott ta-
mogatasi keret terhere COVID-19 koltsegek elszamolasara, illetve TAO teruleten is szintén
van elszamolasi lehetdség, 100%-0s tamogatasi intenzitas mellett. 2021-ben 217 millid forint
osszegu bevétel kerll varhatoan felhasznalasra a COVID-19 virushelyzet miatti rendkivuli
intézkedeések finanszirozasa érdekeében. A felhasznalasi cél megegyezik a 2020-as évvel.
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Kladasok

B.1 Grassroots

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a Grassroots labdarugasra, hiszen a regisztralt/verse-
nyengedelyes jatekosok 99%-a amatoér futballista.

B.1.1 Amatér versenyszervezeés koltségei

Az MLSZ 19 megyei- és a budapesti igazgatdésagan keresztul szervezi a megyei bajnoksa-
gokat, tornakat, fesztivalokat, amely éves szinten 64 ezer labdarugo- és 15 ezer futsal mér-
kdzést jelent. A versenyszervezéssel kapcsolatos valamennyi koltseg (elsésorban: jatekve-
zetdi dijak es koltsegtéritesek, versenyadminisztracio, kupak, serlegek, ermek kéltsegei)
ezen a kiadasi soron jelenik meg. A koltsegek tervezese megyei szinten, bajnoksagonként
es kiadasi jogcimenkent, részletes analitikak elkeszitésevel valosult meg.

B.1.2 Egyéb Grassroots programok

A klasszikus" megyei bajnoksagok, tornak szervezésen tulmenden az MLSZ a sportolni
vagyok széles spektrumat célozza meg kuldonbozé programokkal.

Grassroots Egyetemi Projekt

A projekt célja az amator labdarugas nepszerusitese a felsdoktatasi intezmenyeken belul,
a 19-25 éves korosztaly korében. A projektbe bevont 23 felsdoktatasi intézmenyben, helyi
kispalyas labdarugd bajnoksagok kerllnek megszervezeésre a Magyar Egyetemi-Foéiskolai
Sportszdvetseg (MEFS) sportirodainak iranyitasa mellett, ahol a résztvevok szama 2021-
ben orszagosan varhatoan eléri a 8 000 fét.

A campusokon megrendezett tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival, Debre-
cen) kovet, amit az MLSZ tamogatasaval bonyolitanak le a helyi szervezék. Az orszagos
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dontén a 31-33 felséoktatasi intézmeny - koztlk 11-12 hataron tuli felséoktatasi intezmeny
- csapatai vesznek részt. igy 41-43 csapat kdzel 500 fovel méri dssze tudasat. A rendezveny
2021-ben 13 éves multra tekint vissza. A program koéltsegei kozott jellemzden a rendezési
kiadasok tamogatasa szerepel, mint példaul szallas, étkezeés, palyabeérleti dij, jatékvezetdi
dijak, érem, serleg, kuldndijak finanszirozasa, éves szinten 6 millio forint ertekben.

Fair Play Cup Koézépiskolai Labdarugoé Program

A program célja a szabadidds labdarugas népszerusitése a 14-20 éves, kdzépiskolas kor-
osztaly kéreben (lanyok-fiuk részére egyarant, kizarolag érvenyes versenyengedellyel
NEM rendelkezd tanulok reészere). A Bozsik Intézményi-program ,folytatasaként” is tekint-
hetd, mivel az intézmeényi programbol kilepd gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatek-
lehetdseget biztosit a program.

Iskolai tanévhez igazitott felmend versenyrendszer kerult kialakitasra két korzeti
(6szi-teli, tavaszi) alaptornaval, megyei, regionalis dontdkkel es orszagos dontdvel.

A 2020/21-es tanévben 7 258 regisztralt jatekosa van a programnak, 388 koézepfoku
oktatasi intéezmeény képviseletében.

A program esemenyeit, torténéseit es koltsegveteset nagyban befolyasolja a COVID-19
virushelyzet, a 2020. 6szi kdrzeti tornak elmaradtak, csakugy, mint a teli idészak tornai es
a 2021. tavaszi szezon lebonyolitasa is bizonytalan. A koltsegek kdzott a kévetkezd tetelek
merulnek fel: a foglalkoztatasi rendszer koltsegei (rendezesi koltsegek, oklevelek, ermek,
serlegek stb.), marketing koltségek, az intézmeények-, a csapatvezetdk - illetve a megyei
gyoztes csapatok sportszertamogatasai, a korzeti szervezdk megbizasi dijai, a résztvevok
sportbiztositasa, az orszagos dontd koéltsegei, ill. a gydztes csapatok fédija (kulfoldi utazas).
A program teljes eves koltsege megkdzeliti a 67 millio forintot.

Veteran Labdarugo Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerusitése a labdarugas altal az idéskoru-
ak (60 even feluliek) kéreben. Egeszseg megérzesi funkcioja mellett jelentdsen seqiti az
idéskoruak szocializacios problémainak megoldasat, elésegiti a tdbbgeneracios kdzossegi
eletet. A célcsoport kuriozum az UEFA Grassroots Programjaban.

A versenysorozat orszagos lefedettsegu, de a hataron tuli teruletek csapatai is részt
vesznek a programban, akik szamat szeretné ndvelni a regionalis tornakon és a feszti-
valon a Szovetseg. 10 regioban, 38-40 csapat, regionkent 6 fordulodt jatszik (6szi, tavaszi
lebonyolitasi rendben), majd azt kdvetden eévente megrendezésre kerul az orszagos ve-
teran fesztival, amely az éves program csucsesemeénye. A 2020. évi Xll. Orszagos Veteran
Labdarugo Fesztival a jarvanyugyi helyzet miatt halasztasra kerult, 2021. tavaszan kerul
megrendezésre a tervek szerint.
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Az elmult 12 évben nagysagrendileg 1 200 f6 résztvevije volt a veteran sorozatnak. Ebbdl
tébben visszaterd résztvevdi az esemenynek, ezért évente atlagosan 600 - 620 f6 regiszt-
ralt jatékosa van a rendezvénynek. A kdltsegvetésben a versenysorozat rendezési koltse-
gei kerultek tervezésre, tobbek kdzott a palyabérleti, jatekvezetdi és orvosi dijak, vendegla-
tassal kapcsolatos kiadasok, ermek, serlegek, kulondijak 6sszesen 10 millio forint ertekben.

Szocialis programok

A programok célja a labdarugas nepszerusitése, az esélyegyenléseg, a fogyatékos- es
hatranyos helyzetben élok szamara a labdarugas biztositasa, az egészseges eletmodra
szoktatas. Celteruletek: hajléktalanok, értelmileg akadalyozottak, értelmi fogyatekossag-
gal elok, latasserlltek, hallassérultek, gyermekotthonokban elok.

A program lehetdseget biztosit a tarsadalom periférigjan levo serult emberek szamara s,
hogy rendszeresen, felugyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kornyeze-
tukbol, regionalis tornakon mérhessék 6ssze tudasukat mas csapatokkal, talalkozzanak
hasonlo helyzetben €l6 sorstarsaikkal.

Nagyon népszeru az évente megrendezésre keruld Esély Fesztival, amelyen minden fo-
gyatékossagi ag egyszerre mutatkozhat be, valamint a rendszeres nyari grassroots lab-
darugo tabor, amely tobbnyire a fiatalabb, iskolas korosztalyok csapatainak részvetelével
zajlik. 2017 6ta a hallasserult fiatalok is reszt vesznek a taborban. Kiemelkedd nemzetko-
zi sportesemeny az evente megrendezeésre kerlld 'Gyermekotthonok Grassroots Europa
Kupa Dontd', amelyen 12-14 orszag hasonlod sorsu gyermekei vesznek részt.

A programban resztvevd gyermekotthonokban heti rendszeresseggel foglalkoztatas zaj-
lik, amely edzéseket, hazi bajnoksagokat €s megyei szintl tornakat tartalmaz. Az &szi-téli
idészak a januari Keleti Regionalis Fesztival és Nyugati Regionalis Fesztival rendezésével
zarul. Tavasszal a gyermekotthonok csapatai regionalis szintl tornakon vesznek részt. 10
regionalis dontd kerll megrendezésre, 10 kuldonb6zé helyszinen futballozhatnak a fiatalok.

A tanulasban akadalyozott tanulok (ertelmileg akadalyozottak) célcsoportja a specialis
szakiskolasok 14- 18 éves korosztalya. A grassroots labdarugas kivalo lehetdséget nyujt
a specialis nevelési igenyu fiatalok szamara a délutani sportolashoz. Léetszamuk folya-
matosan novekszik.

Az ertelmi fogyatékossaggal eldok (kozepsulyos ertelmi fogyatekossag) szamara a labda-
ruagas kivald neveld eszkdz fizikai allapotuk fejlesztésere, egészseguk vedelmeben, lehe-
téseg a sport nyujtotta dromok tapasztalasara. Az egyesitett labdarugas nagyon népszerd.
Egyesitett sportolasi formaban az értelmi fogyatekossaggal elo jatekosok és az ép jatéko-
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sok kozosen alkotnak csapatokat, hogy a fogyatékossaggal €lé fiatalok tarsadalmi befoga-
dasat néveljuk. A résztvevok specialis szabalyok szerint futballoznak.

A hallassérultek esetében atszervezes zajlik, Uj partnerszervezetiink a Magyar Hallasseérul-
tek Sport Szdvetsege (MHSSZ). Az MHSSZ-szel a grassroots labdarugo program egyezte-
tése folyamatban van. A didkok részveétele a nyari labdarugod taborban és az Esély Fesztiva-
lon rendszeres, amely jelentdés motivaciot is jelent szamukra.

A latasserultek labdarugasa a ,vakfoci” programnak készénhetden egyre népszerubb. Nem-
zetkdzi tornak gyakori résztvevoi. A hazai kezdemeéenyezest Kozép-eurdpai Vakfoci Liga évek
Ota sikeresen zajlik. Nehézseget okoz tovabbra is ugyanakkor a specialis palyak hianya.

Az utcai focistak (hajlektalanok) a ,Fair Play Football Road Show" keretében kulonbézé tar-
sadalmi osztalyokbol erkezd csapatokkal rendezik futballtornaikat. Decemberben Road
Show galaval zarul az éves program. A merkdzeseket a Fair Play szellemiségeben és sza-
balyai szerint jatszak. Bird és sip nelkul, kepzett mediatorok bevonasaval kapnak lehetdse-
get a szabalyok alakitasara es a kdzdsen hozott feleldésseg vallalasara. A résztvevok elége-
dettek a specialis szabalyrendszerrel, amit ugy értekelnek, hogy a részvetel hatasara sajat
toleranciaszintjuk novekedett.

A szocialis programokban az dsszesitett letszam a 2020-as évben az ismert jarvanyhely-
zet miatt minden szocialis terlleten csdkkent, dsszesen 2600 foére. F6 célkitizes, hogy a
lemorzsolodott jatekosok ujra visszakeruljenek a programba, valamint ujak is lehetdséget
kapjanak a futballozasra 2021 soran.

A partnerszervezetek altal megvalositott szocialis labdarugd program tamogatasa az
elézd évhez hasonloan tovabbadott tamogatasi formaban térténik dsszegszerusegeben
nincs jelentos valtozas. Kézponti finanszirozasban kerul megrendezésre 2021-ben a nyari
szocialis labdarugo tabor.

A szocialis programok esetén a koltsegek kozdtt jellemzéen a megyei-regionalis, nepsze-
rusito tornak, regionalis fesztivalok rendezesi kdltsegei merllnek fel (palyabérlet, jatekve-
t6i dij, egeszsegugyi szolgaltatasok dija, etkezések, vedoitalok, ermek, serlegek, kulondi-
jak, utikoltsegek) az év soran kdzel 22 millid forint értékben.

A nyari szocialis labdarugo tabor koltsegei kdzott az MLSZ altal finanszirozott tételek a
kovetkezék: ermek, serlegek, ajandékcsomagok biztositasa a résztvevdk szamara, ta-
bori szallaskoltseg, etkezes, csoportvezetdk, orvosi szolgalat, segitdk és munkaeré di-
jazasa, tovabba a csapatok utazasi koéltsegeinek téritese. A tabor koltségei éves szinten
elérik a 9,5 millio forintot.
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B.1.3 Palyaépitési programok

Orszagos Palyaépitési Program

Az MLSZ a Palyaépitési Program keretében 2020. december 31-ig ésszesen 825 db pa-
lyat adott at (63 db mufuves nagypalyat, 21 db eléflves nagypalyat, 75 db rekortan pa-
lyat, 23 db mufuves felpalyat, 483db mufuves kispalyat, 99 db muflves grundpalyat, 55
db 6évodai futballpalyat és 1 db strandfutball palyat), valamint a korabban épitett palyak
kozul 5 db palyat ujitott fel.

2021-ben 10 darab olyan palya felépitése a terv, melyhez a TAO forrast a palyazoknak kell
0sszegyUujteniuk (70%) valamint a 30%-0s onrészt is nekik kell biztositaniuk, ezenkivul 7 ko-
rabban épult palya esetében pedig felujitasra kerul sor. Mind a 10 palya a tavalyi évrol at-
huzodd beruhazasként valosul meg, a tervezett netto koltseége 2021-ben 590 millio forint.

Ovodai Palyaépitési Program

A 2019-ben indult Ovodai Palyaépitési Program keretében 2020-ban 44 mufuves, specialis
muszaki tartalommal rendelkez6 grundpalya kerult felépitésre ovodakban vagy azok kézele-
ben. A program keretein belul a megyei jogu, illetve egyeb nagyobb varosok vehetnek részt,
az dnkormanyzatoknak 10% onrészt kell biztositaniuk, a fennmaradd 90%-ot az MLSZ bizto-
sitjia TAO forrasbol és UEFA tamogatasbol. 2021-ben tovabbi 24 ilyen tipusu palya felépitese
a cél. Ovodai Palyaépitési Program tervezett netté koltsége 2021-ben 350 millio forint.

BM Program

2019 év vegen a Belugyminisztérium a Magyar Labdarugo Szdvetséggel egyuttmukodve
palyaepitesi programot inditott a felzarkozo- és a gazdasagelenkitd programban resztve-
VO telepuléseken. A kéltsegek 70%-at az MLSZ biztositja TAO tamogatasbol, 10%-at UEFA
forrasbol, a fennmarado 20% pedig a Bellugyminisztérium tamogatasa. A program kere-
teben 2019-ben 3 rekortan palya, 2020-ban tovabbi 44 kulonbdzé tipusu €s méretu palya
epult meg. 3 rekortan palya epitése 2021-ben fog megvalosulni. 2021-ben tovabbi 35 palya
epitéset tervezi a Szévetseg, melynek finanszirozasa 80% TAO, és 20% BM tamogatasbol
valosul meg. A program keretein belul tervezett palyak netto koltsege 1 688 millio forint.

B.1.4 Ertékcsokkenés - projektek

Az amortizacio az elézé évi adatokbol, illetve az idei muszaki atadasokbol, a megfeleld
ertékcsokkenési leirasi kulccsal kalkulalva kerult kiszamitasra.
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B.1.5 Bozsik Intézményi Program

A program elsédleges célja a labdarugas népszerusitése, a tomegesites a kdzoktatasi in-
tézmeényekben tanulo 5-14 éves gyermekek reszvetelével. Kiemelt cél a bevont gyerekek
hosszutavu sportaghoz kotése, valamint minel tobb évodas koru gyermek, illetve kislany
foglalkoztatasa. A gyerekek minden korosztalyban heti rendszeres foglalkozasokon vesz-
nek részt a tanévben.

Akérzeti rendezvenyeken minden félévben negy alkalommal (6sszel és tavasszal) az intéz-
menyek sportcsoportjai korosztalyonként fociznak egymassal.

Az 5-10 évesek Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a hagyoma-
nyos torna rendszerben jatszanak a fiatalok.

Az MLSZ ket kdzponti rendezvényére minden megyebdl érkeznek gyerekek, ezek az ese-
menyek jellemzden Telkiben kerulnek megvalositasra (Tanévindito-, es Tanévzard Fesztival).

A program szellemisége a FIFA és az UEFA Grassroots filozofigjara eépul, mely szerint a
labdarugas legfébb célja, hogy a jatékon keresztul minel tdbb gyermek-, fiatal lany és fiu
fedezhesse fel a mozgas elmeényet, lelje 6romeét a jatékban, szeresse meg a sportagat.
A program minden ovodas és altalanos iskolai tanuld szamara biztositani kivanja a Grass-
roots labdarugashoz tértené kapcsolddast.

Az intézmenyi-programban a 2020/2021-es tanévben, 19 megyeben es Budapesten, 240
korzetben, 2 757 kdzoktatasi intézmenyben, 8 065 sportcsoportban, 93 593 (5-14 éves)
gyermek vesz reszt. Az 1 488 ovodaban 32 300 4-6 éves kislany és kisfiu focizik. A bevont
lanyok szama meghaladja a 25 200 fét.

Az intezmenyek tamogatasa (sporteszkdz) az intézmeényi tamogatasi kritériumrendszer be-
sorolasa alapjan torténik, a minésegellendrzesi rendszer az UEFA (Quality Mark) ajanlasa-
nak figyelembevételével készult.

A 2020/2021-es tanév szakmai programja a jarvanyugyi korlatozo intézkedéseket figye-
lembe véve felfuggesztésre kerult, ennek kdvetkezményekent az erre a tanévre a koltseg-
vetésben az alabbi tervezett tetelek nem kerulnek felhasznalasra:

Intézmenyek tamogatasa (sporteszkdz)
Sportcsoportvezetdk megbizasi dijai
Orszagos tanévzaro fesztival
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A 2020/2021-es tanev koltsegvetesi teteleinek egy része a tervezettek szerint TAO ta-
mogatasbol kerul finanszirozasra, de a program felflggesztése miatt az alabbi koltsegek
szintén nem merultek fel:

Korzeti rendezvenyek koltsegei
Korzeti szervezok megbizasi dijai

A 2021-22-es tanev koltsegi a Bozsik Egyesuleti-programban résztvevd sportszervezetek
TAO sportfejlesztési programjaban kerultek tervezésre 2021. februar 28-ig. A tamogataso-
kat a 2021-22-es évad soran, a 2021. 6szi Bozsik Intézményi program regisztracios idésza-
kat kovetden adjak at a sportszervezetek a vellk formalisan egyluttmukodd intézmenyek
(iskolak, ovodak) szamara.

A 2021-es Uzleti év masodik felévere kdzponti forrasbol az esemenyek kozott csak a Tan-
évinditd Fesztival, az Orszagos Szervezdi Ertekezlet és a megyei értekezletek finansziroza-
sat, tovabba a dijazasok es tamogatasok kifizetesét tervezi az MLSZ.

A program koltesege az elso félév soran 29 millié forint, a masodik felevben pedig 315
millio forint. A félévek kdzotti eltérés magyarazata, hogy a Bozsik intézmeényi sportcsoport-
vezetdk dijazasa valamint a sporteszkdz tamogatasok az év masodik felében esedékesek.

B.1.6 Budapesti Palyafejlesztési Program

2013. 6szén Magyarorszag Kormanya és az MLSZ egyuttmukddesi megallapodast irt ala a
labdarugas fejleszteserol. 2015, oktobereben az MLSZ keszitett egy részletes felmerest a
budapesti letesitmenyek allapotardl, melynek kdszonhetden elkeszult, és az MLSZ elndk-
sége altal elfogadasra kerult a Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidja, valamint
elézetes muszaki tartalma. A koncepcio célja Budapesten és vonzaskdrzetében az utan-
potlas és amatdr labdarugas, valamint a tdmegsport infrastrukturalis helyzetének javita-
sa, a lakossag lakhelyhez kozeli sportolasi lehetdéségének biztositasa. Ennek érdekében
Uj labdarugo kozpontok letrehozasa mellett a meglevo jatekfeluletek ndvelése, illetve az
amatoér csapatok altal jelenleg is hasznalt letesitmények szinvonalanak emelése a celki-
tuzés. A Program célja, hogy Budapesten bévuljon a nagymeretu labdarugd palyak szama
es az ehhez szukseges kiszolgalod infrastruktura kapacitasa, mindez a budapesti amatér es
tdmegsport szintl labdarugas szolgalataban.

A program eredmenyekent 2020 év vegeig 16 muflves nagypalya, 10 eléfuves palya, 5 db
6 blokkos 6lt6zd, tovabba 11 db 4 blokkos 6ltdz6 kerult kialakitasra/felujitasra a kulonbdzo
budapesti kerulletekben. 2021-ben a tervek kdzott 3 eldfuves és 3 mufuves palya, illetve 5
Oltozo epitése szerepel, melynek tervezett megvalositasi kdltsege netto 1 470 millio forint.

22

Kiadasok ,
B.2 Utanpétlasfejlesztés

B.2.1 Bozsik Egyesiileti Program

2020/2021-es szezonban a regionalis haldzat atalakitasra kerult, a Bozsik Program megyei
szinten kerul megszervezésre. Az orszagos strukturaban 43 Bozsik Kozpont, 176 csoport,
1070 sportszervezet, 61 960 jatekosa regisztralt. A programot a regionalis halozat atalakita-
sanak kovetkeztében 11 mentor szervezi MLSZ féallasu munkavallalokent.

Fesztivalok - U6/7 és U8/9 korosztaly

Az elézbd évben a csoportszintl sportszervezeteinket egységes sportfelszereléssel, spor-
teszkdzokkel, valamint ,Exerlights” eszkozzel lattunk el TAQ, illetve MLSZ kompenzaciobol.
A 2020/2021-es szezon 6szi idészakaban 4 fesztival megszervezese kerult megtervezésre.
Atavalyi évben kialakitott alkdzponti fesztivalokat a jarvanyugyi helyzetre valo tekintettel cso-
portszintl rendezvényekre szukitettuk, a tdbmeg és a kontaktok minimalizalasa erdekében.

A szakmai tartalom egysegesitése erdekében bevezetett ,FUNINO" képzési modszertan
2021-es evre vonatkozoan érvényben maradt, amely a fesztival programok soran alkal-
mazasra kerulnek. A fesztivalokon fokent a jatekokon keresztul kertuilnek ismertetésre a
gyerekekkel a labdarugas alapjai.

Tornak - U10/11 és U12/13 korosztaly

Az eldz6 evhez hasonldan kerultek megszervezesre a rendezvenyek, ebben a szegmensben
nem tortént valtozas. Az ,A" és ,B" szintl tornakon az U11 és U10 korosztalyok szerepelnek,
szamukra 6-6 torna kerul megrendezésre az 6sz es tavasz folyaman, orszagrészekre bontva.
Akiemelt ,B" tornainkon az alkdzpontok U11 es U13 csapatai mellett, (akik nem szerepelnek
a versenyrendszerben) a csoportok legjobbjai vesznek reszt, szamukra 6sszel es tavasszal
6-6 torna kerul megrendezésre mas-mas helyszineken.

A csoportszintu ,C" rendezvényeken 5-5 tornat bonyolit le az MLSZ az U10-U13 koroszta-
lyok szamara, jellemzéen &sszel es tavasszal, elsésorban a kis sportszervezetek megjele-
nesevel, terlleti besorolasban.

Bozsik téli terem tornak

A 2020/2021-es szezon Bozsik téli terem tornak a COVID-19 jarvany koévetkeztében hozott
dontések értelmében elmaradtak.

23

Szakmai és pénziigyi terv 2021



Szakmai és pénzlgyi terv 2021

Il Fejezet

Atervek kdzott szerepel a 2021-es események megrendezéese, bizva abban, hogy a tavaszi
idészakban enyhulnek COVID-19 miatt korabban bevezetett korlatozasok.

Egyéb

Féallasu szakembereinket egyseges sportruhazattal lattuk el.

Az egyseges megjelenés és szakmai tartalom érdekében a Bozsik Egyesuleti Program
rendezvenyein sporteszkdzok, molindk, Bozsik palyazaszlok, Fair Play kartyak kerultek
beszerzésre, kiosztasra.

Fontosabb célkitiizéseink 2020/2021-re

Az egyseges kritérium rendszer alapjan kivalasztott kérzetkdzponti egyesuletek fejleszte-
se és ellendrzese. Ennek keretében a programvezetdk és mentorok rendszeres latogatast
tesznek a sportszervezeteknél, igy utazasi, szallas- és étkezési kiadasokkal kell szamolni.
A Bozsik Intézmeényi program integralasa az Egyesuleti programba.

A Bozsik Egyesuleti program tamogatasi rendszeret teljes egeszében a TAO palyazati
programon keresztul érhetik el a sportszervezetek.

A program szakmai fejlédese erdekeben belfoldi és kulfoldi tanulmanyok finanszirozasa.
Szezononkent regios ertekezletek, évadnyitas - €s zaras soran orszagos éertekezletek
rendezése a feladatok tervezése, megvalosulasa és ellendrzése celjabol.

A celkituzesek megvalositasara 12,5 millio forint kéltseg kerUlt tervezesre az év soran.

B.2.2 Szévetségi UP valogatottak

Utanpotlas valogatottak

A ferfi utanpotlas valogatottak éeves eseményeinek koltségvetése részletesen az MLSZ
Eseményszervezesi Osztalyanak koltsegvetesi terveben kerll bemutatasra (azon koltseg-
vetesi tetelek, amelyek kdzvetlenul az egyes esemenyekhez kdthetdk, tipikusan utazas,
szallas, etkezes, egyeb szervezesi koltsegek).

A terulet iranyitasaéert felelds osztaly fobb feladatainak ellatasa érdekében tervezett kolt-
segek kozott szerepel a kapusedzdok utikoltseg teritese, kulféldi és belféldi jatékos megfi-
gyeld haldzat kiepitese, ,B" valogatott szerepeltetése ,kesdn erd” jatekosok szamara, illet-

ve a teruleti tovabbképzéseken valo részvetel, 6sszesen 34 millio forint értekben.

Az U14-es Telki Kivalaszto Torna teljes koltsége is ezen koltsegvetési soron szerepel.
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Feérfi Uig

Az ,Uj" U1g-es (2003) valogatott csapat oktoberben fog szerepelni a haza rendezésu
selejtezdtornan.

Tervezett mérkézések:

Mérkozés Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkézés 3 0 3 0

Baratsagos mérkdzés 8 4 12 0
Férfi U18

A férfi U18-as csapat (2003) tavaszi célja felkeszulni az 6szi U19 selejtezdkre.

Tervezett mérkézések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkézés 0 0 0 0

Baratsagos mérkdzés 3 3 6 0
Férfi U17

Osszel az ,Uj" U17 (2005) csapatnak itthon kell kiharcolnia a selejtezébdl valéd tovabbjutast,
mely oktoberben kerul megrendezésre.

Tervezett mérkézések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkézés 3 3 6 0

Baratsagos mérkdzés 8 0 8 2
Ferfi U16

Az U16-0s csapat felkeszulési merkdzesekkel készul az 6szi U17-es selejtezo tornara.

Tervezett mérkézések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkézés 0 0 0 0
Baratsagos mérkdzés 3 7 10 2
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Férfi Uis

U15-0s valogatott célja a kivalasztas, €s az U17-es eb selejtezdkre valo felkészités.

Tervezett mérkozések:

Meérkoézés Idegenben Osszesen
Tétmérkdzés 0 0 0 0
Baratsagos meérkdzés 2 4 6 0

Néi U1g valogatott

A valogatott az eredetileg tervezett négy baratsagos merkdzes helyett, a korlatozasok mi-
att csak ket nemzetkdzi felkeszulesi merkdzesen valo reszvetel segitsegevel tud keszulni
az aprilisban rendezendd EB selejtezdre, amit a koronavirus miatt hozott szigoritasok koé-
vetkeztében, tavaly 6szrél 2021 tavaszara halasztottak.

Skocia a rendezé orszag, a masik két csoportellenfél pedig Montenegré és Esztorszag.
A virushelyzet miatt specialis lebonyolitas szerint alakul az elitkdrt kivalto Play-off, ahova
a selejtezdbdl csak a csoportelsdk jutnak be és a sorsolas utan egy merkézesen dol el az
Europa-bajnoksagra valo kijutas.

Oszre dsszesen 7 mérkdzés kerllt tervezésre a 2003-2004-es korosztaly programjaban,
ami negy felkészulesi merkdzesbél és harom EB selejtezds meccsbol eépul fel. Az 6szi Eurd-
pa-bajnoki selejtezdk kapcsan a sorsolas a terv készitésének idopontjaban még nem kerul
lebonyolitasra, igy a helyszin s az ellenfelek jelen tervben valo bemutatasa nem lehetseges.
A tervezett mérkdzeseket bemutato tablazat ennek figyelembeveéetelével kerult elkészitésre.

Tervezett mérkozések:

Mérkoézés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkdzés 0 3 3 0

Baratsagos meérkdzés 4 2 6 3
Néi U17

Az UEFA 2020-ban tavasszal és 6sszel is elhalasztotta, majd vegleg torolte az Eb-selejtezd-
ket, ezert a tavalyi év soran tétmerkdzes nelkll marado korosztaly 2021 elso feleveben sem
jatszik tétmérkozést. Az dsszel - uj lebonyolitassal - kezdddd Eb-selejtezdkre valo felke-
szulés jegyeben azonban 8 baratsagos nemzetkozi felkeszulesi mérkédzés kerult tervezésre,
Jellemzdéen hazai palyan, illetve szomszédos orszagok valogatottjai ellen, a hatar kozeleben.

26

Kiadadsok ,

Tervezett mérkézések:

Mérkézés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkdzés 3 0 3 0

Baratsagos mérkdzés 5 3 8 5
No6i U16

A 2020-as évhez hasonloan - a koronavirus jarvany kdvetkeztében - 2021-ben sem szervezi
meg az UEFA a korosztaly szamara a korabbi években tavasszal lebonyolitott Fejlesztési
Tornat, igy az itt szamitasba vehetd fiatal jatekosok mar az U17-es valogatott felkészulese-
be kapcsolodnak be. Ennél a korosztalynal igy nem kerultek események tervezésre.,

B.2.3 Sportigazgatésag

A Magyar Labdarugo Szdvetség Sportigazgatosaganak egyik legfontosabb operativ fel-
adata a férfi utanpdtlas valogatott csapatok tUzemeltetése (U1s - U21 korosztalyok), hazai
€s nemzetkdzi esemeényeinek, programjainak teljeskorl megszervezeése és lebonyolitasa,
nemzetkdzi versenyeztetése.

Az MLSZ Elndksege a Szakmai Bizottsag javaslatara a szdvetségi sportiranyitas megerd-
sitése mellett dontétt. Ennek keretében a Sportigazgatosag feladatkérei bdvulnek, ami
kiterjed az utanpotlas-kepzd muhelyek részére egyseges kepzesi sztenderdek, kezikony-
vek készitésére, a sportszakmai munka intenziv ellenérzésére, az edzékepzes, valamint a
sporttudomanyos hattér megerdsiteseére.

A Szakmai Bizottsag koltseége az elmult eévek tapasztalatai alapjan kerult kialakitasra. Spor-
tigazgatdsag altalanos koltsegei a mukodesi kiadasok (személyi jellegu kiadasok, iroda-
szerek, utazas, szallas, etkezes, egyeb) mellett az osztaly munkatarsainak kepzesi és fej-
lesztési keretét is tartalmazza.

A Sportagfejlesztési Projekt az alabbi tevekenysegekbdl epul fel: DoublePass audit lebo-
nyolitasa, tehetseg menedzsment szoftver vasarlas és Uzemeltetés, stratégia és videods
bemutatkozo anyagok keészitése, valamint a Sportigazgatosag célkittizeseit €s mindennapi
eletet bemutato honlap kialakitasa és fenttartasa.

Klubfejlesztési Osztaly
A klubfejlesztési osztaly a tavalyi év soran alakult, f6 feladata a Tehetseg kdzponti sta-

tuszt elnyerd sportszervezetek napi szintl mentoralasa, ezért elengedhetetlen a kollégak
helyszini ,tamogatasa” és folyamatos fejlesztése, tovabba lényeges feladata a sportszer-
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vezetek kepzéese is. Az osztaly tervezett koltsegei kdzott szerepelnek az edzdkepzeseken
es tréeningeken valo reszveteli dijak, belsd kepzések, illetve konferenciak szervezéséenek
finanszirozasa az év soran 18,5 millio forint értékben.

B.2.3.1-3 Sportegészségugyi- és tudomanyos osztaly
Sportegészségiigy

A sportegeészsegugy 2021-ben folytatja az utanpotlas koru valogatott jatékosok egesz-
segugyi szurdvizsgalatait, a Budai Egeszsegkdzpont Kft-vel (BEK) kotott egyuttmukodesi
szerzddeés alapjan. A vizsgalatok jelenleg a ferfi U15-16-17-18-19, valamint a néi U17 és U19
korosztalyok korében kerulnek elvegzésre. Az osztaly alapvetd kiadasa a szakmai vezetd
munkabére és a szerzddéses egészsegugyi team megbizasi dijai, valamint a munkavegzés
helyéul szolgalo egészsegugyi intézmeny bérleti dija. A bevételi oldalon az MLSZ tulajdo-
naban levd muszerek hasznalataért a BEK altal megdfizetett hasznalati dij jelenik meg.

2021-ben az osztaly feladata lesz, hogy az MLSZ és a klubok kdézotti egéeszsegugyi
adataramlast zavartalanna tegye, figyelembe véve az adatvédelmi szempontokat. Ha
a vizsgalati eredményekhez torténd hozzaférést biztositasa megoldasra kerul a klubok
orvosai szamara, a jatékosok gondozasi folyamata leegyszerusddhet, egeszsegugyi
nyomon koévetese kiszamithatobba valik.

A tervek kozott szerepel az elmult év adatbazisanak atemelése a jelenleg hasznalt felu-
letrél az MLSZ altal uzemeltetett informatikai rendszerbe, igy megkezdddhet a vizsgalati
eredmeények (tudomanyos) statisztikai feldolgozasa.

A kiadasok masik lenyegi elemét a muszerek varhato karbantartasi és szervizelési koltse-
gei jelentik, hiszen a garanciaidék zomeben lejartak. Az osztaly kiadasai kozott szerepel-
nek tovabba a szakmai tovabbképzes koltsegei (kongresszusi reszvetel, utazasi tamogatas,
szakkonyy, folyoirat stb.) és az Orvosi Bizottsag hasonlo felmeruld eseti koltsegei.

Az osztaly az év soran dsszesen 66 milliod forint kiadast tervez.

Sportelemzés

A sporttudomanyi elemzérészleg elsésorban az MLSZ digitalis stratégiajaval ésszefug-
go feladatokat hajt vegre. F& tevekenysegi korei kdze tartoznak az online adatbazis pro-
jektek, melyek magukba foglaljak az adatbazisok felépitését, illetve tanulmanyok, dén-
tes-elokeszitd anyagok megirasat az adatbazisok segitségével. A részleg munkajahoz
tartozik a terulet nemzetkdzi digitalis eszkdzrendszerének megismereése, vizsgalata es
hazai fejlesztése, kiemelt hangsullyal a ligaszintu adatszolgaltatoi megallapodasokra, a
videoelemz6 szoftverek felhasznaloinak képzésere, az automatikus kamerarendszerekre
és jatékosmegfigyeld platformokra.
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Az év soran tovabbi eszkdzrendszerek bevezetése varhato, melyek részben adminisztra-
tiv moédon tamogatjak a szakmai munkat, reszben pedig a konkret szakmai munkavegzes
eszkdzei. Emellett a részleg figyelmet fordit szakmai jellegu (kdnyvek, szakanyagok) kiad-
vanyok forditasara és terjesztésere, a media - kiemelten az M4 sportcsatorna kdzvetitése-
inek - adattamogatasara, altalanos ismeretterjesztésre, a labdarugast 6vezd kdzbeszed
szinvonalanak emelésere, illetve az dnkeépzés teruletére: nemzetkdzi szakmai workshop
latogatasara, hazai szakmai workshopok szervezésere.

Az osztaly a digitalis strategia kialakitasa soran 420 millio forint, a kommunikacios kampany
keretén belll 25 millié forint, a ,sportszakmai mérések az utanpotlasban” megnevezésu
projekt eseten pedig tovabbi 32 millio forint koltseggel tervez. A Nucleus elnevezeésl sport-
szervezeti adatbank fejlesztési koltsegei, adatbazis épitése, illetve grafikai munkai soran
pedig 24 millio forint kiadassal szamolhat az MLSZ az év soran.

Sporttudomany

A Sporttudomanyi tertlet a napi feladatainak ellatasahoz és fejlddesehez szukseges kesz-
letek es eszkdzok megvasarlasaval, valamint licensz szerzédeések és oktatasi és kutatasi
celu adatbanyaszati koltsegekkel tervez, melynek éves 6sszege 115 millio forint.

B.3 Kiemelt valogatottak

B.3.1-2 Férfi ,A” valogatott

Avalogatott a vb-selejtez6 sorsolasanak megfeleléen 6t hazai és 6t idegenbeli mérkdzest
jatszik iden. Mivel valogatottunknak sikerult kijutnia a hazai rendezésu Eurépa-bajnoksagra,
két hazai és egy idegenbeli csoportmeéerkdzeésen biztosan palyara lepunk. Az Eb-felkészu-
les jegyében két hazai baratsagos meérkdzest tervezunk juniusra.

A tervezett koltségek kdzott szerepelnek a stadion bérleti dijak, a valogatott étkezeéssel,
utaztatassal, szallassal kapcsolatos koltsegei, az esemeényeken igenybe vett szolgaltata-
sok dijai (pl. ment6-, biztonsagi, host- €s hostess munkavallalok stb.), illetve a jatekveze-
tok és ellendrok szallas koltsegei. A valogatotthoz kapcsolodod éves koltsegek dsszege
meghaladja az 1 500 millio forintot.

Tervezett mérkézések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 7 6 13 8
Baratsagos mérkdzeés 2 0 2 0
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B.3.3 U21

Ferfi U21

Az MLSZ a Szloven Labdarugd Szévetseggel kdzésen elnyerte a 2021-ben rendezendd
U21-es UEFA Europa bajnoksag rendezeésének jogat. Ennek értelmeében az U21-es valo-
gatott automatikusan az Europa bajnoksag résztvevoje. Csapatunk a 2020-as evben csak
nemzetkdzi baratsagos felkeszulesi merkdzéseken szerepelt, a kialakult virushelyzet miatt
nem volt alkalom az 6sszes tervezett mérkozes lejatszasara.

Tervezett mérkozések:

Mérkézés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 7, vagy tobb 2 9 0
Baratsagos mérkdzés 2,vagy O 0 2 2

B.4 Hivatasos labdarugas

B.4.1 Jatékvezetés

Ezen a kiadasi jogcimen a jatékvezetdi, ellendri dijak és koltsegek kerultek megjelenitésre
(OTP Bank Liga, Merkantil Bank Liga, NB IlI., Simple n6i NB I, n6i NB I, Futsal NB |. €s NB ).

A 2013/14-es szezontol bevezetett hivatasos jatékvezetdi statuszok miatti koltsegek ugyan-
csak ezen a jogcimen vannak kimutatva. Ide tartoznak tovabba a kupameérkézések (ferfi-ndi
Magyar Kupa, Amatoér Kupa, futsal ferfi-néi Magyar Kupa) megrendezesenek koltsegei is.
Ezen kivul téli- nyari edzétaborok, fizikai tesztek, jatékvezetd akadémia, headsetek és ja-
tekvezetdi felszerelések koltségei is a terv részét kepezik.

A jatékvezetesi koltsegek NBI kategoriaban 166 millio forint, NBII kategoéridaban pedig 19,2
millio forint tervezett 6sszeget mutatnak.

B.4.2 Versenyszervezés
A versenyszervezesi osztaly f6 feladata az orszagos bajnoksagok es kupak (felnétt, utan-
potlas) szervezese és lebonyolitasa nagypalyas, illetve futsal szakagakban. A 2021. évi kolt-

ségvetés megtervezése az eldzd évi bazisadatok, illetve a 2021. évben varhatd esemeények
alapjan kerult elvegzesre.
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A versenyeken resztvevd csapatok dijazasat (érem, kupa, kulondij) az MLSZ Elnéksege
altal elfogadott versenykiirasok tartalmazzak. Az osztaly feladata tébbek kozott ennek
megrendelése és kiosztasa.

Az osztaly koéltsegei kozott megjelennek a személyi kiadasok mellett az érmek és dijaza-
sok beszerzesenek koltsegei, versenyengedely biztositas dija Groupama Biztositonal szer-
z6dve, szdvetsegi és ellendri megbizasi dijak kifizetései.

Biztonsagi fébb feladatok:
Integritas

A Biztonsagi terulet egyik legfontosabb feladata az UEFA-val, a FIFA-val, az Europollal es
Interpollal, valamint a nemzeti nyomozo hatosagokkal es partnereikkel a fogadasi csalasok
megeldzese, illetve visszaszoritasa erdekében folytatott egyuttmukddes. A Szerencsejatek
Zrt. és az EMMI Sportért Felelés Allamtitkarsaga is szerepel a partneri egytttmuikodésben.

UEFA EURO2020

A koézelgd UEFA EURO2020 labdarugo Eurdpa-bajnoksag biztonsagi s biztositasi felada-
tainak elokeszitése, veglegesitése es megvalositasa a 2021-es evben kiemelt jelentdsegu
feladat a Biztonsagi Iroda részere. Kulféldi konferenciakon, magyarorszagi munkaltatga-
tasokon valo folyamatos részvétel és ezek koordinalasa kerul elvegzesre a projekt sikeres
lebonyolitasa erdekében.

U21-es Eurépa-bajnoksag

A Biztonsagi Iroda kiemelt feladatkent tekint a 2021. évben megrendezésre keruld U21-es
Eurépa-bajnoksagra, amelynek sajatossaga, hogy 4 helyszinen kerul lebonyolitasra.

Orszagos Polgarér Szévetség (OPSZ)

Az MLSZ és az OPSZ kozétt fennallo egyuttmukddéesi megallapodas alapjan az MLSZ
evente 5 000 000 Ft tamogatast nyujt a szervezetnek. Mindemellett a biztonsagi osztaly
szakmai konferenciat szervez minden evben Foci Férum néven, ahol a kiemelkedd munkat
vegzo polgardrok es polgarér egyesuletek dijazasban részesulnek, az adott év tapasztala-
tait és sajatossagait bemutato konferencia mellett.

Biztonsagi ellendrzések

A sportrendészeti jogszabalyok kotelezden eldirjak a szévetsegek részere, hogy a sport-
rendészeti feladatok vegrehajtasat a versenyrendszeréeben indulasi jogot nyert csapatok
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esetében ellendrizzék. Az MLSZ Elndksege ellendroket nevez ki a feladat vegrehajtasara.
Jelenleg 9 f6 biztonsagi ellenér mukddik kdzre ennek a jogszabalyi kdtelezettsegbdl ado-
do feladatnak a vegrehajtasaban.

Amatoér versenyrendszerek biztonsaga

A megyei elvarasoknak és lehetdségeknek megfeleld szabalyozasi rendszer és szervezeti
felépités kerult kialakitasra, a mukodteteshez szukseges kepzesi rendszer megszerveze-
sével egyutt. Az ellendrzések lebonyolitasara vonatkozo tervek elkészultek.

Rendezéi, sportrendészeti képzés

Ezen a terlleten az MLSZ a személy- és vagyondri (rendezdi) kiegészitd kepzeseket és a
sportrendeszeti feleldésdk részére tovabbkepzeéseket szervez, képzési anyagot dolgoz ki,
tovabba elvegzi a rendezdk elméleti és gyakorlati felkészitéset és képzeset.

B.4.3 Bizottsagok

A Szdvetseg Szervezeti és MUkddési Szabalyzataban rogzitettek szerint, a labdarugas tarsa-
dalmi jelenlétét a sportszakma kuléonbdzo teruleteit lefedd bizottsagi munka alapozza meg.
A Bizottsagok vagy operativ, vagy konzultativ tipusuak. Az MLSZ-ben allando és ad-hoc
bizottsagok mukodhetnek. A bizottsagok koltsegvetése tartalmazza az ulések utazasi és
ellatasi koltsegeit.

B.4.4 Képzések

Felnéttképzési Intézet:

A koltsegvetés alakulasa (bevétel, kiadas) - az elézd évekhez hasonloan - az elinditott tan-
folyamok és az arra jelentkezok létszamatol fligg. Ev kdzben eléfordulhat, hogy az MLSZ
vezeteése olyan specialis tanfolyam megszervezéeset rendeli el, amely eldzetesen nem volt
tervezhetd, ezekrdl a tetelekrol az MLSZ Elndksege sajat hataskdrben donthet. Az intézet
2021-ben az alabbi képzések megvalositasat tervezi:

Sportigazgato kepzes
Akadémia lgazgato kepzes
Technikai vezet6i kepzes
Amatdr Sportszervezd képzés
Grassroots Onkéntes képzés
Csapatorvos tovabbképzés
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Masszor kepzés
Palyakarbantarto tovabbkepzes
Biztonsagi (Stewart) képzes
Kitmanager tovabbkepzés
Scout képzés

Videdelemzd képzes

Az intézet 43 millio forint kiadas mellett, 46 millio bevételt tervez, amely soran a képzeések
résztvevoi altal befizetett 6sszegek finanszirozzak a tertlet mukddéset. A kiadasok kozott
szerepelnek jellemzéen a terembérleti dijak, a resztvevok étkeztetési koltségei, irodasze-
rek, tovabba a felmeruld oktatoi és technikusi dijak.

Edz6éképzési Intézet:

Az intézet fébb feladata az edzékepzd tanfolyamok, a kreditpontszerzé szakmai napok, kon-
ferenciak lebonyolitasa, 2021-ben az alabbi kepzesek megvalositasa kerultek tervezesre:

UEFA Pro tanfolyam

UEFA A tanfolyam

UEFA B+A tanfolyam

UEFA Youth B tanfolyam
UEFA C tanfolyam

Grassroots Alap tanfolyam
UEFA Goalkeeper B tanfolyam
MLSZ Goalkeeper C tanfolyam
MLSZ Erénléti edzé tanfolyam
UEFA Futsal B tanfolyam
MLSZ Futsal Alap tanfolyam

A szakmai hapok on-line és szemelyes reszvetellel zajlo konferenciak segitsegevel kerul-
nek lebonyolitasra. A 2021-es évben csak ujonnan induld tanfolyamok kerulnek megrende-
zésre, nincs a 2020-as évrél athuzodo tanfolyami koltseg.

Az intézet fébb kiadasai kdzott szerepelnek az edzés es egyéb eszkdzok, munkaruha be-
szerzések, tanfolyamok rendezeésével kapcsolatos kiadasok, tanulmanyi utakon és belsd
kepzéseken valod részveteli dijak, tovabba a kepzesi adatbazis és a videos gyakorlattar el-
keészitése 0sszesen 93 millio forint értekben. Az oktatas bevételei szintén finanszirozzak a
terllet mukodeéset, melynek dsszege 108 millio forint.
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B.4.5 Klublicenc

Fobb feladatok kéze tartozik az éves klublicenc alapeljaras szabalyszeru lefolytatasa, an-
nak ellendrzése, hogy az NB | és NB Il klubok a bajnoki év soran is megfelelnek-e a klubli-
cenc szabalyzatnak, a vonatkozé UEFA adatszolgaltatasok hataridében valé benyujtasa, a
klubok pénzugyi helyzetéenek figyelemmel kisérése, a PMR rendszer mukddtetése. A kolt-
ségvetésben a kiadasi oldalon jelentds téetel a minden évben felmeruld pénzugyi szakéertdi
dij és az UEFA workshopon valo részvétel. A beveteli oldalon a klublicenc eljarasi €s hiany-
potlasi dijakbol szarmazo 6sszegek szerepelnek.

B.4.6 Innovacio és szurkoléi kapcsolatok

#MECCSNAP audit projekt

Az MLSZ 2016 végén inditotta el a projektet, amelynek célja az NBI marketingjenek és
a szurkoloi kiszolgalas, -szorakoztatas minésegenek fejlesztése. A projekt keretében az
els6 osztalyu és a kiemelt masodosztalyu klubok marketingmunkaja kerult visszamereés-
re. A projekt komplexitasa a hatokdr bévitésével kerult ndvelésre, amely soran a klubok
munkajat osztalyozta a terulet, es ez alapjan temakoronként és ésszesitésben is rangso-
rokat allitottak fel. Az érintett klubok vizsgalata a 2020-2021-es szezonban is elvegzésre
kerul, az audit a jarvany okozta valtozasokat (zartkapus merkdzesek) is figyelembe veszi,
igy a helyszini kiszolgalas helyett a 2020-2021-es szezonban inkabb az online szolgalta-
tasok minésegenek felmérése kerul a projekt fokuszaba. 2021 év vegere dsszesen egy
workshop kerult tervezésre, bizva abban, hogy addigra rendezddik a jarvanyhelyzet Eu-
ropaban. A projekt tervezett éves désszege 13 millio forint.

Kereskedelem és értékesités

Az Europa-bajnoksag éveben meguijitasra kerulnek a webshoppal kapcsolatos beszerzési
es ertéekesitesi folyamatok, a kinalat és a weboldal. Az Eb lehetdséget ad uj szponzorok be-
vonasara, ennek eldkeészitd munkaja és menedzselése is tervezésre kerult az idei év soran.
Avalogatott jegyrendszer fenntartasa mellett a tovabbfejlesztés is a tervek kdzott szerepel,
tovabba a VIP kiszolgalas fejlesztése is.

A kereskedelem és értekesités tertleten 93 millio forint kdltseg kerult tervezésre, a jegybe-
vetelek pedig kulon fejezetben kerultek reszletezésre.

MLSZ szurkoloi klub

A 2021. évben soran varhatoan elindul a Szévetség CRM-rendszere, A 2018-ban inditott Szur-
koldi Falu projekt is folytatodik: minden olyan hazai A-valogatott merkézésen, amelyet nézdk
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részveteléevel rendeznek meg, szérakoztatd esemeny kerul megszervezésre a szurkolok re-
szére. Az MLSZ szurkoloi klub esetén a terulet tovabbi 87 millio forint kiadast tervez.

Online fejlesztések

Az MLSZ Kommunikacios Osztalyaval kozosen fejlesztesre kerul a szbvetseg kdzdsseqi
media jelenléte; a feladatok kdzdtt szerepel az MLSZ hu oldalcsalad szurkoldknak kinalt
szolgaltatasainak szélesitése: applikacioé tervezese a magyar valogatottaknak, a klubtoér-
ténelmi adatokat integralasa a jelenlegi MLSZ Adatbankba. Az online fejlesztések tervei
kozott 35 millio forint kiadas szerepel.

Egyéb projektek

A 6 projektek mellett kisebb projektek megvalodsitasa is a tervek kdzott szerepel, amelyek
valamilyen modon kapcsolodnak a magyar labdarugas megitelésenek fejlesztésehez, a
szurkolokkal valoé kapcsolattartashoz, a szurkolok és az MLSZ mas ugyfeleinek kiszolgala-
sahoz. Elengedhetetlen, hogy a Szovetseg rendelkezzen adatokkal a célcsoportjairol, igy a
korabbi évekhez hasonldéan 2021-ben is tobb felmeéres elvegzeése kerult a feladatok kdze,
az adatok begyUjtése utan az elemzesre fokuszalva. A kutatasok kozott kerult tervezésre
egy atfogo felmeres a weboldal felhasznaloi kiszolgalasarol. A szakterulet projektek indi-
tasat tervezi az A-valogatott mérkézések szoérakoztato jellegenek fejlesztése, tovabba az
MLSZ markainak fejlesztése celjabol is.

B.4.7 Stadionbiztonsag

sportletesitmények biztonsagi infrastrukturajanak szinvonalat erdemben javito biztonsag-
technikai fejlesztési program indult 2011-ben. A projekt elsé uteme 2013-ban zarult le, a
masodik uteme 2014. december 31-ig kerult befejezésre. Olyan integralt megoldas kerult
kialakitasra, amely a fizikai vedelmi komponensek (beléptetd kapuk, vezetési pontok, video
megfigyeld rendszer), és szoftveres megoldasok (kdzponti jegyertekesitd rendszer, jegy-
olvaso szoftverek, kdzponti szurkoloi kartyarendszer, sportrendeészeti nyilvantartas) 6ssze-
hangolt rendszerével nem csak a biztonsagi kockazatokat csokkentette szamottevden, de
ekdzben szamos uj jegyeértekesitési csatornat is megnyitott a szurkolok iranyaba.

A Stadionbiztonsagi Projekt masodik Utemeének lezarasa utan, a rendszer a fenntartas, Uze-
meltetés szakaszaba lépett, a rendszer Uzemeltetési feladatait kulsé vallalkozo latja el,
biztositva a folyamatos és hibamentes mukddeést es az ugyfelszolgalati feladatok ellatasat.
Az elmult idészakban elsésorban a szurkolok szamara nyujtott szolgaltatasok minése-
genek javitasara, a biztonsag fokozasara, a rendszer rendelkezésre allasanak novelésére,
valamint a szabalyozasi valtozasoknak tortend megfelelés erdekeben tovabbi folyamatos
fejlesztesek, finomhangolasok elvegzese is megtortent.
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Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal torténd egyuttmukoédés eredmenyekeppen ki-
alakult a stadionokban is a megfeleld Uzemeltetesi gyakorlat, a rendszer zokkendmente-
sen uzemel, azonban a rendszer Uzemeltetése folyamatos feladatot és koltseget jelent
a Szovetseg részeére.

Az Uzemeltetési struktura tervezett konszolidacioja segit elékésziteni a Szovetseg kivonu-
lasat az Uzemeltetésbol, a feladatok klubokhoz tortend allokalasaval. A Szovetseg vezetd-
inek dontése értelmében az MLSZ a rendszer finanszirozasat sem kivanja a tovabbiakban
folytatni. Ennek értelmében a 2021-2022-es bajnoki évad tavaszi szezonjatol (2022 janu-
arjatol) kezdédden a biztonsagos merkdzesszervezéshez es az online jegyertékesiteshez
szUkseges feltetelek biztositasa kizarolag a klubok feladata és feleldssege lesz. A valtozas
az anyagi eréforras bevonasa mellett technikai feladatokat is ro a klubokra, amelyek elveg-
zésében a Szovetseg az atallas lezarasaig segitseget nyuijt.

Eves koltségként 140 millio forint ker(ilt tervezésre, amely tartalmazza a javitasi koltsége-
ket, szerver, support, tuzfal, adatkapcsolati bérelt vonalak, szoftverkévetés dijait, tovabba
a kulonbdzd rendszerek uzemeltetesi dijait, szukseg szerinti szakertok bevonasanak kolt-
seget. Beveteli oldalon a klubok rendszerhasznalati dij 6sszegeként, éves szinten 68 millio
forinttal szamol a Szovetseg.

B.5 Noi, futsal

B.5.1 Néi ,A" valogatott

A NO&i A-valogatott 2020 6szén lejatszotta a tavaszrol elhalasztott Eb-selejtezd csoport-
merkdzeseit, melyek utan a csoport 4. helyén zart. A valogatott a szovetsegi kapitany val-
tas utan 2021 &szén varhatoan megkezdi vb-selejtezd mérkdzeseinek lejatszasat. Az erre
valo felkeszulés érdekében tavasszal a tervek szerint 4 baratsagos nemzetkoézi felkeszulesi
merkdzesen fog részt venni a csapat.

Tervezett mérkozések:

Meérko6zés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkdzés 2 2 4 4

Baratsagos mérkdzés 2 2 4 3
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B.5.2 Néi szakag
A szakagban 2021-ben megvalosulo programok, tevekenysegek:

Az UEFA-MLSZ leany U14-es fejlesztési projekt masodik Utemeének vegrehajtasa.

Az U15-6s valogatott (2005, 2006-0s szuletésu jatekosok, 6szt6l 2006, 2007-es szuleté-
su jatékosok) megszervezese, foglalkoztatasa.

A No6i Kiemelt Képzesi Kozpontok szamara a 2020-2021-es palyazat kiirasa, nyomon
kdvetese, auditalasa.

A ndi edzékepzeési program kereten belul néi sportszakembereink képzettsegének no-
velése. Az UEFA tamogatasaval néi A-licences kepzeés inditasa, lehetéseg szerint a B-
és C-licences képzeéseken a ndi hallgatok szamanak allando biztositasa.

Az MLSZ Szakmai Bizottsagaval és a szovetség apparatusaval egyuttmukodve, a noi
labdarugas megjelenitése a sportszervezeteket A-, B- és C-tipusu sportszervezetek-
kent definialo rendszerben, illetve annak kdvetelményrendszerében.

Az MLSZ Grassroots Igazgatésagaval egyuttmukoédve, az A-, B-, és C- tipusu klubok
rendszerét felhasznalva, a tovabbi tdmegesités érdekeben, a 7-13 éves korosztalyra fo-
kuszalo leany Bozsik Program megszervezéese.

Felkeszulés a magyar ndi labdarugas 50. szuletésnapja, a jubileumi év meglnneplése-
re, a projekten belul a N6i Labdarugas Napjanak megunnepléseére.

A néi szakag koltsegei kdzott szerepel U14-es Leany Tehetsegkutatd Program keretén
belul a zarotorna megszervezesenek €s a 4 regid osszetartasanak koltsége, tovabba az
edzok és szakemberek megbizasi €s napidijai 6sszesen 25 millio forint értékben. A ndi
labdarugas napjanak megszervezése soran igenybe vett étkezéssel és szallassal kap-
csolatos koltsegek, tovabba az esetleges delegaltak fogadasanak dijai dsszesitve 5 mil-
lio forint értékben szerepel a tervben.

B.5.3 Futsal ,A"

A futsal ,A" valogatott 2020 februarjaban csoportelséként vegzett a Litvaniaban meg-
rendezett Eurdpa bajnoki eldselejtezd 4 csapatos minitornajan. Ezzel automatikusan
kvalifikalta magat a selejtezd csoportkorbe, ahol a csoportbol valo tovabbjutast tlhzte ki
célul a szakmai stab.

A lebonyolitasi rendszer szerint a 8 csoportelson kivul, a 6 legjobb csoportmasodik vivja ki
a részveételt az Eurdpa bajnoki dontén valo részvételre,

A fennmarado 1 helyért a 2 leggyengébb csoportmasodik kuzd meg potselejtezén. A
csoportkdr mérkdzéeseit aprilis 13-ig, a potselejtezd merkdzeéseit 2021. november 14-17.

Szakmai és pénziigyi terv 2021



Szakmai és pénziigyi terv 2021

Il Fejezet

kozott kell lejatszani. A tavaszi programot a selejtezdsorozat télti ki, mig dsszel edzétabo-
rok és az esetleges potselejtezdn kivul baratsagos mérkdzeseken és nemzetkodzi torna-
kon valo részvétel szerepel a szakmai stab terveiben.

B.5.4 Futsal utanpétlas

Futsal Uig

A futsal U1g valogatott marciusi Europa bajnoki selejtezéjét eltordlte az UEFA és a megren-
dezés idejerol es modjarol meg nem dontétt hivatalosan. Bizonytalan ideig szunetelnek a
futsal U19 valogatott eseményei az aktualis virushelyzet miatt.

Amennyiben az UEFA ugy dont, hogy 2021 észén kerUl lebonyolitasra a selejtezdsorozat,
edzdétaborokkal és nemzetkozi tornakon, valamint baratsagos merkézeseken valo részve-

tellel kepzeli el a szakmai stab a felkeszulest.

Az U1g-es futsal csapat 2021-es tervezett 6sszkoltsege 68 millio forint.

A tervezett mérkézések szama az alabbiak szerint alakul:

Mérkézés Idegenben Osszesen
Tétmeérkézés 0 3 3 0
Baratsagos mérkézés 3 8 11 4

B.5.5 Noi futsal

A ndi futsal valogatott a 2021-es évben csak oktoberben lép palyara, a Fehéroroszorszagban
rendezendd EB selejtezé tornan. Harom tétmerkdzeés kerul megvivasra csoportban, a hazi-
gazda fehérorosz valogatott mellett Oroszorszag es a 'B' jelu eldselejtezd csoportnak (Hol-
landia, Orményorszag, Bosznia-Hercegovina, Moldova) a gyéztese var a magyar valogatottra.

Tervezett mérkozések:

Meérkozés Idegenben Osszesen

Tétmeérkézés 0 3 3 0

Baratsagos mérkézés 0 0 0 3
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B.6 Mukodeés, iizemeltetés, adok

B.6.1 Operativ altalanos

A tervezeés soran a kulonbdzd biztositasok, bankkoltsegek, illetve a rehabilitacios hozzaja-
rulds. az ,operativ altaldnos" megnevezesu koltsegek kozott kerulnek kimutatasra.

B.6.2 Uzemeltetés
Az Uzemeltetési osztaly feladatainak & teriiletei:

Epllet Gzemeltetés

Telefonflotta Uzemeltetes

Gépkocsi flotta Uzemeltetes

Készletgazdalkodas

Raktar Uzemeltetés - sportfelszerelesek menedzsmentje
Virus elleni veédekezés szervezése

Az Uzemeltetési osztaly tovabbi lényeges feladatai kdzé tartozik az MLSZ irodak zavartalan
mukodesének fenntartasa, dolgozok komfortjanak, higiéniajanak kiszolgalasa, fejlesztése,
valamint a labdarugashoz szukseges hattéer- kisegitd feladatok ellatasa. Termékek és sze-
melyek logisztikaja, mindezek adminisztracioja.

Az Uzemeltetési osztaly koltsége a reészletezett feladatok ellatasa soran megkdzeliti az
1 300 millio forintot, melybdl 550 millio forintért a sporteszkdzok beszerzeseét biztositja
a terulet, tervezett bevetelei - mint példaul az énrészek, eladasokbol szarmazod beve-
telek - 24 millio forint.

B.6.3 Informatika
Az Informatikai tertlet az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres fejlesztése-
ket végez. Ezen felll biztositja a Szévetseg teljes hardveres kornyezetenek mukodeseét és
az informatikai rendszerek adatbiztonsagat.
Kiemelt projektek:
IFA Ggyviteli alkalmazas tovabbfejlesztése: Az IFA alkalmazasban legnagyobb fej-
lesztés jelenleg a Klubakkreditacio modul elkészitése. A fejlesztés f6 célja az amator

futballra vonatkozd mindsegi elvarasok egysegesitésenek segitségevel a terulet al-
taldnos mindségének javitasa.
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VAR projekt tamogatasa.

Offline Uzleti folyamatok digitalis transzformacidja: Tervezett fejlesztéeskent szerepel a
biztonsagi igazgatok es vagyonvedelmi vallalkozasok regiszterének létrehozasa.
Mobilapplikacié: Az IFA leginkabb hasznalt funkcioinak elérésere mobilapplikaciot
tervezunk. Az applikacio kifejezetten a merkdzesszervezessel, ellendri jelentésekkel,
Jjegyzokoényvekkel kapcsolatos operativ feladatokat hivatott egyszerusiteni, tamogatni.
National Team Management: Ebben az alkalmazasban a nemzeti valogatott mérkéze-
seinek szervezeése és a kapcsolatos informaciok régzitése tortenik majd.

Kdzponti adatelemzé és riporting felllet kialakitasa MS PowerBI alapokon.

A fejlesztési dijak tervezett dsszege 257 millio forint, az lUzemeltetési dijak tervezett 6sz-
szege 158 millio forint.

B.6.4 Ertékcsokkenés - altalanos

Az altalanos ertekcsokkenes az eldzo evi adatokbadl, illetve a 2021-ben tervezett eszkdzbe-
szerzések, aktivalasok amortizaciojabol kalkulalva kerult kiszamitasra.

B.7 Iranyitas, marketing, kommunikacio, nemzetkozi kapcsolatok

B.7.1 Kommunikacio

Az MLSZ érintettjeivel valo szervezett mdédon tértend kapcsolattartas (kommunikacios
naptar alapjan), a valogatottak mellett zajlo kommunikaciés tamogatas mellett szamos to-
vabbi feladat, felkérés érkezik a kommunikaciods osztalyhoz.

A kommunikacios terulet a Szévetseg tobb tarsosztalyanak a munkajat tamogatja felke-
szité anyagokkal, hattér informaciokkal és a kommunikacios fellletek optimalis kivalasz-
tasaval, azok felhasznalasaval.

A terulet f6 feladatai:

Rendszeres kommunikacios tréningek megszervezése a korosztalyos valogatottak es
tarsosztalyok szamara.

Sajtoesemeények szervezese (nemzetkdzi eseméenyek promaocidja, fontos és/vagy va-
ratlan bejelentes, hattérbeszélgetések stb.).

Nyomtatott és digitalis kiadvanyok keszitése. A valogatottak minden hazai merkdzesere
keszul ketnyelvl szines kiadvany és ezen felll mas vonatkozé szakmailag fontos kiad-
vanyok elkészitéset is tamogatjuk.

Tarsadalmi celu hirdetesek, Uzeneteket keszitése, célba juttatasa.
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Professzionalis filmbejatszasok, klipek készittetése, televizios tartalmak eléallitasa.
Magyarorszag U21-es Europa-bajnoksagnak (Szloveniaval kdzdsen) és felnétt Eb-don-
tének is helyszine lesz. A két esemeny felvezetése az UEFA-val egyeztetett modon, a
promaocios és kommunikacios terv alapjan zajlik.

A nemzetkdzi tornakon a médiakiszolgalas, mediaakkreditacioé lebonyolitasa.

Klubok kommunikaciojanak segitése.

A tévekozvetitéssel kapcsolatos feladatok elvegzésének tamogatasa.
Médiakiszolgalas eldsegitése a kluboknal kijelolt szakemberekkel kdzosen.

Fotok keszitese a kiemelt esemeényeinkrol.

Digitalis archivum mukddtetése.

B.7.2 Marketing

Kiemelt nemzetkézi projektek
EURO2020

A marketing osztaly is bekapcsolodik az esemeény szakmai munkajaba, a magyarorsza-
gi E-sport kedveldi szamara rendezett EURO2020 esemeény menedzselésebe. Az MLSZ
fészponzorai részerdl megjelend fokozott erdeklédés miatt az osztaly lényeges felada-
tai kdzé tartozik, hogy megfeleléen segitse szponzorait a kampanyuk sikeres megva-
lositasaban. Emellett a szévetseg altal tervezett Eb-kampany munkajaban is szerepet
Jjatszik, melyet a tarsosztalyok, valamint a Marketing és Média Bizottsag bevonasaval és
tamogatasaval valosit meg.

2021 U21 Eb

A 2021-es U21-es Eb promocios eés kereskedelmi tevekenysege a marketing terulet fele-
l6ssegi korebe tartozik.

Az elkeszult promocios stratégia az UEFA iranymutatasa mellett kerult veglegestesre és
jovahagyasra. A Covid-19 miatt a torna ket idészakban - csoportmerkdzesek es egyenes
kieséses szakasz - kerul lebonyolitasra. A promocios tervek egy jelentds része a digita-
lis platformot helyezi elétérbe, tovabba media megjelenések vasarlasaval, influenszer- és
plakatkampannyal is fokozza az esemeény hirveréseét és a labdarugas népszerusiteset.

Kiemelt - éves szinten megrendezett - MLSZ rendezvények (a COVID helyzet fiiggvényében):
MLSZ kuldottkdézgyules: A helyszini szervezeés mellett a marketing terulet gondos-

kodik a Kézgyules arculatanak letrehozasarol, a szukseges eves kiadvanyok grafikai
és nyomdai kivitelezéserél.
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RangAdo-dijatadé: Az MLSZ minden évben dijazza az adott szezon kiemelkedd tel-
jesitmenyeit a néi és ferfi felndtt NB I-es bajnoksagokat figyelembe véve. Ezen ese-
meény megszervezése a marketing osztaly feladata.

MLSZ Csaladi nap: A szdovetség munkavallaldinak és csaladjuknak szervezett ese-
meny celja a kdzosseg epitese, melynek szinvonalas megszervezéeseeért felelunk.
MLSZ Evzaro: A szévetségben dolgozo kollégak részére keriil megszervezésre az
évzaro esemenyt.

Szponzoracios feladatok:

Kapcsolattartas a szévetseg foészponzoraival, szponzoraival €s névszponzoraival, il-
letve a szerzddeéses kotelezettségek koordinalasa.

Az OTP Bank Liga, a Merkantil Bank Liga, a Simple Néi Liga €s a MOL Magyar Kupa
nevszponzori marketing feladatainak ellatasa, valamint szabalyozott hatterének
menedzselése.

MLSZ imidzs épitési feladatok:

Figyelemmel kéveti és kontrollalja az MLSZ arculati elemeinek felhasznalasat.

A szbvetseg delegacios ajandékkeszletének kezelése és fejlesztése. Az altalanos
es az elnoki szintu delegacios ajandékok biztositasa.

Megalkotja és végrehajtja az MLSZ Tarsadalmi Felelésségvallalas strategigjat. Fel-
meri a terllethez kapcsolddo projektek lehetésegeét.

Valogatott és egyéb események

Az A-valogatott merkézesek marketing feladatainak szervezése és lebonyolitasa a
Puskas Aréenaban.

Az A-valogatottat erintd protokoll feladatok menedzselése.

Hazai és idegenbeli utanpotlas valogatott merkézések marketing és protokoll fel-
adatainak koordinalasa.

Kiemelt események marketing feladatainak ellatasa pl.: Magyar Kupa-donté.

B.7.3 Nemzetkozi terilet

Folyamatban lévé nemzetkézi palyazat:
Az MLSZ palyazott a 2023-as Ferfi U17 EB illetve a 2024-es N&i U17 EB megrendezése.

Az UEFA a palyazatokrol az év masodik feleben dont. Pozitiv elbiralas esetén mar 2021-
ben elkezdédnek az eldkeszuletek, UEFA inspekcios latogatasok.
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Uj palyazatok benyujtasa az UEFA részére:

Atervekben szerepel a feln6tt ndi EB-re benyujtando palyazat, és az UEFA Bajnokok Ligaja
dontdjének megrendezesét celzo palyazat benyujtasa. Jelenleg nem ismert, hogy az UEFA
mikor irja ki a palyazati lehetéségeket, 2021-ban vagy kesébb.

FIFA és UEFA kongresszusok, szeminariumok, értekezletek:

A nemzetkdzi labdarugo szervezetek tagjaként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan
sportdiplomaciai, illetve sportszakmai értekezleten, megbeszelésen, melynek célja a
labdarugas fejlesztése.

Egyuttmukédés a FIFA tagszévetségekkel:

Folyamatos kapcsolattartas a FIFA tagszévetségekkel, kétoldalu egyuttmukddés szamos
szovetseggel. Kiemelten szoros az egyuttmukodes a Visegradi 4-ek és Ausztria, Néemetor-
szag, Svajc, Liechtenstein szévetsegei kozott.

Nemzetkdzi fejlesztesi programokban és tamogatasi programokban valé reszvétel (admi-
nisztracioé és sportszakmai projektek).

Megemlékezések, évfordulok megiinneplése (valogatott jatékosok, mérkézések)

Az A-valogatott jatekosaink szlletésnapi koszéntése, fontos szévetsegi evfordulok megun-
neplése, tiszteletadas a magyar labdarugas multjanak.

A terulet a részletezett feladatok ellatasa soran 133 millio forint kéltseget tervez az év so-
ran, melybdl az UEFA Assist-program soran jelentkez6 szallas, étkezes és megbizasi dijak
eseten 13 millio forint kéltseg, a nemzetkdzi feladatok ellatasa soran felmeruld konferenci-
ak, targyalasok es vendegek fogadasa, tolmacsolas és szakforditas eseten 52 millio forint
koltseg, a nemzetkdzi palyazatok elékeszitése, targyalasok €s megbizasi dijak soran 23
millio forint kdltseg, illetve a nemzetkdzi protokoll feladatok soran felmeruld konferenciak,
targyalasok, vendegek fogadasa tovabbi 45 millié forint kdltség szerepel a tervben.

B.7.4 Iranyitas, adminisztracio
Az MLSZ vezetése az elmult években a kdzpont €s a megyei szervezeti egysegek tekinte-
tében is kialakitotta azt a mukoddési strukturat és letszamot, amely a Szovetsegi mukodte-

téshez - a megnodvekedett feladatok figyelembevételével is - megfeleld hatteret biztosit.
A Szdvetseg 2020. december 31-es féallasu leétszama 109 6 (megyek), 215 6 (kdzpont).

43

Szakmai és pénziigyi terv 2021



Szakmai és pénzlgyi terv 2021

Il Fejezet

Az MLSZ kezelesében levo tamogatasok es transzferek egyuttes 6sszege (TAO tamoga-
tasok, allami tamogatasok, Bozsik program, Budapest Program, Palyaépitési programok)
meghaladja a 80 milliard forintot, mikdzben a projektmenedzsmentre, palyazatkezelesre
eés ellendrzeésre tervezett 6sszeg 289 millio forint. Az adminisztracios kiadasok tamogatasi
ertékre vetitett aranya tehat 1 szazalek alatt van (a nemzetkozi gyakorlat szerint ez az arany
2-4% kozo6tti savban mozog).

B.7.5 EB 2020

Az Euro2020 Projektiroda célja a 2021-es Europa bajnoksag budapesti merkdzéseinek ma-
gasszintu megszervezése az UEFA-val kdzdsen. A koronavirus jarvany kialakulasa miatt az
esemeny egy evvel elhalasztasra kerult. Az elmult 3,5 év eldkeszuleteinek a megvalodsitasa
az utolso egy évben teljesedik ki. A szoros egyuttmukoédés a hatdésagokkal, kulsds part-
nerekkel elengedhetetlen egy sikeres Eb megvalositasahoz. A koronavirus megjelenése
plusz feladatokat teremt, amit a Szévetseg kézésen kezel az UEFA-val.

B.7.6 U21-es EB

A koronavirus jarvany kialakulasa es az EURO2020 halasztasa miatt az U21-es Eurdpa-bajnok-
sag ket reszletben fog megvalosulni. Az elsd kérben a csoportmeérkézesek kertlnek megren-
dezésre, 2021.03.24-31. kdzott. Az innen tovabbjuto csapatok 2021.05.31-06.03. kdzott jatszanak
Magyarorszagon (2 negyeddontd es 1 elédontd), a dontdé meérkdzest Szlovenia rendezi.

Helyszinek: Székesfehérvar (MOL Aréna), Gyirmot (Alcufer Stadion), Szombathely (Haladas
Stadion), Budapest (Uj Bozsik Stadion), Koper, Celje, Ljubljana, Maribor. A torna szervezé-
séhez, elokesziteséhez mar 2020-ban szamos esemeény kapcsolddott: UEFA helyszinbeja-
rasok es workshopok, promocios tevekenysegek, illetve az UEFA altal kialakitott Szervezd-
bizottsag foglalkoztatasa, mukodtetese.

A szervezd csapat feladata az UEFA rendezési szerzédessel 6sszhangban és minden elé-
irasnak eés elvarasnak megfeleléen megtervezni, megszervezni és sikeresen lebonyolitani
az esemenyt. A mérkdzesek marciusban zartkapu mogott zajlanak, a majusi szurkoloi rész-
vetelrol kesdbb dont az UEFA. A jegybevetel 20%-a az MLSZ-t illeti.

A szervezesi koltsegek meghaladjak a 790 millié forintot. Az UEFA 727 millio forintot biz-
tositott a kiadasok finanszirozasara, a fennmarado részt pedig az MLSZ biztositja. A kolt-
ségek kozott felmerulnek tobbek kozott a bérleti dijak, eszkdzok beszerzéséenek dijai, az
akkreditacios és 6nkéntes program koltségei, biztonsagi és szallitasi koltsegek, szallassal,
utazassal es étkezéssel kapcsolatos kiadasok, tovabba az UEFA altal is elvart COVID-19
virushelyzetre valod tekintettel a megeldzd intézkedések megszervezese.
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B.8 Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés

B.8.1 Ellendrzési Osztaly
Az ellendrzési osztaly 2021-ben varhatéan 2800 db elszamolas dokumentum alapu elle-
ndrzeseét, hianypotoltatasat, lezarasat vegzi majd el, illetve a helyszini ellenérzési terv alap-
jan 70 db program helyszini ellendrzeset fogja megvalositani.
Tovabbi tervezett tevékenységek és kiadasok:
Muszaki szakéertd a targyi eszkdz beruhazasok eldertekeléséhez, az elkészult beruha-
zasok ellenérzesehez,
Jogi tanacsadas, konzultaciok dija,

B.8.2 Palyazati Iroda

Az MLSZ hatosagkeént jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 6sszefuggd sportfej-
lesztési programok jovahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak tekintetében.

A TAO Palyazati Iroda 2020-ban 6491 db tamogatasi igazolast allitott ki kdzel 33,1 milliard
Ft értekben, 1564 db sportfejlesztési programot, 880 db program-modositast és 1026 db
program-hosszabbitast hagyott jova.

B.8.3 Projektmenedzsment

A projektmenedzsment felel a kuldonb6z6 projektekhez kapcsolddo feladatok ellatasaert,
peéldaul jogi tanacsadas, karbantartasi, ellenérzéesi feladatok kiszervezése.

B.8.4 Gazdasagi Osztaly

A gazdasagi terulet felel a szamviteli, munkatgyi feladatok ellatasaert, valamint az idokozi
es eves beszamolok, tovabba a kuldnb6zé bevallasok, adatszolgaltatasok elkészitéseert.

B.g Egyéb kiadas

B.9.1 Altalanos tartalék

Az altalanos tartalék ceélja, hogy az évkdzben felmeruld, elére nem tervezhetd kiadasok
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fedezetét biztositsa. A tervben az eddigi évek soran 200 millié forint altalanos tartalék sze-
repelt, amit a 2021-es év soran 500 millio forintra emel a Szévetseg, ez stabil biztonsagi
tartalekot jelent egy kedvezétlenebb forgatokényv esetén a virushelyzet elére nem lathato
kdvetkezmenyeinek a kezelésére.

B.9.2 Vissza nem igényelheté AFA
Ezen a soron kerl kimutatasra a Szévetség altal vissza nem igényelhetd AFA értéke.
B.10 Transzferek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentds un. transzfer tételek jelennek meg a 2021-es tervben.
Ezek olyan beveteli tetelek, amelyek vegsd kedvezményezettjei a sportszervezetek és
csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és konyveiben. Idetartoznak a Szovet-
seg altal elvont, de a sportszervezeteket megilletd vagyoni erteku jogdijbevételek (televizi-
0s-, sportfogadasi-, névszponzori bevetelek), valamint a tamogatasi programok keretében
kezelt, futball-akadémiak és egyeb utanpotlas-neveld egyesuletek, valamint az NBII-NBIII
sportszervezetek részére tovabbadott tamogatasok. Itt mutatjuk ki a 1801/2016 (X11.20.) és
a 2065/2017 (XIl.27) kormanyhatarozatban megjelélt belfoldi és hataron tuli sportszerveze-
teknek dontéen letesitmeny-fejlesztesi céllal tovabbadott tamogatasainak az 6sszegeét is.

B.10.1 TV jogdijak

A sportrol szolo 2004. évi I. térvéenyben foglaltak alapjan a Szévetseg vagyoni érteku jo-
gokat von el a sportszervezetektdl, majd az egyes versenysorozatok részletes elosztasi
szabalyzata alapjan osztja vissza a sportszervezetek részere.

B.10.2-3 Utanpétlas program és NBIIl tamogatas

Az alapszabalyban rogzitett modon, a Szévetseg kiemelt fontossagunak tartja az utan-
potlas és tovabbi terlletek (mint példaul az NBIII) fejlesztéseét, ennek érdekében az al-
lami forrasokbol a részletes szakmai programok alapjan biztosit tamogatast bizonyos
sportszervezetek részére.

Az MLSZ a ferfi felnétt nagypalyas NBIlI-as bajnoksagba csapatot nevezd sportszerve-
zetek részeére évi 27 millio forint alap-illetve +3 millid forint kiegeészité tamogatast biztosit.
A kiegészitd tamogatas feltétele, hogy a sportszervezet vallalja, hogy az adott bajnoki
evadban U16-o0s leanycsapatot szerepeltet az MLSZ versenyrendszereben.

Az utanpotlas-nevelési tevekenyseg tamogatasara az MLSZ részben a latvany csapat-
sporttamogatasi rendszeren keresztll, reszben allami tamogatas terhére nyujt forrasokat.
Ezen a jogcimen az alabbi tamogatasokat biztositja az MLSZ:
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a. Produktivitasi tamogatas (ELN-9/2021 (02.09.) és ELN-10/2021 (02.09.) Elnéksegi Hata-
rozatokkal elfogadott szabalyzat alapjan)

Produktivitasi tamogatas az allami akadémiaknak: A 303/2019. (Xll.12.) Kormany-
rendelet hatalya ala tartozo allami sportakademiak esetén az U7-U14 éves korosz-
talyok utanpotlas-neveles tamogatasi 6sszege a produktivitas 1.0 rendszerben a
teljes utanpotlasra szamitott produktivitasi 6sszeg 35%-a, de minimum 40 millié és
maximum 125 millio Forint.

Produktivitasi tamogatas a nem allami akadémiaknak: A produktivitasi pontpéenz
0sszege a Produktivitas 1.0. rendszer pontszamai utan 4000 Ft/pont, a Produkti-
vitas 2.0. rendszer pontszamai utan 1000 Ft/pont. Azon sportszervezetek részére,
amelyek a Produktivitas 1.0 €s a Produktivitas 2.0 rendszer alapjan is jogosultak
tamogatasra, a két alrendszerben megallapitott 6sszegbdl a magasabb tamogatasi
Osszeg kerul megallapitasra.

b. Normativ tamogatas: az ELN-16/2021 (02.17) Elnékségi Hatarozatban Tehetseg Koz-
pont mindsitést elnyert sportszervezetek egyenként 70 millid Forint, az ELN-17/2021
(02.17) Elndksegi Hatarozatban c.) Korzet Kézpont mindsitest elnyert sportszervezetek
egyenkent 15 millio Forint allami (tovabbadott) tamogatasban részesulnek.
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Megyel
igazgatosagok tervel

Atavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a Budapesti Igazgatésag az MLSZ koordi-
nacidja es iranymutatasa mellett 6nallé pénzugyi tervet készitett. A megyei igazgatdsagok
terveit a megyei ElnOksegek is targyaltak.

A 2021-es penzUugyi tervben az amatér labdarugas bevételi féosszege 3 329 millio forint,
kiadasi f6osszege pedig 3 359 millié forint.

A megyei igazgatosagok pénzugyi autonomiajat az un. kliring (belsé elszamolasi rend-
szer) garantalja.

A kliring rendszerben elszamolt terhelesek/jovairasok utan a megyei alszamlakon a megyei
igazgatosag mukodesevel 6sszeflggd bevetelek es kiadasok egyenlege kerul atvezetesre.

A megyei szervezetek az evek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat
tervezni (értelemszertien a sportag megyei esemenyeinek tovabba a megyei sportszerve-
zetek tamogatasa erdekeben). Ennek kdvetkeztében a tervben a beveteleket meghalado
kiadasokat akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetéseget ad-
nak. A negativ tervezett idészaki pénzforgalmi eredmeny tehat tervezesi dontés és hattere-
ben nem veszteseges mukdodés, hanem a tartalékok tudatos bevonasa all. A 4. tablazatban
részletesen is bemutatjuk a megyéek gazdalkodasanak tervezett eredmenyet.
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Telkl Edzocentrum
penzugyl terve

A 2020-ban, tulajdonosi segitseggel megvalosult szeéleskoru felujitas hatasara, egy teljesen
modern arculattal és felyjitott technologiakkal all a Globall Hotel az elkévetkezendd év ele,
azonban a 2021-es év tervezésekor figyelembe kellett venni a globalis jarvany hatasait is.

Ajarvany es annak negativ kdvetkezmenyei a turizmust és a szallodaipart érintették az egyik
legérzekenyebben és mivel a jarvany hatasai a 2021-es évre is athuzodnak, ezért a tervezett
bevetelek 2021-ben is jelentdésen elmaradnak a jarvany elétti idészak korabbi évek adataitol.

A Pénzugyminisztérium progndzisa szerint a gazdasag varhatoan 2022-ben éri el a valsag
elétti szintet, de a Magyar Szallodak és Ettermek Szévetsége (MSZESZ) elndke szerint a
hazai szallodaiparnak legalabb 3-4 ev kell ehhez.

Arbevétel

A 2021-es arbevétel tervezésekor az Edzécentrum azzal kalkulalt, hogy tavasztol kevesebb
korlatozas lesz ervényben és a jarvany negativ hatasai csokkenni fognak, a vakcina elterje-
desével pedig az utazasi hajlandosag is megndé majd minden szegmensben.

A szabadidds, udulési turizmus szegmensben, amelynél jellemzden az azsiai turistak adjak
a bevetel legjelentdsebb reszét, a szalloda 2021-re nem tervez érdemi eredmenyt elérni.
Habar a hazai és a nemzetkdzi sportélet nem allt meg teljesen a COVID - 19 jarvany ko-
vetkeztében, varhatoan ezen szegmensnek is tovabbi nehézségekkel kell megbirkoznia
2021-ben. Az utazasi lehetdségek, hajlanddsagok az elsd ket negyedéevben meg varhatoan
korlatozottak, visszafogottabbak lesznek, nyarra viszont mar remélhetd némijavulas. A vel-
hetéen nagyszamban kiesd kulféldi csapatokat csak részben kompenzalhatja a remélhe-
téen er6sodo belfoldi kereslet. A ceges, Uzleti turizmus szegmenssel, a korlatozasok var-
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hato fennmaradasa miatt, az elsé negyedévben csekely mértékben kalkulalhat a szalloda.
A tervezett egyéb kisebb rendezvények elmaradasa vagy elhalasztasa varhato. A szamot-
tevd forgalmat generald kdzepes €s nagy meretu rendezvények (50-150 f6) az év elso fele-
ben varhatdan teljesen elmaradnak, ezeknek az egészsegugyi kockazatat a cégvezetok a
vakcina elterjedéseig varhatoan nem fogjak felvallalni. A gazdasagi visszaeses altal jobban
erintett vallalatok a céges rendezvenyekre varhatoan kevesebb forrast fognak elkuldniteni.

Az egyeni vendegek szegmenset az elsd ket honapban a korlatozasok okan csak nehany
Uzleti utazo jelentheti. A szabadid6s utazok szama ugyanakkor a korlatozasok eltorlesevel
gyorsabban kdzelitheti majd a 2019-es szintet. Ez a 2020 nyaran tapasztalt erés belfol-
di forgalomra alapozhato. Ugyanakkor erre a szegmensre is igaz, hogy eleinte varhatoan
ovatosabbak lesznek, kevesebbet utaznak, illetve tobbeknek csékkenhet a diszkrecionalis
Jjovedelme, igy kevesebbet kolthet utazasra.

Az Esemeényszervezési Osztaly altal leadott esemeénynaptar szerint az MLSZ altal megren-
dezeésre keruld edzétaborokkal viszonylag stabilan lehet tervezni, ugyanakkor az eseme-
nyek szamossaga az el6z6 évektdl kismertékben elmarad.

Az Edzécentrum a tervben azzal szamol, hogy az edzdtaborok nagyobb része kerul meg-
tartasra és azok nem maradnak el sem a virushelyzet miatt, sem a hemzetkdzi verseny-
naptar kenyszert modosulasai miatt.

A naptarban szerepld nemzetkdzi merkdzések helyszine meg kerdeéses, igy ezekkel ke-
vesbeé lehet szamolni, ahogy az UEFA mini tornak rendezésével sem, mert ezeknek a
sorsolasa meg nem tortent meg.

Kéltségek

Alegtobb koltsegsornala 2019-es adatok szolgaltak alapul, ugyanis a 2020-as tenyada-
tok messze elmaradnak a korabbi évektdl ebben a tekintetben is. Ennek oka a kezdet-
ben a jarvanyhelyzet okozta kenyszertu uzemszunet, melybdl az Edzécentrum igyeke-
zett a lehetéseghez kepest legtobbet kihozni, igy a 2020 év vegeére tervezett felyjitast
juniusi kezdéssel elére hozta.

A Globall Hotel 2021-re egész eves uzemeléssel szamol, ugyanakkor a nehez helyzetben
igyekszik a koltsegeket a lehetdségekhez meérten visszaszoritani. Legnagyobb eltérés
a beérkoltségek tekintetében figyelheté meg, ugyanis a szalloda minimalis letszammal
inditja az évet és igyekszik foként kulsé munkaerd alkalmazasaval megoldani majd az
esetleges munkaeréhianyt. A novembertél érvenyben levo korlatozd rendeletekkel leg-
inkabb sujtott szektoroknak nyujtott allami tamogatasokat a szalloda a felujitas ideje
alatti uizemszunet miatt nem igényelhette meg.
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A karbantartas tekintetében magasabb koltseggel tervez Telki, ugyanis a felljitott gépe-
szet garancigja kizarolag elo karbantartasi szerzédesekkel érvenyesithetd. A cég allaspont-
Jja, hogy ezaltal a karbantartasi kéltseg a jovében nemcsak kiegyensulyozottabb, de 6sz-
szessegeben hosszu tavon kedvezdbb lehet.

Az Edzbcentrum koltseggazdalkodasi tervenek koéltsegsorai néhol modositasra kerultek
annak érdekeében, hogy minél konnyebben értelmezhetd, atlathato képet alkosson:

Kulon sorban szerepel a szervizdij, mely a bevetelek tekinteteben elkulonitett moédon
kerul tervezeésre és nyilvantartasra, valamint koltsegkent szerepel a személyi jellegu
egyeb kifizetések kdzott, ugyanis az teljes egeszeben kdtelezéen szétosztandd a mun-
kavallalok kozétt. A penzigyi eredmeényt ezaltal nem befolyasolja, ugyanakkor az Edz6-
centrum kuléon be kivanja mutatni ezt a téetelt a tulajdonos fele.

Az egyes koltsegsorok tartalma is pontositasra kerult az egyeb kéltsegsoron korabban sze-
repld tételek kategodriakba sorolasa altal. Ilyen peéldaul a kommunikacio koltsegsor, ahol
korabban a telefon, internet és televizio szolgaltatasok kéltseége szerepelt, ugyanakkor a
Jjovében ide kerulnek besorolasra az ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsolodo jogdijakis.

A karbantartas koltsegek emelkedéset a fent emlitettek mellett az is magyarazza, hogy
korabban a kdnyvelésben a karbantartashoz kéthetd anyagbeszerzés egyben kerult
kimutatasra az egyeb anyagbeszerzésekkel. A jovd evtdl a karbantartashoz kdthetd
anyagbeszerzeés a karbantartas koltsegek soron kerul kimutatasra.

2021-ben elsd feléveben hiteltérlesztési moratorium van érvéenyben, az év masodik fele-
ben azonban aktualis lesz az MFB toketorlesztes.

A kormany a hiteltorlesztesi moratorium mellett az ipartzési ado felére csokkentésével is
segiti a vallalkozasokat, mely kuléon nyilatkozatban igenyelhetd. Az Edzécentrum él a lehe-
téseggel, igy a terv mar ennek megfelelden kerult kialakitasra.

Az Edzécentrum bdvitése (Uj palyak) legkorabban 2021 eév végeével keszulhet el, ezért a
2021-es tervben az uj terulettel kapcsolatos Uzemeltetési kdltségek nem szerepelnek.

ATelki Edzécentrum Kft. esetén a 2020-as év soran kialakult virushelyzet miatt szuksegesse
valt a mukodokepesseg biztositasa erdekeben a tulajdonosi tdkeemelés, melynek dsszege
200 millio forint volt. A 2021-es év soran sem kalkulalhat a Szovetseg teljes mukddeéssel az
edzécentrum esetén, igy az idei év soran is a szUkseges mertéeku, de legfeljebb 200 millio
forint ertékben térténd azsios tokerendezes szukseges. A penzugyi terv ugy keszult, hogy az
elnoksegi elfogadassal egyidejuleg a tokeemelésrdlis elkeszUl a tulajdonosi hatarozat.
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V. Fejezet

Cash-flow terv

Az eredmeénybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitdo és rontod tételek egyuttes hatasakent a
kdvetkezd évre tervezett pénzallomany ndvekedés érteke 853,9 millio forint, a varhato zaro
pénzeszkdz 5 756 millid forint.

A 3. tablazatban a cash-flow modosito tételeket részletesen is ismertetjuk.

A Szamviteli eredményhez képest pénzforgalmi egyenleget csékkenté tételek:
Befektetett eszkdzok beszerzése
A TAO-s és allami finanszirozasbol megvalositani kivant fejlesztések és egyeb be-
ruhazasok onrésze (Telki-Paty palyaépités, sporteszkdz-beszerzések, informatikai
rendszerfejlesztesek, targyi eszkdz-beszerzesek)
Eb-rendezésre és Eb-részvetelre 2020-ban érkezett tamogatasok.
Tervezett tokeemelés a Telki Edzdécentrum Kft.-ben.

Pénzforgalmat javito lényegesebb tételek:

A tervezett ertékcsokkenés
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VI. Fejezet

A kozponti koltsegvetesben
tervezett labdarugassal
0sszefuggo tamogatasok

A 2021-es kdzponti koltsegvetés Emberi Erdforrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar
Labdarugo Szovetseg kedvezmenyezettkent az alabbi tamogatasi eldiranyzaton van neve-
sitve (adatok millio Forintban).

Jogcim El6iranyzat 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Orszagos sportagi szakszovet-
ségek akadémiai rendszerének

XX/20/23/5 = o 6800 6800 5040 7150 7258 8497
kialakitésa, tovabba az MLSZ

feladatainak tdmogatasa
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Vil. Fejezet

A penzugyi terv vegrehajtasaval
kapcsolatos kockazatok

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezeés iddépontjaban meg nem rendelkezUnk tamogatasi szerzédessel a 2021-es
eléiranyzat teljes 0sszegeben, de az MLSZ a minisztériummal mar megkezdte a szer-
z6déskotesi folyamatot.

Evrél-évre fennall a kockazata az eldirdnyzatok zarolasanak, azaz a mar megkotott ta-
mogatasi szerzédesek sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyositasara.
Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folyositasanak Utemezése - az
allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idok flUggvenyeben — nehezen tervezhetd. Az allami
és adotamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezheté az is, hogy az elsza-
molasokkal kapcsolatban a tamogatd/ellendrzé hatosag milyen allaspontot alakit ki. Kuld-
nésen neheéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tamogatasokkal 6sszefuggesben (pl.
hataron tuli tamogatasok, utanpotlas-nevelési tamogatasok), ahol a forrasokat az akade-
miak, klubok hasznaljak fel, az esetleges szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a
Szévetsegnek egyetemleges feleldéssege van a vegsd kedvezmenyezettel.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok
2019/20-as évadtol kezdddden a kiegeszitd tamogatasokat is elszamolasi kotelezettseg terheli.

A 2019. évtdl kezdddden a jovahagyhato tamogatasi igazolasok egyuttes dsszegét jog-
szabaly korlatozza. 2021-ben a mukddési célu felhasznalasra tervezett keret dsszege
30,4 milliard forint, mig az ingatlanfejlesztésre szant tamogatas 6sszege 6,2 milliard fo-
rint. Ezen keretek tartalmazzak mind az MLSZ, mind a sportszervezetek tamogatasi 6sz-
szegeit. A 2020/21. évi MLSZ sportfejlesztesi program, valamint az ertélesi alapelvek ki-
alakitasakor mar ezeket a kereteket vettuk figyelembe.

54

A penzugyi terv végrehajtasaval kapcsolatos kockazatoRr ,

3. Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult beru-
hazasok Uzemeltetési, karbantartasa es felujitasi kiadasaival is.

Ezeknek a koltsegeknek egy részét az infrastruktura hasznaloira (stadionok, palyak mu-
kodtetdi, hasznaloi) haritja az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszkdzok egy kore a Szévet-
seg kdényveiben marad - az elmaradoé karbantartasokat vegsé esetben a Szévetsegnek
kell biztositania, bar ennek koéltségeit szerzédés alapjan a létesitmény/palya haszna-
lojara jogosult atharitani. Ennek mertéke, pénzugyi hatasa jelenleg nehezen becsulhe-
t6. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalyak karbantartasanak folyamatos muszaki
ellendrzése, tovabba - 2021. masodik féléveéig - a stadionbiztonsagi projekt kereteben
atadott teljes eszkdz- park Uzemeltetése.
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Mellékletek ,

Bevételek

VI / I' F e j e Zet A.8 Infra projektfinanszirozas 4058 603 6443 952 5323316

A8.1 TAO tamogatas 2190 740 4532 368 3190972

A.8.2 Allami tdmogatas (Budapest Program) 1867 863 1902 584 2119 835

A.8.3 Allami tamogatas (TFP) 0 9 000 12 509

M L l ? k [ t k A9 Egyéb bevételek 4487 900 4909 383 4301081

e e e e A9.1 Egyéb mUkodési tdmogatdsok 3049 011 2917 870 2 300 257

A9.1.1  Egyéb mukddési tdmogatas 1968 040 1990 400 1534 335

A.9.1.2  TAO mikodési tdmogatas 1080971 927 470 765922

A9.2 Képzési bevételek 255177 231427 97 617

A.9.21  Dijbevétel 179 151 175570 40 203

A.9.2.2  TAO tdmogatas 76026 55857 57 414

1. sz. melléklet A93  Egyéb, rendkiviili bevetel 1183 712 1760 086 1903 207

A931 E’a’ly{aépftési és eszkdzbeszerzési programok 550 085 1136 271 890 533

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2021 onreszel

(adatok ezer forintban) A.9.3.2  Hatdsagi dijbevételek 458 527 273720 438 512

A.9.3.3  Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek 115 100 110 990 86 079

A.9.3.4  Halasztott és egyéb bevétel 60 000 239 105 488 083

A.10 Transzferek 26 351733 22857 294 19 397 942

Bevételek A.10.1 TV-jogdijak transzfer 19 590 000 15 739 804 15739 281

A.10.2 Uténpotlas-program 5381733 3357 300 2 065 967

Osszes bevétel 53741625 47 989 400 40 530 020 A.10.3 NBII-NBIII tdmogatés 1380 000 1440 000 1592 694

Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 27 389 892 25132106 21132078 A104 I{;éé:negg;?;é:y-fejlesztési céll tovabbadott 0 5320 190 0
A1l UEFA, FIFA tamogatas 8013770 1993175 3116450
A1l UEFA, FIFA tdmogatas 3272 206 1993175 2 165450
Al2 EB kijutasért kapott tdmogatas 2 369 750 0 951 000
A1.3 EB rendezési tdmogatas 1643 941 0 0
Al4 U21 EB rendezésért kapott tdmogatés 727 873 0 0
A.2 Utanpotlas-fejlesztés bevételei 1870753 2922816 2333190
A2.1 Allami tdmogatas 530 959 910922 1200 983
A2.2 TAO tdmogatas 1339 794 2011 89%94 1132 207
A3 Szponzori bevételek és tAmogatasok 1450 800 1730800 1578 871
A3.1 Szponzori bevételek 1 450 800 1 325 800 1172384
A.3.2 Tamogatasok 0 405 000 406 487
A4 Jegyértékesités bevételei 717 816 585 946 154 707
A5 TV és multimédias jogok bevételei 1137 500 1195057 1174428
A6 Hivatasos versenyszervezés bevételei 1931278 1382439 925 148
A6.1 Dijbevétel 1327 697 876 981 658 762
A6.2 TAO tédmogatas 603 581 505 458 266 386
A7 Amator versenyszervezés bevételei 3721472 3968 538 2224887
A7.1 Dijbevétel 830 554 559 928 391771
A7.2 TAO tdmogatas 2890918 3408 610 1833116
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VIl Fejezet

Mellékletek ,

Kiadasok
Osszes kiadas 51024772 47 832 496 40483 380
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 24 673 039 24 975 202 21085 438
B.1 Grassroots 9131203 12 443 641 9420 672
B.1.1 Versenyszervezés amator 3493298 3151313 2 057 359
B.1.2 Egyéb grassroots programok 222 003 270785 143 344
B.1.3 Palyaépités 2890 825 5552116 3551812
B.1.4 Projektek ECS 313 000 273 672 383 338
B.1.5 Intézményi Program 344 214 1271899 1018 629
B.1.6 Budapest Program 1867 863 1923856 2266 190
B.2 Utanpétlas-fejlesztés 2907 293 2720155 1292 358
B.2.1 Bozsik program 32 500 419 475 201177
B2.1.1 Gyermek altalanos 0 23451 11 780
B.2.1.2 Egyesiileti, Kibontakoztatasi 32 500 396 024 189 397
B.2.2 Szovetségi UP valogatottak 1646474 1632 696 580 232
B.2.2.1  UP Elit 4ltalanos 399 704 375325 221105
B.222 U15 124 540 116 764 47 076
B.223 U16 137 140 148 552 76 068
B.2.24 U117 197 390 295419 90 554
B.225 U18 221140 180 444 30 822
B.22.6 U1? 205 940 98 944 24 910
B.2.2.8  No6iU15 56 500 87 320 3184
B.22.9  No6iUl7 137 220 183 584 46 946
B.2.2.10 No6i U19 166 900 146 344 39 567
B.2.3 Sportigazgatdsag 1228 319 667 984 510 949
B.2.3.1 Sportszakma altalanos 561 963
B.2.3.2  Sportegészségligy 65220
B.2.3.3 Sportelemzés 501 636 eor78d 210747
B.2.3.4  Sporttudomany 99 500
B.3 Kiemelt valogatottak 2438038 1799 301 2350678
B.3.1 Ferfi A valogatott 1278 368 1146074 1956 685
B.3.2 Férfi A eseményszervezés 980 170 448 250 228 531
B.3.3 u21 179 500 204 977 165 462
B.4 Hivatasos labdartigas 3182877 2672515 1981 409
B.4.1 Jatékvezeteés 1009 303 1065 290 886 018
B.4.2 Versenyszervezés 1340112 713817 628 840
B.4.3 Bizottsagok 99 810 94019 34 240
B.4.4 Képzés 234 319 255431 91673
B.4.5 Klublicenc 142 699 157 168 22739
B.4.6 Innovacio és szurkoloi kapcsolatok 119 585 165 760 61 741
B.4.7 Stadionbiztonsag 237 049 221030 256 158
58

Kiadasok

B.5 N6i, futsal, strand 535090 733993 568 002
B.5.1 N6i A 189 830 278 476 244 811
B.5.2 NO6i szakag 71599 131 511 85 807
B.5.3 Futsal férfi 186 506 134 404 153 281
B.54 Futsal szakag és utanpdtlas 68 680 90 080 27 275
B.5.5 N6i futsal 18 475 62 522 21828
B.5.6 Strandfoci 0 37 000 35000
B.6 Miikddés, lizemeltetés, adok 1977 487 1754 567 2067 166
B.6.1 Operativ altalanos 91224 111 199 288 262
B.6.2 Uzemeltetés 880 519 247482 208 167
584 821 519 712

B.6.3 Informatika 182 744 161 065 206 053
B.6.4 Ertékcsokkenés 823 000 650 000 844 950
B.7 ',fé'gif‘&gfﬁ;::f;g{ag’kmm”"ikédé' 3082063 1515 350 1740968
B.7.1 Kommunikéacio 178 714 178 301 137 801
B.7.2 Marketing 176 491 149 322 60097
B.7.3 Nemzetkozi tertilet 269 936 290 360 183 157
B.7.4 Iranyitas, adminisztracio 290 907 287 456 254 970
B.7.5 EB 2020 1259473 524 061 201 045
B.7.6 U21 EB 906 542 85 850 8 614
B.7.7 Szuperkupa dontd 0 0 895 284
B.8 Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés 468 988 705 680 610 559
B.8.1 Ellenérzési osztaly 111 902 87 700 78 163
B.8.2 Palyazati Iroda 127 748 157 352 131 845
B.8.3 Projektmenedzsment 50 000 290 704 252 991
B.8.4 Gazdasagi altalanos (pénzigy) 179 338 169 924 147 560
B.9 Egyéb kiadas 950 000 630 000 1053 626
B.9.1 Altalanos tartalék 500 000 200 000 648 097
B.9.2 Vissza nem igényelheté AFA 450 000 430 000 405 529
B.10 Transzferek 26351733 22857 294 19 397 942
B.10.1 TV-jogdijak transzfer 19 590 000 15739 804 15739 281
B.10.2 Utanpotlas-program 5381733 3357 300 2 065 967
B.10.3 NBII-NBIII tAmogatas 1380 000 1440 000 1592 694
B104 tLéértneos|’gtar11géésny-fejIesztési célu tovabbadott 0 2320 190 0
Eredmény 2716 853 156 904 46 640

Eredmény transzfer nélkiil 2716 853 156 904 46 640
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VIl Fejezet

2. sz. melléklet

Telki Edzé6centrum Pénzigyi Terv 2021
(adatok ezer forintban)

Mellékletek ,

3. sz. melléklet

MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer forintban)

Eredmény: 2 707 838
Telkihez kapcsolddo beruhazasok -3254 472
IT eszkdzbeszerzés, szoftver- és applikacio-fejlesztés -356 200
Sporteszkdz-beszerzések, beruhazasok -94 770
Eptiletizemeltetési és megyei beruhazasok -38 630
TAO és allami tdmogatds a beruhdzasokhoz 2 978 699
EB részvétel, rendezés korabban befolyt 6sszege -1 741 500
Ertékesokkenés, kdvetelés allomanyvaltozas 853 000
Telki tékeemelés -200 000
Netto cash-flow 853 964
Nyitd pénzallomany 2021.01.01 4902 139
Zaré pénzéllomany 2021.12.31 5756 104

. > 2020 2021 Terv/
Megnevezés 2021 Terv 2019 Tény 2020 Terv Virhat 2020 Varhaté
Szoba arbevétel 209 284 290 240 315455 61388 341%
Vendéglatéds bevétel 173855 347 751 302 399 85598 239%
Szervizdij 30 680 45753
Wellness bevétel 7176 14 551 11 951 10 215 70%
Egyéb bevétel 49 631 84 547 51636 33997 146%
Osszes bevétel 470 626 782 842 681 440 191 198 246%
Bruttd munkabér és jarulékai 138 991 203 727 220910 127 720 109%
Kiosztott szervizdij 30 680 45753 - 0 0%
J.Ba,rrﬂltéiaﬁrémium e 12 465 : 24 430 0 0%
Kilsé munkaerd 9 600 5608 1232 779%
Koztizemi koltségek 80 000 72 419 73254 47 687 168%
Palyaf(ités energia 4 000 0 0 0 0%
ELABE 60 448 109 306 89 473 26 995 224%
Biztonsag 14 454 17 511 17 958 14 607 99%
Kommunikéacié 12 000 6229 8798 5728 210%
Ugyvitel 13 200 25707 6842 12 854 103%
Marketing 7200 624 12 586 1477 488%
Mosoda 15000 19 890 18 531 5493 0%
Kert-/pélyafenntartas 18 000 17 145 17 182 17 014 106%
Karbantartas 30 000 3412 10 000 23 256 129%
Széllodai bekészitések 6 000 10 884 6418 634 946%
Takaritas, tisztitoszerek 63710 42 035 39 920 36 981 0%
Egyéb 14 400 75421 53275 38523 37%
Eszkdzbeszerzés 6 000 0 3000 0 0%
Osszesen 536 149 651 311 608 184 360 201 149%
Széllodai Gzemi eredmény -65 523 131531 73256 -187 734 35%
GOP % -14% 17% 11% -98% 14%
Bérleti dijak 15000 15000 15000 15000 100%
Egyéb raforditasok 71 603 87 091 22 148 17281 171%
MFB téketorlesztés 63019 0 0 0 0%
MFB kamat 7381 15 161 14 958 15097 49%
Egyenleg -159 507 14 280 21149 -216 380 83%
60
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VIl Fejezet

4. sz. melléklet

Megyék koltségvetése 2021

(adatok ezer forintban)

MLSZ Kéz-

5. sz. melléklet

Mellékletek ,

Az Orszagos Palyaépitési Program és Ovodai Palyaépitési Program

2021-es helyszinei

Bevételek Kiadasok pontt,al t6|:tén6 Ta a=llS pé*::;:rggaa:ltmi
elszamolasok  (nyit6 egyenleg) >
egyenlege eredmény
Bacs-Kiskun 170538 187 893 -17 355 149 336 131981
Baranya 126 672 137 258 -10 586 57 074 46 488
Békés 106 812 112877 -6 064 32299 26234
Borsod-Abauj-Zemplén 178 513 186 489 -7 975 65523 57 547
Budapest 386 978 370357 16 620 257 240 273 861
Csongrad 130 656 140 619 -9 963 90 061 80 098
Fejér 169 363 177 251 -7 888 126 890 119 001
Gyér-Moson-Sopron 241796 230 329 11 467 513 684 525151
Hajdu-Bihar 126 876 121 065 5811 67 633 73 444
Heves 100 768 107 706 -6 937 45319 38 381
Jasz-Nagykun-Szolnok 91585 98 476 -6 891 21474 14 583
Komarom-Esztergom 158 131 156 757 1373 87 985 89 359
Nograd 82 384 95218 -12 833 26 965 14 131
Pest 389 537 318778 70758 271197 341 956
Somogy 137777 132 668 5108 124 223 129 331
Szabolcs-Szatmar-Bereg 212 816 219 228 -6 412 136 239 129 826
Tolna 66799 75 884 -9 084 73047 63 963
Vas 136 967 151 535 -14 567 189 973 175 405
Veszprém 163780 176 311 -12 531 75234 62 703
Zala 150 592 163 254 -12 662 125 166 112 504
Osszesen 3329 346 3359 962 -30 616 2536571 2 505 955
62

Megye Cim Palya tipus
Koméarom-Esztergom 2890 Tata, Kazincbarcikai Ut 14x26
Pest 2051 Biatorbagy, Forras utca 104x64
Bacs-Kiskun 6000 Kecskemét-Hetényegyhaza, Pajtas utca 2. OVI14x26
Borsod-Abalj-Zemplén 3529 Miskolc, Gesztenyés u. 18. OVI14x26
Borsod-Abauj-Zemplén 3535 Miskolc, Serhaz utca 1. OVI14x26
Csongrad 6800 Hodmezdvasarhely, 14308/22 OVI14x26
Csongrad 6800 Hodmezévasarhely, Palffy u. 41. OVI14x26
Jasz-Nagykun-Szolnok 5000 Szolnok, Kassai utca 29. OVI14x26
Jasz-Nagykun-Szolnok 5000 Szolnok, Fiumei Ut 5. OVI14x26
Komarom-Esztergom 2800 Tatabanya, Molnar u. 4/a. OVI14x26
Pest 2030 Erd, Béke tér OVI14x26
Pest 2030 Erd, Favagd utca 63. OVI14x26
Pest 2030 Erd, Hegesztd utca 2-4. OVI14x26
Jasz-Nagykun-Szolnok 5232 Tiszabo, Majus 1 ut 10. R22x42 (BM)
Borsod-Abatj-Zemplén 3888 Vizsoly, Szent Janos utca 136. R22x42 (BM)
Borsod-Abalj-Zemplén 3565 Tiszallc, Harsfa utca 13. R22x42 (BM)
Nograd 2659 Ersekvadkert, E6tvos Ut 1. sz. 22x42
Tolna 7200 Dombovar, Pannodnia 21. 22x472
Hajdu-Bihar 4024 Debrecen, Kossuth utca 33. 22x42
Hajdu-Bihar 4029 Debrecen, Csengd utca 4. 22x42
Veszprém 8200 Veszprém, Halle utca 10. OVI14x26
Veszprém 8200 Veszprém, Aradi vértanuk utca 2. OVI14x26
Veszprém 8200 Veszprém, Budapest ut 11. OVI14x26
Bacs-Kiskun 6000 Kecskemét, Ceglédi ut 5. OVI14x26
Csongréad 6792 Zsombod, Mora Ferenc utca OVI114x26
Fejér 8083 Csakvar, Szabadsag tér 13 OVI14x26
Fejer 8151 Szabadbattyan, Arpad u. 10. OVI14x26
Fejér 8143 Sarszentmihaly F6 Ut 54. OVI14x26
Heves 3300 Eger, Tavasz u. 1. OVI14x26
Heves 3300 Eger, Vizimolnar u. 3. OVI14x26
Koméarom-Esztergom 2541 Labatlan, iszkei Itp. OVI14x26
Koméarom-Esztergom 2800 Tatabanya, Bakony u. 1/a. OVI14x26
Nograd 2660 Balassagyarmat, Nyirjesi u. 12. OVI14x26
Tolna 7030 Paks-Dunakémléd 8599. hrsz. OVI14x26
Zala 8900 Zalaegerszeg, 6351 hrsz. OVI14x26
Zala 8900 Zalaegerszeg, Zala utca 18. OVI14x26
Pest 2150 Fot, Sport utca 1. 111x72
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6. sz. melléklet

A Budapest Program 2021/2022-es helyszinei

Cim

1087 Budapest, Salgétarjani ut 12-14.

Beruhazas tartalma

MUifd (2db) palya

1097 Budapest, Vagohid u. 11-13.

Oltoz6

1158 Budapest, Vasgolyd utca 51.

Oltoz6 (4 blokkos)

1213 Budapest, Hollandi Ut 18.

Eléfiives palya

1224 Budapest, Angeli utca 62.

Elsfives palya, 0ltéz6

1119 Budapest, Mérnok utca 35.

Oltozé

1201 Budapest, Zodony u. 2.

Oltozé

1161 Budapest, Pirosrozsa utca 22.

Elsfaves palya, mfives palya, 6lt6z6

1223 Budapest, Jokai Mor utca 37.

Oltéz6 (4 blokkos)
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7. sz. melléklet

Az MLSZ 2021/2022-es sportfejlesztési programjai

Az MLSZ sportfejlesztési programjat a korabbi idészakokhoz hasonloan - és az Em-
beri Eréforrasok Minisztériuma altal elfogadott modszertan szerint - tébb alprogramra
bontva nyujtotta be.

Alapprogram

Az MLSZ 2020/2021-es elszamolasi iddészakra benyujtott alapprogramjanak vegrehajtasa
Osszessegeben a tervezett Utemezéesben zajlik. A tavaly elfogadott program eddigi legna-
gyobb eredmeénye, hogy a tamogatasi forrasok felhasznalasaval tdbb, mint 2000 amatér
sportegyesulet részére 1 813 847 135 forint (ez az dsszeg a TAO program indulasatol sza-
mitva dsszesen: 25 726 649 173 Ft) értékd tamogatast juttattunk el az MLSZ versenyeztetési
dijainak drasztikus csdkkentéséen keresztll. A 2021/2022-es sportfejlesztesi program altal
finanszirozott terlletek az alabbiak:

Utanpotlas-fejlesztés

Az amator versenyeztetési kdltsegek radikalis csokkentese

Grassroots program

Noi labdarugas, Futsal fejlesztési programok

Keépzési program

A szbvetsegi munka fejlesztése, a stratégia végrehajtasat tamogato intézkedesek

o0~ wWw R

Létesitményfejlesztési Programok

Az Orszagos Palyaépitesi Program keretében 2012-2020 kdzott 825 kulonbdzd tipusu es
meéretu palya kerult felépitésre orszagszerte tobb konstrukcioban. Alapvetéen énkormany-
zati ingatlanokon, 30%-0s dnkormanyzati dnrésszel kerultek felépitésre a palyak, azonban
a kedvezmeényes programban 10% oOnresz hozzaadasaval juthattak mufuves kispalyahoz
a hatranyos helyzetu telepulések. Az évodai program keretében specialis muszaki tarta-
lommal kerultek kivitelezesre mufuves grundpalyak ovodakban, illetve azok kozelében, a
Bellgyminisztériummal kézos palyaepitesi program kereteben pedig a felzarkozo telepu-
leseken és a gazdasagelénkitdé programban resztvevo telepuléeseken epultek palyak oly
maodon, hogy a 20% énrészt a Belugyminisztérium biztositotta.
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A 2021/2022-es Palyaépitési Program celja 35 db rekortan kispalya épitese (teljes prog-
ramertek: 1,77 milliard Ft)

A 2021/2022-es elszamolasi idészakra dsszessegeben 12,9 milliard forint 6sszkoltsegu
programot nyujtottunk be, amihez 10,5 milliard forint TAO tamogatast igenylunk.

Az EMMI a benyujtott programot legfeljebb 2 honapon belul értékeli és ellendrzi. A prog-
ram feldolgozasa soran hianypotlast kerhet.

Jogszabalyi eldiras tovabba, hogy a jovahagyo szervezet 300 millid Ft feletti erteku sport-
fejlesztési programrol a sportpolitikaert felelds miniszter és az adopolitikaert feleldés mi-
niszter velemeényeét is koteles kikerni.

== I

Tamogatasi igény proj

a 2021/2022-es elszamolasi idoszakra

Tamogatas projek-
tenként 2021/22  Utanpétlas

Versenyez-

(adatok: ezer Ft) tetes

Szovetségi UP

Személyi

Képzés

Koronavirus

Mellékletek ,

ektenkeént és jogcimenként

Sportcélu
ingatlan Osszesen
beruhazas

; 2247 556 0 0 0 0 53235 0 2300791
valogatottak
Sporteszkdz,
sportfelszerelés, 300 533 0 0 0 5955 0 0 306488
sportegészségugyi
eszkdz
Versenyeztetes 0 4422768 67 060 0 0 0 0 4489828
amator
Grassroots program 237 600 0 0 0 3000 0 0 240 600
Sz6vetségi munka 0 0 260243 654468 0 2457 0 917168
fejlesztése
Jatékvezeték (profi) 0 0 0 308542 0 50 232 0 358774
N6i-, Futsal

60 300 0 0 7 800 1650 44 226 0 113976
Program
Vallalatiranyitasi 0 0 179130 0 0 0 0 179130
rendszer
Feln6ttképzés 0 0 0 0 61371 0 0 61371
Kozremikadéi dij 20 600 20998 2833 5569 0 0 0 50 000
AR 2866589 4443766 509266 976380 71976 150150 0 9018129
osszesen
Palyacpites 2021 0 0 0 0 0 0 1415836 1415836
6sz (35 palya)
I ErOEE ol 0 0 0 0 0 0 1415836 1415836
osszesen
ggffyes tamogatasl 5 846580 4443766 509266 976380 71976 150150 1415836 10433 965
EMMI 1% 28 955 44 886 5144 9862 727 1516 14301 105393
Osszes tamogatasi g5 545 4488652 514410 986 242 72703 151666 1430138 10539 359

igény EMMI 1%-kal
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IX Fejezet

Hatarozati javaslat

Az

MLSZ Elnéksege az MLSZ 2021. évi szakmai es pénzugyi tervének 53 893 millié

forint bevételt és 51 336 millié forint kiadast tartalmazo, csoportszinten 2 557 millios
eredménnyel szamolo sarokszamait az alabbi kiegészitéssel fogadja el.

1.

68

A mukddes folyamatossaga és a penzugyi egyensuly biztositasa erdekeben, az év-
kozben jelentkezd, nem tervezett kiadasok fedezetére, valamint a betervezett, de
nem realizalt bevételek potlasa erdekeben mindenekeloétt az elfogadott strategiaban
es az uzleti tervben elfogadott szakmai célokra a szdvetsegi tartalék és az altalanos
tartalek felhasznalasarol dontest hozzon.

Az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabalyzat szerint jelentds kiadasnak minésulé,
de a jovahagyott pénzugyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskorben kotele-
zettseget vallaljon.

A kiadasok folyamatos biztositasa erdekében az MLSZ szamlavezetd péenzintézetével
megkotott szerzddeés alapjan szukseg szerint Likviditasi celu hitel lehivasarol intézkedjen.

A latvany-csapatsport tamogatasok és a kdzponti koltségvetesi (allami) tamogatasok
kdzott, valamint a tamogatasok kereteben megtervezett kiadasi jogcimeken belll - a
Jjovahagyott tamogatasi celokra figyelemmel, a tervben szerepld programok finansziro-
zasa erdekében - indokolt esetben atcsoportositast kezdemenyezzen.

A Telki Edz6centrum Kft. mukodd képessegenek biztositasa erdekében a szUkseges
mertekU, de legfeljebb 200 millidé Forint ertékben tortend tokerendezés ugyében a
tulajdonos képviseletében dontést hozzon.

Hatarozati javaslat ,

Magyar Labdarugo Szovetseg

Levelcim: 1386 Budapest 62. Pf. 906/1
% Tel: +36 1577 9500 | Fax +36 1577 9503

e A

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG 2021. EVI SZAKMAI ES
PENZUGYI TERVEROL

A Magyar Labdarugd Szoévetség (a tovabbiakban: MLSZ) Fellgyelé Bizottsaga az
MLSZ Alapszabalyanak 32. § (6) bekezdésének rendelkezése alapjan megvizsgalta
az MLSZ 2021. évi szakmai és pénzigyi tervét.

A vizsgdlat alapjan a Felugyelé Bizottsag 1/2021. (IV.7.) FB sz. hatarozataval
megallapitotta, hogy a szakmai és pénziigyi tervben szerepld transzfer tételek nelkal
szamitott 27 389 899 eFt dsszes bevétel és 24 673 052 eFt Osszes kiadas a
szamvitelrél szoldé 2000. évi C. térvény és az MLSZ Gazdalkodasi Szabalyzataban
foglalt rendelkezéseknek megfeleléen lett megtervezve.

Az MLSZ Felugyeldé Bizottsaga a fentiek alapjan az MLSZ 2021. évi szakmai és

pénzigyi tervének az eléterjesztett tartalommal térténé elfogadasat javasolja az MLSZ
Elndksége szamara.

Budapest, 2021. aprilis 7. °

Kecskés Laszlo
a Felligyel6 Bizottsag Elndke
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