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Klublicencet szerzett sportszervezetekre vonatkozé MLSZ
monitoring rendszer 6sszefoglalé bemutatasa

l. A monitoring rendszer célja

Az MLSZ klublicenc monitoring rendszer célja, hogy a klublicencet igényl6 klubok
pénzugyi helyzete évente tervszerlen attekintésre kerlljon, annak érdekében, hogy
azok képesek legyenek megfelelni az UEFA Financial Fair Play (Tovabbiakban: FFP)
rendszer altal tamasztott pénzugyi és muikodeési kovetelményeknek. Az UEFA
szabalyoknak tortén6 meg nem felelés mind az MLSZ, mind pedig a licencessel
szemben magaban hordozza az UEFA szankciok alkalmazasanak lehetéségét.

Tovabbi indoka a rendszer mikodtetésének, hogy a klubok jelenlegi pénzugyi
tervezési folyamatai, klublicenc eljarasendi fegyelme, pénzugyi fegyelme nem
kielégit6. Az eddigi tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy a klubok elsésorban arra
O0sszpontositanak, hogy évente egyszer képesek legyenek olyan pénzigyi helyzetet
kialakitani és bemutatni, amely szerint teljesitik az MLSZ és UEFA altal elvart
kovetelményeket. Azonban sok esetben nem biztositott a folyamatos zavartalan és
szabalyszerl mikodés. A helyszini ellendrzések segitségével az MLSZ er6sitheti a
licencesek gazdalkodasa feletti kontrolt, a hianyossagok el6zetes feltarasaval
megel6zhetbek a kulonb6zd UEFA szankciok, javulhat a licencesek licencid6szak
soran tanusitott eljarasrendi fegyelme.

A vizsgalatok lebonyolitasahoz szukséges jogosultsagokat az MLSZ Kilublicenc
szabalyzatanak 34§-a biztositja.

Il. A monitoring rendszer szakmai bemutatasa

Az |. pontban megfogalmazott célokkal 6sszhangban a monitoring rendszer négy f6
terllet vizsgalatara terjed ki, melyek az alabbiak.

1. Klubok kéltségvetésének terv-tény vizsgalata, lizleti terv teljesiilése

a. Szakmai hattér, indokoltsag:
A Klublicenchez, a licenceljaras soran beérkez6 koltségvetések
elkészitésének valoszinisithetd legfébb szempontja, hogy az abban foglalt
szamok alapjan a tervezetet elfogadja az adminisztracio és a klub kozelebb
kerlljon az igényelt licenc jovahagyasahoz. A klubok vélhetéen nem minden
esetben végeznek megalapozott pénzigyi tervezést és terv-tény
O0sszehasonlitast sem. A beadott Uzleti terv késdbbi nem teljesulésének nincs
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semmiféle hatranyos kovetkezménye a licenc szempontjabdl illetve eddig nem
is tortént meg a jévahagyott terv késébbi teljestlésének nyomon kovetése.
Annak érdekében, hogy a klubok Kkoltségvetésének tartalma, illetve
tervezésének megalapozottsaga a licencszabalyzatban  foglaltakkal
0sszhangban legyen, és a valésagot tlkrozze, javasoljuk a tervezetek
bizonylati/f6konyvi szinten torténé ellendrzését, tovabba a terv-tény eltérések
vizsgalatat.

b. Vizsgalati mdédszertan:

A terv vizsgalata soran elsésorban a megalapozottsag kerul attekintésre,
melynek elsé |épéseként a legnagyobb értékl tételek tervezésének részleteit
vizsgaljuk meg. Ezt kdvetben a tényadatok fékonyvi/bizonylati szintl
alatamasztottsaga kerll ellenérzésre. A terv-tény eltérés soran az Uzleti
tervben rogzitett értéek és a tényadat kerul 0sszehasonlitasra, az eltérések
okainak részletes elemzésével. Az igy kapott vizsgalati eredmények pedig
komoly sullyal kerulnek figyelembe vételre a kovetkez6 id6szak Uzleti tervének
licenceljarasban torténd jévahagyasa soran.

. NAV felé fennall6 bér és jaruléktartozasok, jatékosok és alkalmazottak felé
fennall6 bértartozasok

a. Szakmai hattér, indokoltsag:

Az UEFA Financial Fair Play (tovabbiakban: FFP) rendszerének egyik
alapelvarasa, hogy az UEFA/NB | licenccel rendelkezé kluboknak ne legyenek
az alkalmazottai felé lejart bér, illetve a vonatkozd nemzeti hatdésagok
(tovabbiakban: NAV) felé lejart bérjarulék tartozasai. Ennek kapcsan az UEFA
monitoring eljaras keretében minden évben nyilatkoznia kell a kluboknak, hogy
nincs lejart bér és jaruléktartozasa az alkalmazottak illetve a NAV felé. Ezen
nyilatkozatot a Klublicenc Adminisztracionak is jova kell hagynia, mint az
ismereteivel mindenben megegyez6 allapotot. Annak érdekében, hogy a
Klublicenc Adminisztracio valos képet kapjon a bér és jarulékfizetés kapcsan,
és hogy az UEFA felé az eddigieknél megalapozottan tudjunk beszamolni a
tartozasok aktualis allapotardl, a nyilatkozatok id6szakos bekérésen tul
helyszini ellen6rzés elvégzését is javasoljuk, a tartozasok tényleges
allapotanak megismerése érdekében.

b. Vizsgalati médszertan:

A tartozasok tényleges mértékének megallapitasa érdekében a jatékosok és
alkalmazottak részére érvényes szerz6dések alapjan kifizetni szikséges
tételek kerulnek Osszehasonlitasra a ténylegesen Kkifizetett tételekkel
bankkivonat és pénztarnapld vizsgalata utjan. Szukség esetén az érintett
személyeket felszolitjuk nyilatkozat tételére. A vizsgalat eredmeényei
ténymegallapitasok formajaban irasbeli jelentésben kerulnek rogzitésre, a
szlkséges intézkedések haladéktalan megtételével egyidejileg.
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3. Mas sportszervezetek felé fennallo jatékos atigazolasbdl szarmazé
pénztartozasok

a. Szakmai hattér, indokoltsag:

A sportszervezetek felé fennallo, jatékos atigazolasbol szarmazo tartozasok
ugye az UEFA FFP rendszer hatalya ala esik. Ennek kapcsan az UEFA felé
minden évben nyilatkoznia kell a kluboknak, hogy nincs vonatkozo lejart
tartozasuk ilyen jogcimen. A fent emlitett kotelezettségek id6beni
kiegyenlitését a Klublicenc Adminisztracionak is meg kell erésiteni az UEFA
felé, jovahagyoé nyilatkozat formajaban. Annak érdekében, hogy az
adminisztracio valés képet kapjon a tartozasok aktualis helyzetérdl, és hogy
az UEFA felé még megalapozottabban tudjon beszamolni a tartozasok
mertékének aktualis allapotarol, helyszini ellenbérzés elvégzését javasoljuk
lebonyolitani a tartozasok tényleges allapotanak megismerése érdekében.

b. Vizsgalati modszertan:

A vizsgalat soran, a vizsgalt id6szak atigazolasi szerz6désének adatai
bekérésre kerllnek a versenyszervezési osztalyrol, majd ezen adatok
O0sszehasonlitasra kerulnek a vizsgalt klub esetében ténylegesen megtortént
kifizetésekkel, illetve az érintett sportszervezetek részére egyenlegkozlé levél
kerGl kikuldésre. A vizsgalat eredményei ténymegallapitasok formajaban
irasbeli jelentésben kerulnek rogzitésre, a szukséges intézkedések
haladéktalan megtételével egyidejileg.

4. Klubot miikddteté vallalatcsoport tagjainak beazonositasa és vizsgalata

a. Szakmai hattér, indokoltsag:

A 2013-as licenceljaras, a klub mikdodtetésében szerepet vallalé cégcsoport
definialasanak modszere kapcsan szamos valtozast hoz. A valtozasok
hatasara a klub mikodtetésében résztvevd gazdasagi tarsasagok korének
fogalma Kkiterjesztésre kerult, nem csak a partner — és kapcsol6édo
vallalkozasokat kell bemutatni, hanem a szabalyzatban meghatarozott
gazdasagi kapcsolatban lévé cégeket is. Annak érdekében, hogy az egyes
klubok mikodtetésében szerepet jatszé tarsasagok csoportjanak mikodése
0sszhangban legyen az UEFA FFP és az MLSZ klublicenc szabalyaival,és a
licencadod képes legyen beazonositani a végsé tulajdonost, fontos hogy ezen
jogi személyek és egymassal folytatott relevans gazdasagi kapcsolatai
helyszini ellenGrzés soran beazonositasra keruljenek.

b. Vizsgalati modszertan:
A Kklub vezetdivel folytatott interju soran az UEFA altal definialt nyolc
beazonositott folyamat (jegyeladas, szponzori tdamogatasok és hirdetések,
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kozvetités, kereskedelmi tevékenység és vendégfogadas, a sportszervezet
mdveletei, finanszirozas, stadion és edzési létesitmények hasznalata,
utanpétlas szektor) megismerése a tervezett cél. A folyamatok vizsgalata
soran lehet6ségunk van azokat a kapcsolédasi pontokat beazonositani,
melyek alapjan érthetévé és vizsgalhatova valnak az egyes klubok fent
megfogalmazott tevékenységeiben résztvevd szervezetek és azok
tevékenységei. Az egyes tevékenységekhez tartozo bevételi és kiadasi
fékonyvi szamlak tételes vizsgalata soran rogzitésre kerllnek a tényleges
gazdasagi tranzakciok részletei, egyenlegkozl6k kuldése utjan pedig a mas
vallalkozasokkal folytatott szamlaforgalom teljessége. Ezzel ellenérizhetévé
valik a sportszervezet Aaltal benyujtott adatszolgaltatasok teljessége,
pontossaga.

lll. A vizsgalatok litemezése

a) A klubokkal elére egyeztetett Utemterv alapjan zajlo ellenbrzések

A vizsgalatokat a 2012-13-as atmeneti év vonatkozasaban két idészakban
célszerl lefolytatni. Az elsd idészak rogton az MLSZ monitoring rendszer
elfogadasa utan elkezdédne, varhatéan februar hénap folyaman. Az elsé
vizsgalatokat érdemes stabilabb gazdasagi hattérrel bir6, nagyobb meéretd,
ugyanakkor az eddigi tapasztalatok alapjan varhatéan kevesebb
hianyossaggal rendelkezd, elsé osztalyu kluboknal kezdeni, a monitoring
rendszer élesben torténd tesztelése érdekében. A monitoring folyamatok elsé
uteme februarban lezajlana ily médon.

2013-ban a masodik ellenérzési idészak junius 1 — szeptember 30. kozott
kerllne lebonyolitasra. Ez az id6szak a klublicenc eljarast kdvetéen, de még
az 6szi UEFA monitoring eljarast megel6zéen biztositana, hogy az UEFA
eljarasban érintett sportszervezetek pénzugyi helyzetérél pontosabb képet
kapjunk. igy lenne lehet6ség arra, hogy a Klublicenc Adminisztracié
meggy6z6djon arrol, hogy az elkdvetkez6 UEFA monitoring idészakban
tamasztott kovetelményeknek megfelelnek a licencesek, valamint valos és
megalapozott adatok szolgaltatasara 0Osztonzi a licenckérelmezét az
alapeljaras soran.

A 2012-13 év utan az ellenérzési idészak az UEFA eljarasban érintett
sportszervezetek esetében tartésan junius és szeptember kozé esne.
Egyébként pedig egész évben folyamatosan végezné a Klublicenc
Adminisztracié ezeket a vizsgalatokat, az egyéb hataridés feladatok
Utemezésével Osszhangban és a rendelkezésre all6 szabad kapacitasok
szerint.
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b) A klubokkal elére nem egyeztetett Utemterv alapjan zajlé ellenbrzések:
Azon klubok esetében, ahol az MLSZ - elsésorban rendkivili, a gazdasagi
stabilitast veszélyeztetd vagy a pénzugyi helyzetet érinté események, vagy
tervezett, megtdrtént tulajdonosvaltas kovetkeztében - szikségesnek latja,
lehet6ség van, az elbére ismertetett Utemtervben nem szerepl6 ellenbrzések
lefolytatasara. Ezeket a vizsgalat el6tt 6t munkanappal kell az érintett klub felé
bejelenteni, aki koteles a vizsgalat lefolytatasat lehetévé tenni és legjobb
tudasa szerint tamogatni.

IV. A vizsgalat eredményeit osszefoqglalo dokumentum

A helyszini ellenGrzések eredményeit egy irasbeli jelentés tartalmazza, mely kitér a
vizsgalat targyara, terjedelmére, korlatozasokra, a feltart hianyossagokra (a
kapcsolodo kockazatokra) és egyezOségekre, valamit a javaslatainkra, melyek a
hianyossagok kikliszobolésére vonatkoznak. A vizsgalati jelentés elkészitéséért a
Klublicenc Menedzser a felel6s, a vizsgalt klub képvisel6inek lehetéséget adva a
vizsgalati megallapitasok tartalmanak megismerésére és véleményuk kifejtésére. A
jelentés jovahagyasa a Gazdasagi lgazgaté hataskore, aki egyuttal gondoskodik a
tovabbi |épések szlkség szerinti megtételérél, a jelentés megallapitasainak
fuggvényében.



