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Bevezetés

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ kételes évente a Kildéttkbzgylilésen targyalni a
szOovetség soron kovetkez6 szakmai- és pénzugyi tervét. A pénzugyi tervhez a
Felugyel6 Bizottsag irasos jelentést készitett. A korabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen — és a szOvetség folyamatos mikodésének biztositasa céljabdl — az MLSZ
Fétitkara a szovetség pénzugyi tervét az év elején az Elndkség részére beterjesztette,
az EIndkség azt az ELN-10/2018 (03.13.) szamu elndkségi hatarozattal, csoportszinten
54 346 millio forint bevételi és 54 224 millié forint kiadasi f60sszeggel jovahagyta.

Vezet6i 6sszefoglaléd

Az MLSZ KGY-7/2017 (05.17.) Kuldottkdézgydlési hatarozataval elfogadott 2017-es
tervében csoportszinten 46 435 millié _forint bevétel és 46 385 millié forint kiadas
szerepelt (MLSZ 6nalldéan: 46 157 millio forint bevétel és 46 079 millié forint kiadas, 78
milli6 Ft eredmény). A tervben a 2016/2017-es valamint a hasonlé nagysagrendben
megtervezett 2017/2018-as elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,Tao”
sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk, valamint figyelembe vettik a
Magyar Koztarsasag 2017. évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett
koltségvetési elGiranyzatokat is.

A 2018-as pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 54 033 millié forint bevétel és 53 884
millié forint kiadas mellett 149 millié forint adozott eredménnyel szamol. A megyei
igazgatosagok tervezett egyuttes bevételi f60sszege 3 461 millié forint, kiadasi
f6osszege 3 065 milliod forint.

Osszehasonlitasként: a szovetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa
4 719 millié Ft volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénzugyi forgalomban mérve és ideértve a
transzfer-tételeket is) tobb mint tizszeresére emelkedett.

A 2018-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye -240 millié forint (3. szamu
melléklet). A likviditasi helyzet alakulasardl, valamint a 2018-as terv megvaldsitasanak
kockazatairol a kés6bbi részekben esik sz06.

A Telki Edz6centrum Kft. 2018-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 611
millié forint, kiaddasa 638 millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett
bevétele 611 millié forint, kiadasa 635 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 54 346 millié forint bevételt és 54 224 millié forint kiadast
tervez.!

! A konszolidacios tételek Ssszege 298 milli6 forint



RESZLETES ELOTERJESZTES

El6zetes progndzisunk szerint az MLSZ 2017-es varhatdé eredménye nagysagrendileg
400 millié forint korul alakulhat.

A prognosztizalt eredmény kialakulasat befolyasolé legjelentésebb hatasokat az
alabbiakban foglaljuk dssze:

Az eredményt ronto tételek

Elmaradod bevételek

Palyaépités 740 millié Ft
Tegball- és Defibrillator-projekt bevételei 710 millio Ft
Budapest program tamogatasa 458 millio Ft
Bozsik Program tamogatasai 438 millid Ft
TAO kiegészitd tamogatas 410 millié Ft
Jegybevétel 53 millié Ft

OSSZESEN 2809 milli6 Ft

Az eredményt javito tételek

Koltségmegtakaritasok

Palyaépités (kodltségmegtakaritas) 740 millio Ft
Tegball- és Defibrillator-projekt (Utemezés csuszasa tervhez képest) 710 millié Ft
Budapest program (kivitelezés csuszasa tervhez képest) 458 millio Ft
Versenyszervezeés (koltségmegtakaritas) 440 millié Ft
Bozsik Program (koltségmegtakaritas) 438 millié Ft
Kiemelt valogatottak (kdltségmegtakaritas) 177 millié Ft
Egyéb megtakaritas (mikodés) 174 millio Ft
OSSSZESEN 3137 millio Ft

A végleges beszamold elkészitéséig még szamos rendezé tétel lekonyvelésére kerdl
sor, és ezt koveti majd a konyvvizsgalat. A 2017-es évrdl készult auditalt éves
beszamold 6nallo elbterjesztéskent kertl majd az EIndkseg elé.

Mindazonaltal a varhaté adatok 6sszeallitasa soran igyekeztink minden mddosito tételt
figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk
szerint 6sszességében megfelel6 képet nyujt a tavalyi mikodésrol.




Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2017-ben is pozitiv volt. Az amatdr
versenyszervezes 2017-es varhaté bevétele 3.134 millié Ft, varhaté kiadasa 2.757
milli6 Ft. A megyei pénzforgalmi szamlak 2017. december 31-i egyuttes zaro
szamlaegyenlege 1.721 millié Ft volt.

Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a tdbbszdrdsére
emelkedtek, és a varhatdo eredmény meghaladja a 400 millié forintot, év kdzben a
folyamatos likviditas biztositasa tobb idészakban csak a szdvetségi tartalék igénybe
vételével volt biztosithatd. Ennek legfébb oka, hogy mikdzben a kiadasok kdzel azonos
intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig els6sorban az &llami és a TAO
bevételek folydsitasa nagy tételekben és utélagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2017-ben 3223 millié forinttal novekedett. (Zard
peénzallomanyok elklilbnitett szamlak nélkdil: 2016.12.31: 1582,4 milli6 Ft; 2017.12.31:
4805,1 millié Ft).

Az MLSZ 0Osszesitett pénzeszkdzei (elkulonitett szamlakkal egydtt) 19.093 millio
forintrél 26.790 millié forintra emelkedtek. A ndvekedésben kiemelt szerepet jatszott a
1801/2016. és a 2065/2017. szamu kormanyrendelettel az MLSZ-en keresztul
kulonb6z6 belfdldi és hataron tuli sportszervezetek részére megitélt tamogatasok
folydsitasa.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja
januar 31., ebbdl kdvetkez6en a kdnyvvizsgalod altal is auditalt el6z6 évi gazdalkodasi
eredmény a terv lezarasakor még nem allt rendelkezésre. Ezért a 2017-es varhato
adatok tajékoztatd jellegliek, amelyek ugyanakkor a 2018-as tervadatokhoz
nagysagrendi viszonyitasi alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjaig még szamos rendezé tétel lekonyvelésére kerul sor, és ezt
koveti majd a kdnyvvizsgalat. (A 2017-es évrdl készilt auditalt éves beszamold 6nalloé
el6terjesztésként kerlil majd az EIndkség elé).

Mindazonaltal a varhaté adatok 6sszeallitasa soran igyekeztink minden modosito tételt
figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk
szerint 0sszességében megfelel6 képet nyujt a tavalyi mikodésrél.

1. A 2018-as pénzugyi terv 0sszeallitasanak modszertana, feltételrendszere

A 2018-as tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonléan - részben a
bazisadatokbdl indultunk ki, masrészrél figyelembe vettik az idei évre tervezett U
projekteket és feladatokat, tovabba a korabban indult programok évek kozott athuzédo



pénzlgyi hatasat. Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak benyujtottak részletes
kOltség- és bevételterviket, amelyeket Osszesitettink, azokat kiértékeltik, majd az
MLSZ 6sszesitett pénzugyi lehet6ségét is figyelembe véve egy iteracios eljaras soran
véglegesitettuk a pénzugyi tervet.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és
indikatorokat kértunk be. A terv osszeallitasakor a koltségvetésen keresztil érkezé
tamogatasok részletes felhasznalasi szabalyait még nem ismertik, igy itt a
bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. A megyei igazgatdésagok a tavalyi
gyakorlathoz hasonléan egységes koordinacido mellett és egységes szerkezetben, de
onalléan készitették el pénzforgalmi szemléletl pénzigyi terviket, amelyeket minden
esetben a megyei tarsadalmi elndkségek is megtargyaltak.

2012-t61 az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kilénb6z6 szempont szerint
tartja nyilvan ezek: koéltségnem, koltséghely, eseménykod (kdltségviseld), és a kiadas
forrasa. Ez utdbbi dimenziét az allami tamogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru
elszamolasi kotelezettség miatt vezettik be.

A 2017-es gazdalkodas és a 2018-as tervezés soran az EIndkség 201/2012 (11.06)
szamu hatarozataval elfogadott, tébbszér modositott Gazdalkodasi szabalyzatban
foglaltak figyelembe vételével jartunk el. A tervezés soran kovetett legfontosabb
szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak
muikodési feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracio, esemeényszervezés,
szakemberképzés), tovabba az iranyitasi, ellendrzési és tamogato terlletek
(pénzligy- és logisztika, marketing- és kommunikacié, tamogataskezelés, stb.)
feladatainak biztositasa legalabb a 2017-es szinten;

b) korabbi években inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:

Bozsik Egyesduleti- és Intézményi Program,

Kiemelt utanpétias-nevelési tamogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Teljesitménydiagnosztikai é€s sportegészségugyi projektek,
Futball adattarhaz tovabbfejlesztése és a digitalis Ugyintézés bévitése,
Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

N&i futball fejlesztését célzé program

Kdzponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése
Budapest Palyafejlesztési Program

MLSZ amatdr sporttelep felujitasi program — IIl. Gtem
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c) 2018-ban inditandé uj programok/projektek/feladatok



> Kiemelt utanpotlas-neveld sportszervezetek atvilagitasa (Double-Pass
audit)

» Kozponti integralt jatékos adatbazis kialakitasa

» Grassroots Klubakkreditacios Rendszer kialakitasa

» LTO sportegészségugyi szlirések meginditasa

d) A tartalék-képzés folytatasa

Az elbterjesztésben a 2017/2018-as TAO elszamolasi idészakban képz6dé
szOvetségi tartalékkal (melynek meértéke a tavalyihoz hasonldé nagysagrendi
lehet) Ovatossagbdl bevételként és igy kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az
ezen a jogcimen megképz6dd tartalék a szovetség hosszabb tavu
finanszirozasat szolgalhatja.

A szbvetség 100%-os tulajdonaban lévé Telki Edz6centrum 2018-as pénzugyi tervét
onallé részben mutatjuk be.



2. Koltségvetési sarokszamok

A 2018-as pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 54 033 millié forint bevétel és 53 884
millié forint kiadas mellett 149 millié forint addzott eredménnyel szamol. A megyei
igazgatosagok tervezett egyuttes bevételi f60sszege 3 461 millié forint, kiadasi
f60sszege 3 065 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szovetség 2010-es telies bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa
4 719 millié Ft volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénzugyi forgalomban mérve és ideértve a
transzfer-tételeket is) tobb mint tizszeresére emelkedett.

A 2018-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye -240 millié forint (3. szamu
melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarol, valamint a 2018-as terv megvaldsitasanak
kockazatairol a késébbi részekben esik sz06.

A Telki Edz6centrum Kft. 2018-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 611
millié forint, kiadasa 638 millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett
bevétele 611 millié forint, kiadasa 635 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 54 346 millié forint bevételt és 54 224 millié forint kiadast
tervez.?

A 2018-as peénzugyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:

) Bevételek
) Kiadasok
A) Kiemelt Programok
B) Szakmai teriletek
C) Tamogato terlletek
D) Transzfer tételek
E) Tartalékok
) Megyei igazgatosagok tervei
IV)  Telki Edz6centrum pénzlgyi terve
V) Cash-flow terv
VI)  Allami tmogatasok
VII) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

2 A konszolidacios tételek 6sszege 298 milli6 forint



1. TAO tamogatasok

BEVETELEK

Az MLSZ aprilis 30-ig nyujthatja be a kovetkezd szezonra vonatkoz6 sportfejlesztési
programjat. A tervekben a jelenleg futd, és a kovetkez6 program egyuttes hatasaval
szamoltunk (pénzforgalmi szempontbdl tervezett tao-bevétel 2018-ra: 3,4 md forint).

Nem tervezink a TAO tamogatas adokedvezményébdl vart kiegészité tamogatas
bevételével 2018-ban, az OTP ugyanis 2017-hez hasonléan varhatdéan bankadobdl
folydsitia majd a tamogatast, ebben az esetben pedig a tamogatdé a kiegészitd
sportfejlesztési tamogatas megfizetésére nem kotelezett.

A tarsasagi adotamogatasbol szarmazd kozvetlen és kdzvetett bevételek alakulasat
évenként és tamogatdi bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millid

Forintban):
OTP csoport MOL csoport Egyéb OSSZESEN
i Vissza nem Vissza Vissza Vissza
Ev TAO oS e TAO nem TAO nem TAO nem
. . téritendé . . - | e . - | ez . - " Total
tamogatas | . . | tdmogatas | téritendé |tamogatas | téritendd |tamogatas | téritendd
tamogatas < . . . . .
tamogatas tamogatas tamogatas
2011 37013 703,0 505,0 70,0 0,0 0,0 4 206,3 773,0| 49793
2012 6 872,6 1038,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6 872,6 10385 79111
2013 7589,8 1109,5 0,0 0,0 7,9 0,9 7597,7 1110,4| 8708,1
2014 8 061,3 1632,7 0,0 0,0 357,4 46,6 8 418,7 1679,3|10098,0
2015 10401,1 996,1 0,0 0,0 2512,6 342,1 12 913,7 1338,2|14251,9
2016 92431 1314,3 4 375,0 625,0 20534 178,3 15671,5 2117,6|17789,1
2017 8763,2 95,5 0,0 0,0 1246,7 151,9 10 009,9 247,410 257,3
Osszesen 54 632,4 6 889,6 4 880,0 695,0 6178,0 719,8 65 690,4 8304,4|73994,8

2. Allami tamogatasok

A tervben a korabbi években érkezett és 2018-ra athuzodo allami forrasok bevételi
hatasa mellett ujabb 5 milliard forint koltségvetési tamogatas leszerz6désével
szamoltunk, az alabbiak szerint:
e 3 milliard forint az akadémiak tdmogatasat szolgalja,
e 882 milli6 forintot a szévetségi munka fejlesztésére allokalunk,
e 476 milli6 forintot a Bozsik Programban tervezink felhasznalni,
e 450 millié forintot forditunk sportegészségligyi programunkra: egészségugyi-
eszkozok,

és

teljesitmény-diagnosztikai

defibrillatorok beszerzésére,

vizsgalatokra,

diagnosztikai




e 232 millié forintot forditunk a ndi labdarugas, a futsal és a strandlabdarugo
szakagak valogatottjainak mikodtetéseére.

Az dllami tamogatas felhasznalasi terlletei a 2018-as pénzlgyi tervben
(eredményszemléletben):
2018 elé6tti 2018-as Allami
Felhasznalas tamogatasok tamogatasok tamogatasok
bevétele bevételi hatasa Osszesen
Bozsik Program 2072 476 2 548
Szdvetségi valogatottak 1153 232 1384
Szdvetség munka 367 882 1249
Sportegészségligy 152 308 460
EMMI tamogatas Utanpotlasra
és mikodésre (transzfer) 3977 2100 6 077
NFM tamogatas létesitmény-
fejlesztésre (transzfer) 11 376 11 376
Budapest Program 5123 5123
Osszesen 19 097 9122 28 218

3. Nemzetkdzi bevételek (FIFA, UEFA)

A korabbi ciklushoz képest mind az UEFA, mind a FIFA tamogatasa emelkedik a
2016-2020-as id6szakban. Az UEFA HatTrick program mikodési célra fordithatd
részébdél szovetségunket 1,9 millio eurd illeti meg. A FIFA Forward programja
keretén belul évi 500 ezer USD tamogatast biztosit mikddésre (a felnétt ndi- és
futsal valogatottak eseményeinek kiadasait fedezzuk ebbél a forrasbal).

Az UEFA altal a 2016-2020-0s id6szakra biztositott beruhazasokra fordithaté 3,5
millié eurds forrasbdél 2018-ban 0,6 millid eurd lekdtését tervezzik, melyet a Telki
Edz6centrum beruhazasi hitelének el6torlesztésére forditunk.

A FIFA fejlesztésekre fordithatd éves 750 ezer USD tamogatasbdl a
sportszervezetek részére kozpontilag beszerzésre kerulé Tegball asztalok és a
defibrillatorok koéltségeinek 20%-kat finanszirozzuk.

Televizios és multimédias jogok bevételei

A 2018-2022-es id6szakra esé Eb- és Vb-selejtez6sorozatok, valamint a
Nemzetek Ligaja TV-kozvetitési jogait az UEFA kozpontilag értékesiti, ezért a
2018-as naptari évben az UEFA altal biztositott jogdij (minimum 10 millié eurd)
idéaranyos részével tervezink. Ezen a jogcimen pénzforgalmi szempontbdl 2
millié eurd beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkdzéseket illetd televiziés kodzvetitési jogdijakbol a
szOvetség sajat koltségeinek finanszirozasara legfeljebb 6t szazalékaig terjed6
koltségatalanyt vonhat el, melynek 2018-ban tervezett értékét (135 millié Ft-ot) is
ezen a soron jelenitjuk meg.



5. Versenyszervezési dijbevételek

A versenyszervezési

versenykiirasokban és dijfizetési

hatasat,

versenyengedélyek) indultunk ki.

bevételek soron figyelembe vettik a 2018/2019-es
rendben elfogadasra kerllé dijemelések

illetve a bazisévben tapasztalt tranzakciészambodl (atigazolasok,

Bajnoks4g megnevezése Csapatszam Nevezési dij | Nevezési dij Tobblet-
2017/2018 2018/2019 bevétel
NB |. férfi felnétt nagypalyas 12 4 000 000 Ft| 5000 000 Ft| 12 000 000 Ft
NB Il. férfi felnétt nagypalyas 20 1500 000 Ft| 2 000 000 Ft| 10 000 000 Ft
NB lll. férfi felnétt nagypalyas 48 500 000 Ft| 1 000 000 Ft| 24 000 000 Ft
Magyar Kupa férfi felnétt
nagypalyas 75 50 000 Ft 100 000 Ft| 3 750 000 Ft
Osszesen 49 750 000 Ft
Mérkozés Verse’n)_/ezt Versenyeztet | ... ,
. . i ) etési C e pere Tobbletbevét
Bajnoksag megnevezése szam k6 ltsé ési koltség
oltseg 2018/19 el
2017/18
Futsal NB I. férfi feln6tt 150 85 880 Ft 106 200 Ft| 3048 000 Ft
Futsal NB Il. férfi feln6tt 384 38 910 Ft 54 150 Ft| 5852 160 Ft
Futsal NB |. n6i feln6tt 104 32 560 Ft 41 450 Ft 924 560 Ft
Futsal NB Il. n6i feln6tt 180 26 485 Ft 32200 Ft| 1028 700 Ft
Futsal MLSZ I. o. férfi ifjusagi U20,
ul7 312 19 500 Ft 38 550 Ft| 5943600 Ft
Futsal MLSZ I. o. férfi ifjusagi U18 288 19 500 Ft 38 550 Ft| 5486 400 Ft
Futsal MLSZ I. o. leany ifjusagi U17 84 14 420 Ft 20 770 Ft 533 400 Ft
Osszesen 22 816 820 Ft

Az amatdr és orszagos utanpotlas bajnoksagokban tervezett dijemelést onalld
elbterjesztéskeént targyalja az EIndkség, az alabbi tablazat a megye I-IV. osztalyu és
az orszagos UP bajnoksagokban, a teljes bajnoki szezonra mutatja meg a dijemelés
altal generalt tobblet-bevételt. A 2018-as naptari évre készulé koltségvetésben a
tobblet-bevétel felét vettuk figyelembe.
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Mérkdzés- | Versenyeztetési | Versenyeztetési .. .
szamok | 201748 | i 20tait |  Tobblethevete
Megye I. ,A” 1788 47 000 Ft 63 260 Ft 29 072 880 Ft
Megye I. ,B” 2570 45 260 Ft 61 520 Ft 41 788 200 Ft
Megye II. 7779 40 180 Ft 51 890 Ft 91 092 090 Ft
Megye Il1. 10 562 31 290 Ft 40 820 Ft 100 655 860 Ft
Megye IV. 1587 31 290 Ft 40 820 Ft 15124 110 Ft
NB I. U19 112 53 960 Ft 70 220 Ft 1821 120 Ft
NB I. U17 112 53 960 Ft 60 820 Ft 768 320 Ft
NB I. U16 112 53 960 Ft 60 820 Ft 768 320 Ft
NB Il. U19 240 53 960 Ft 60 820 Ft 1 646 400 Ft
NB I. U15 240 37 365 Ft 44 985 Ft 1828 800 Ft
NB I. U14 240 37 365 Ft 44 985 Ft 1828 800 Ft
NB 1. U15 1582 37 365 Ft 39 845 Ft 3923 360 Ft
NB 1. U14-U12 1582 37 365 Ft 39 845 Ft 3923 360 Ft
294 241 620 Ft

6. Képzeési dijbevételek

A 2018-as évben is folytatodik az edzOképzés modernizalasi folyamata. A
tanfolyami struktura tovabb bévilt az UEFA Futsal B és UEFA Goalkeeper
tanfolyamok akkreditaciéjaval, amelyek 2018-as év tavaszan Kkeriulnek
meghirdetésre. Az MLSZ tanfolyamok koézul pedig az MLSZ Futsal és MLSZ
Kapusedz&i tanfolyamok indulnak elsé alkalommal. Ujdonsag még az idén
varhatéan harom alkalommal is elindulé masszér-tanfolyam, melynek célja, hogy
az élsportban dolgozé massz6rok képzettsége és készségei egysegesen
megfeleljenek a korszerli nemzetkdzi kdvetelményeknek.

. Szponzori bevételek

A TAO tamogatas addkedvezményébdl vart kiegészitd tamogatas bevételei a
korabban emlitett bankaddhoz kapcsolddd jogszabaly-valtozasok miatt
varhatoan jelentésen elmaradnak az el6z6 években ezen a jogcimen realizalt
bevételeinktdl.
Klasszikus szponzori bevételeink a mar megkotott és érvéenyben 1évo
szerz6déseink alapjan kerultek tervezésre, a kdvetkez6 6sszegekkel:

e MOL: 312,5 millié Ft

e Adidas: 299 millio Ft

e Groupama: 40 millié Ft
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8. Jegyértékesités bevételei

A jegyértékesités bevételeit az ,A” valogatott 2018-as tervezett programja
alapjan, a korabbi gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat alapul
véve készitettuk el. A kupadont6k esetében a 2017-es bazis bevétellel

kalkulalunk.

Y Tervezett bevétel

Mérkozés
(eFt)

Magyarorszag - Kazahsztan baratsagos 40 000
Magyarorszag — Skécia baratsagos 40 000
Magyarorszag — ? baratsagos 40 000
Magyarorszag — Goérégorszag Nemzetek o*
Ligaja
Magyarorszag — Esztorszag Nemzetek Ligaja 100 000
Magyarorszag — Finnorszag Nemzetek Ligaja 100 000
Kupadontok 60 000
Osszesen 380 000
*zartkapus

9. Egyeéb bevételek

Ebben a kategdriaban terveztik be a fenti jogcimekbe be nem sorolhaté bevételeket,
els6sorban a Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsolédd bevételek
(6nkormanyzatok altal befizetett 6nrész) aranyos részét, a TAO hatdésagi dijbevételeket,
illetve a kamatot. A bazistél magasabb tervezett kamatbevétel oka, hogy a Szdvetség
2018-t6l, EIndkségi felhatalmazas alapjan, a lekotott betétnél magasabb hozamot
biztosité allampapirokat is vasarolhat, a forgalmazé altal vallalt tékegarancia mellett.
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Il KIADASOK
A) KIEMELT PROGRAMOK

A.1) BOZSIK EGYESULETI PROGRAM

A Bozsik Egyesuleti program torna rendszerét 12 régidban rendezzuk meg.
Tornarendszer (U10/11 és U12/13 korosztaly)

Az ,A” szintli torndinkat csak az U11 korosztalyokban rendezzik meg, mig a ,B” régiés
U11/13 tornakat a ,C” szintrél toltjuk fel csapatokkal.

A csoport szinti ,,C”’rendezvényeinken 5-5 tornat bonyolitunk le a tavasz és 6sz
folyaman. Els6sorban a kis sportszervezetek megjelenésére szamitunk.

A regionalis ,,B” szinten az alkdzpontok U11 és U13 csapatai (akik nem szerepelnek a
versenyrendszerben) mellett a csoportok legjobbjai vesznek részt, szamukra tavasszal
6 és Osszel 6 tornat rendezink mas-mas helyszineken.

A regionalis ,,A” tornainkon a RUK — ok U/11 csapatai vesznek részt. Orszagos teruleti
felosztasban, 12 tornat rendezink az évadban, kulonb6zd régids kdzpontok
szervezéseben.

Fesztivalok (U6/7 és U8/9 korosztaly)

Az évad tekintetében 8 fesztivalt rendeziink, négyet az alk6zpontokban és négyet a
csoportokban. A szakmai tartalom egységesitése érdekében FuNino® képzési elvek
mentén, fesztival programokat készitliink, amelyhez az alkézpontok esetén egységes
sporteszkdz csomagot és innovativ edzést tamogatd eszkdzt biztositunk. Az edzbék
szakmai felkészultségének és rendezvényeink szinvonalanak emelkedését varjuk.
Elsésorban a jatékokon keresztll ismertetjuk meg a gyerekeket a labdarugas alapjaival.

A régios ,A” és ,B” szinten talalhatd 144 csapatban jelentek meg azok a tehetséges 11-
13 éves gyerekek, akik a mindséget képviselik a Bozsik Egyesuleti programban. Kozel
2000 gyerek biztositja a kivalasztashoz szikséges alapot a régiok fejlédéséhez.

A ,C” szinten talalhaté sportszervezetekben a kdzdsségi klubélet kialakitdsa mellett a
Grassroots filozéfia ersitése jelenthet hosszabb tavon fenntarthatésagot. A Fair Play
zoldkartya bevezetésével a futballkultira alapjat jelenté Uzeneteket juttatunk el a
gyerekeknek és a szulbéknek.

Fontosabb célkitizéseink 2018-ra:

- Sporteszkdz csomagok és Exerligths eszkdzOk beszerzése az alkdzpontok
részére. Egységes fesztival program bevezetésével kivanjuk a szakmai
tartalmat novelni.

* FuNino: spanyol betiiszé, a labdardgasban ismert képzési médszer, melynek megfelelen elsésorban jatékokon
keresztll ismertetjik meg/oktatjuk a labdarigas alapjait a gyermekeknek
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- AlkOozpontokra és csoportokra vonatkozd kritérium rendszer bevezetését
tervezzuk.

- A Bozsik Egyesuleti program tamogatasi rendszerét egycsatornassa kivanjuk
tenni, amelyek a TAO palyazati program segitségével érhetnek el a
sportszervezetek.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ a Palyaépitési Program keretében 2017. december 31-ig 0sszesen 591 db
palyat adott at (53 db mifuves nagypalyat, 15 db éléfuves nagypalyat, 16 db rekortan
palyat, 19 db mdfluves félpalyat, 400 db muflves kispalyat és 87 db miflves
grundpalyat és 1 db strandfutball palyat).

2018-ban dsszesen 96 db palya (16 db nagyméretl és edzbpalya méreti muifluves
palya, 46 db kisméretl miflives palya, 8 db grundpalya, 18 db rekortan palya és 8 db
éléfives nagypalya) megépitését tervezzik. A pénzigyi tervben a programmal
Osszefuggésben 74 palya esetében a mar a korabbi években is alkalmazott
finanszirozasi strukturaval kalkulaltunk: TAO finanszirozas 70%, sportszervezetek,
onkormanyzatok onrésze 30%, azzal a valtozassal, hogy most mar a palyazonak kell
intéznie a TAO forrast biztositd céget. 20 palya esetében szamoltunk csokkentett
onrésszel (10%-kal), melyet hatranyos helyzeti  6nkormanyzatokkal valo
egyuttmikodés keretében tervezink megépiteni.

A palyaépités szamviteli kezelését az NGM allasfoglalasa alapjan 2014-ben
modositottuk. Eszerint a palya nem kerul aktivalasra az MLSZ konyveiben, hanem az
atadas évében a beruhazas értéke a raforditasokat fogja névelni. Ezzel parhuzamosan
azonnal kimutatjuk a bevételeket is (TAO tamogatas, onkormanyzat altal fizetett
hozzajarulas), igy az ugyletnek nincs eredményhatasa.

A.3) BUDAPESTI PALYAFEJLESZTESI PROGRAM

A Program koncepcidja és el6zetes miszaki tartalma — mely a budapesti I1étesitmények
felmérésérdl készitett részletes jelentés alapjan készilt - korabban, az MLSZ Elndksége
altal az ELN-143/2015 (10.13.) szamu hatarozataval elfogadasra Kkerilt. Az
el6készuletek és az egyeztetések eredményeképpen a Program midszaki és el6zetes
miszaki tartalma kibovult az el6készités alatt 1évd Ill. Utem fejlesztéseivel (Uj palyak
kialakitasa, zold mez6s beruhazasok), melyhez a szikséges koltségkeretet, valamint a
Projekt Iranyité Bizottsag (PIB) dsszetételét és hataskorét az MLSZ EIndksége az ELN-
70/2016 (07.26.) szamu hatarozataval hagyta jéova. Az MLSZ EInOksége az ELN-
100/2017 (07.11) hatarozataval jovahagyta a Program keret-kdzbeszerzési tervét. A
szukséges forras biztositdsa a 2100/2017. (XII. 28.) Korm. hatarozat alapjan torténik.

A program célja, hogy legalabb 145 db nagyméret(i labdarugd palya és az ehhez
szukséges kiszolgald infrastruktara alljon a budapesti amatér és tdmegsport szinti
labdarugas rendelkezésére. A Budapesti Palyafejlesztési Program 3 jol elkuldnitett
utembdl all. Az els6 két utemben a tervek szerint a meglévé rossz, vagy nem kielégitd

14



mindségl palyaknak és a nem megfeleld 61t6z6 allomanynak a felujitasa torténik meg.
A Program els6 utemében azon fejlesztési helyszinek szerepelnek, ahol rendezettek a
hasznalati- és tulajdonviszonyok, ennek eredményeként ezeken a teruleteken gyors,
mindségi fejlesztés érhetd el. A masodik Utemben azon létesitmények vesznek részt,
melyek esetében a jogviszonyok rendezése folyamatban van. A harmadik Utemben
pedig az uj, nagyméretl labdarugd palyak mennyiségi novelése szerepel tervezetten,
elére lathatéan a fejlesztésre alkalmas keruletekben 2-2 nagyméret(i labdarugo palya (1
db éléfives és 1 db mdiflves) kialakitasa torténik meg a hozza tartozé kiszolgald
infrastruktura kiépitésével egyutt. A Programban szerepld fejlesztések eredményeként
uj nagyméretl él6fuves, Uj nagyméreti mifuves labdarugd palyak épilnek. Tovabba
meglévé nagyméretl futballpalyak kerllnek felujitasra, illetve bévulnek szabvanyos
meretire. A fejlesztési helyszineken uj 0lt6z6 épitésével, ill. 6lt6z6 felujitasaval javul az
oltdz6allomany.

A program 90%-ban allami forrasbol, 10%-ban pedig a létesitmények tulajdonosatol
(jellemzéen dnkormanyzatok) szarmazé onrészbél kerllne finanszirozasra.

A 2017-es évben a Program els6 Utemében 7 helyszinen 9 db nagyméreti (6 db
eléfuves és 3 db mdiflves) labdarugoé palya kerllt atadasra bruttdé 1,128 Mrd Ft
értékben.

2018 év elején a Program elsd Uteméhez tartozéan megkezdddnek az oltoz6épitések,
felujitasok (7db) és ujabb 2 nagymeéretl palya épitése is elindul.

A tamogatasi Osszeg (4,9825 Mrd Ft) terhére torténd tovabbi beruhazasok
lebonyolitasara (tervezés-kivitelezés) kiirt keret-kbzbeszerzési palyazat lezarasa utan
(varhatéan 2018 februar vége) indulhatnak folyamatosan a Programban részt vevd
helyszineken a kivitelezési munkak az érintettekkel tortént egyeztetéseknek
megfeleléen.

A.4) LABDARUGAS-EGESZSEGUGY ES TELJESITMENYDIAGNOSZTIKA

Az  utanpotlaskoru  labdarugok  egészségugyi és teljesitménydiagnosztikai
szlr@vizsgalatainak iranyelveit O0sszefoglalé Modszertani Kézikonyv kidolgozasara
2017-ben létrejott egy 7 fé6bdl allo, részben orvosszakmai, részben sporttudomanyos
munkacsoport. A munkacsoport tagjai a hazai- és nemzetkdézi szakmai iranyelvekre
alapozva kimunkaltak az egyes teruletek részletes protokolljait. A szlrévizsgalatok
végzéséhez szikséges human erdforrast és eszkdzpark-igényt sikerult integralni egy
mar mikodé egészségugyi intézménybe (Budai Egészségkdzpont).

Az integraciot lebonyolitottuk féldrajzi-, technikai-, human eréforras-, informatikai-, jogi-
és betegiranyitasi szempontrendszerek alapjan. Sajat felllettel illeszkedtlink be egy -
mar mikodé - egészségugyi informacios rendszerbe. 70 prébasportold vizsgalata soran
begyakoroltuk a protokollt, visszacsatolasok alapjan korrekciokat végeztunk.
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2018-ban az el6zetesen dsszeallitott szakmai protokoll alapjan 350 darab egészségugyi
és teljesitménydiagnosztikai szlrdvizsgalatot tervezink elvégezni, az egyeztetett
sportoldi kor (U16, U17, U18 és U19 utanpdtlaskoru, hazai klubokban jatszé valogatott
labdarugdk). A fennmaradd vizsgalati kapacitas tervezett alanyai a jatékvezet6k
lesznek.

A.5) TELEPHELY FELUJITASI PROGRAM

A Telephely Felujitasi Program 1 milliard Ft allami tamogatasbdl valosulhat meg; a
hatranyos helyzetl palyazéknak 10% onrészt, mig a tobbi palyazénak 30% onrészt kell
biztositania hozza. A 2017 &szén lezajlott palyazati eljarasok eredmeényeként 210
palyazat érkezett be odsszesen 400 fejlesztésre vonatkozéan. Onkormanyzatok és
amatér bajnoksagban szerepld sportszervezetek palyazhattak vilagitas kiépitésre,
fejlesztésre illetve kulonb6zd eszkdzokre (cserepad, mobil lelatd, kerités, labdafogd
hald, eredményjelzd). A kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasat kovetéen terveink szerint
a fejlesztések az idei év végére megvaldsulhatnak.

B) SZAKMAI KIADASOK

B.1) KIEMELT VALOGATOTTAK
Férfi 'A' valogatott

A valogatott jelenleg ismert programja alapjan tavasszal és nyaron 0sszesen négy
baratsagos meérk6zés koltségeit tervezzik, 6sszel pedig az indulé Nemzetek Ligaja
sorsolasanak megfeleléen harom hazai és harom idegenbeli mérkézést jatszik majd a
csapat. A hazai tétmérkézéseinket telthazas jegyértékesitéssel tervezzik A hazai
baratsagos mérkézés latogatottsaga nagyban fligg az ellenfél népszeriiségétél.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zeés 3 3 6 6
baratsagos mérk6zés 3 1 4 3
Feérfi U21

U21l-es valogatottunk négy mérkdzest jatszott le tavaly 6sszel Eb-selejtez6
csoportjaban, és a megszerzett nyolc ponttal kedvezé helyzetben varhatja a tavaszi
folytatast.

Tervezett mérk6zések
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mérkozés otthon idegenben osszesen | bazis év
tétmérkozés 3 3 6 4
baratsagos 1(?) 0 1(?) 6
mérk6zés

B.2) SZOVETSEGI UTANPOTLAS VALOGATOTTAK

A nbi U17-es és U19-es, valamint a férfi U17-es és a férfi U19-es egylttes is kvalifikalta
magat a tavaszi UEFA Eb-selejtez6 Elit korre. A négy tornabol harom rendezési jogat
az MLSZ nyerte el, igy harom csapatunk is élvezheti majd a hazai palya elényeit. Osztél
az uj korosztalyok szallnak harcba a tovabbjutd helyekért az 6szi Eb-selejtez6 mini-
tornakon, melyeknek négybdl harom esetben szintén Magyarorszag ad majd otthont.

korosztaly | mérkdzés otthon idegenben | osszesen bazis év
Ui19 tétmérkdzés 3 3 6 4
Ul9 baratsagos mérkozés 0 8 8 4
Ui8 tétmérkozes 0 0 0 0
Ui18 baratsagos mérkézés 2 15 17 15
Uiz tétmérkbzés 6 0 6 11
ui7 baratsagos mérkézés 3 7 10 11
Ul6 tétmérkozes 0 0 0 0
U16 baratsagos mérkézés 11 4 15 13
Ui5 tétmérkdzés 0 0 0 0
uils baratsagos mérkézés 2 6 8 8
N6i U19 tétmerkozes 6 0 6 6
N6i U19 baratsagos mérkozés 4 4 8 14
N6i U17 tétmérkdzés 3 3 6 6
N6i U17 baratsagos meérkézés 6 2 8 8
N6i U15 tétmérkozes 0 0 0 0
NG6i U15 baratsagos mérkozés 0 3 3 3

B.3) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDLABDARUGAS

B.3.1) NGi futball

A Néi Szakag fontosabb feladatai:

o NG&i Bizottsag tematikajanak szakmai elékészitése és mikodésének tdmogatasa
e A NO&i Bizottsag altal el6terjesztett Produktivitasi Szabalyzat elindulasahoz,

mikodtetéséhez szlukséges segitségnyuijtas
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¢ A néi bajnoksagok létszamanak lebonyolitasi rendjének és terileti elosztasanak
stratégiai céljainak meghatarozasa — orszagos %-ed palyas U14-es bajnoksag
bevezettetése elsé alkalommal

e A szakag szakmai fejlesztési programjanak kidolgozasa

e NOGi edzb6képzési terv bevezetése, folyamatos kapcsolattartas a Felnéttképzési
Intézettel és Edz6képzéssel

e Onallé szakmai programok, szakmai napok szervezése, lebonyolitasa

e Palyazatok kiirasa, megirasa, adatszolgaltatas UEFA/FIFA felé (Kiemelt Képzési
Kbézpont, UEFA HatTrick)

e Folyamatos kapcsolattartas az MLSZ szervezeti egységeiben dolgozo, néi
labdarugasra kijelolt munkatarsakkal, N6i Bizottsaggal, klubokkal

e A leany labdarugas tomegesitésének megszervezése és utanpotlasképzeés
stratégiajanak kidolgozasa, gyakorlati megvalositdsa a Grassroots terllet
vezetésével egyuttmikodve

e NOGi Nemzeti UP Akadémia megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése, az ebbdl
adodo feladatok végrehajtasa

Szervezett események:

l. NG&i NB I-es Téli teremtorna megszervezése, lebonyolitasa
I. Szakmai napok szervezése, lebonyolitasa
II. A lll. Magyar N6i Labdarugas Napja esemény szervezése, lebonyolitasa

A szakag kiemelt projektjei 2018-ban:

1. Néi Kiemelt Képzési Kozpontok palyazat kiirdsa, nyomon kdvetése, auditalasa: A
fejlesztés harmadik szakaszaban (2017-2018) a korabbi célok megtartasa
mellett, a szakag elsésorban a mindségi utanpotlas-nevelésre kivan fokuszalni,
az elért és auditalt eredmények ismeretében ebben a szakaszban rangsorolni
kell a Kozpontokat, a tdmogatas elosztasi tervezetet ennek megfeleléen at kell
alakitani.

2. A n6i edzbképzési program keretén bellil néi sportszakembereink
képzettségének novelése, lehetéség szerint 6nallé néi képzeés inditasa (UEFA B
vagy A), magasabb képestéssel rendelkez6 néi edz6k szamanak novelése.

3. Bozsik Egyesuleti program keretén belll az Alkdzpontoknak (fiu) elGirasként
kotelez6 jelleggel lanyok foglalkoztatasa U7-t61 U11-ig) minimum 6 fével,
maximum 10 fével. Ezen projekt teljes korl kidolgozasa az Egyesuleti Program
vezetbjével, az 6 altala adott instrukciok figyelembevételével. A projekt
bevezethet6ségének, bevezetésének, mikodtetésének felugyelete.

Né6i ,,A” valogatott

A 2018-as év a VB selejtez6k jegyében zajlik majd, melyekre a felkészulést tavasszal
egy nemzetkozi tornan kezdi meg a csapat.

Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
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tétmérkbzés

baratsagos mérkbzeés
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B.3.2) Futsal
Futsal A

Januarban Magyarorszag rendezte a Visegradi Négyek Tornat, majd ezt kovetéen tobb
nemzetkozi felkészulési mérkézés és torna szerepel a csapat idei programjaban.

Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon 18 |idegenben | 6sszesen bazis év
18 18 17
tétmérkdzés S
baratsagos meérkézés 7 10 17 12
Futsal U18

A fenti korosztalynak nincsenek tétmérk6zései, kizarélag hazai, illetve kualfoldi
baratsagos meérk6zéseken vesz részt.

mérk6zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkbzés
baratsagos mérk6zés 11 13 24 17

B.3.3) Strandlabdarugas

Az MLSZ Strandlabdarugd szakag feladatai és jellemzéi tekintetében két markans
tertletet kell megkulonboztetnink az Uzemeltetés és munkaszervezés kapcsan:

A) Strandlabdarugé nemzeti bajnoksagok
B) Strandlabdariugé nemzeti valogatottak

E két tertlet mentén épul fel a 2018. évi szakmai munka olyan mddon, hogy a két
terilet human eréforrasa/dolgozéi allomanya jol elkllonidl, és a szakag eddigi
mikodtetéséhez képest sokkal atgondoltabb, és strukturaltabb munkafolyamatokkal
szamol:

A) Strandlabdarugé nemzeti bajnoksagok

A Strandlabdarugé bajnoki szezon - eseményeit tekintve - minden évben kb. majusban
indul (e hénap elején zarul az orszagos feln6tt bajnoksag nevezési hatarideje is), és
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augusztus kozepeéig/végeéig tart. Utanpoétlas korosztalyokban fentrél lefelé haladva
megkulonboztetunk U19, U16, U14, U12 és U10-es bajnoksagokat, amelyek kozul a 3
legidésebb korosztaly (U19, U16 és U14) a megyei szakasz utan felmené rendszerben
orszagos szintre lép, mig a tobbi korosztaly megyei szinten fejezddik be.

Az MLSZ Strandlabdarugdé Szakag és a Magyar Diaksport Szovetség (MDSZ) kozotti
megallapodas értelmében az MDSZ altal szervezett Diakolimpia részeként is kiirasra
kerll Strandlabdarugé bajnoksag meghatarozott iskolai korcsoportokban, amely szintén
tekinthet§ utanpoétlas korosztalyu versenyeztetésnek, habar a Diakolimpia erésen
Grassroots jellemzd6kkel bir.

A férfi felnétt bajnoksag (Nemzeti Strandlabdarugd Liga — NSL) kizardlag orszagos
szint( versenyrendszer, a tavalyi szezonban 10 résztvevé csapattal (varhatéan idén is
ugyanezen csapatszammal), amelynek zaréeseménye egy nagyszabasu orszagos
donté a bajnoksag legjobb 4 csapatanak részvételével augusztus elején a siofoki
kiemelt helyszinen.

A 2018. évi lebonyolitasi rend és szakmai tartalom a tervek szerint nem valtozik.

B) Strandlabdarugé nemzeti valogatottak

A felnétt Strandlabdarugoé valogatott korosztalyi dsszetételét megvizsgalva, az utdbbi
par évben nagyfoku fiatalitason esett at, amely remek perspektivat vetit elére a jovére
nézve. Ez a folyamat els6sorban azért volt lehetséges, és szakmailag sikeres, mert az
U20-as valogatott ,életre hivasa”, és annak tagjaival valé szakmai munka az elmult
években megdfelel§ alappal szolgalt a képzett ,fiatalok” fokozatos beépitésére a felnétt
valogatottba. Ezért az U20-as, korosztalyos valogatott |étjogosultsaga megalapozott.
Ezt tovabbgondolva j6tt 1étre az utdbbi években a ,Talent CUP” elnevezési utanpotlas
Strandlabdarugé valogatott torna, amely a Magyar Labdarugé Szovetség
szervezésében valésult meg, és amelyet a Strandlabdarugas nemzetkézi felligyeld
szerve, a Beach Soccer Worldwide (BSWW) is elismer. Az U20-as valogatottal
megvalosulé szakmai munka tehat a Talent CUP-ra valé felkészilés, valamint a
jatékosok képzéseének jegyében zajlik.

A nemzeti valogatott/valogatottak éves esemény naptara — az el6z6 évekhez képest —
joval leegyszerisitett és kevesebb kotelezettségvallalast tartalmaz, viszont varhatdéan
jobb minéségl szakmai munkat eredményez. Természetesen a nemzetkozi szervezet,
a BSWW altal rendezett és kiirt nemzetkozi kotelezettségeknek (EBSL-selejtezd, majd
Super Final, esetleges meghivasos nemzetkdzi torna-részvételek) telies mértékben
eleget teszunk, mindezek mellett pedig arra térekszink, hogy a valogatott/valogatottak
mellett veégzett szakmai és szervezési munka a lehetd6 legmagasabb szakmai
szinvonalon valosuljon meg!

B.4) ERONLETI ES SPORTTUDOMANYI MUNKACSOPORT

Az Erénléti és sporttudomanyi csoport legfontosabb feladata a férfi utanpétlas és felnétt
valogatottak edzdétaborai soran a jatékosok terhelésmenedzsmentje, az edzdi stab
tamogatasa az edzésmunka megtervezésében és optimalis elosztasaban, valamint
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bizonyos edzésrészek levezénylése (regeneracidé, edzés elbtti  mobilizacio,
bemelegitést, levezetés, konditermi edzések stb.).

A csoport egyik kiemelt projektje a ,Sportdivizio integralt adatbazis® szoftver
megvalositdasahoz, a valogatottakkal végzett munka megkonnyitéséhez szikséges
elvarasok Osszegzése a kulonbo6zd szakteruletekrdl (edzék, scouting, videdelemzik,
erénléti edz6k, egészségugyi team stb.), ezen kritériumrendszernek megfeleld, hazai és
nemzetkdzi piacon elérheté megoldasok feltérképezése, objektiv kritériumrendszer
alapjan torténd 6sszehasonlitasa, ezt kovetéen a legjobb harom termék megjelolése és
dontés el6készitd javaslat készitése.

A masik kiemelt projektben Uzleti tanacsadd céggel mikodink egyutt egy pilot projekt
keretében, az U17-es (2000-es szuletésl), Eurépa Bajnoksagon 6. helyezett csapat 29
nemzetkozi meérk6zésén keresztul vizsgaljuk a fizikai teljesitmény és az eredményesség
Osszefuggését valamint a csapat- és egyénszinti teljesitmény optimalizacio
lehetbségeit.

B.5) GRASSROOTS PROGRAMOK
B.5.1) Intézményi Program

A program célja a labdarugas népszerisitése, tomegesités az 5-14 éves korosztalyban,
a kozoktatasi intézményekben tanulé gyermekek szamara. Kiemelt cél minél tdbb
ovodas és kislany foglalkoztatasa, valamint hogy a bevont gyerekek hosszutavon
megmaradjanak a sportagnal.

Minden korosztalypban az iskolai tanévhez kapcsoléddéan heti rendszeres
foglalkozasokon vesznek részt a gyerekek. Az intézmények sportcsoportjai
korosztalyonként négy alkalommal kérzeti rendezvényeken focizhatnak egymassal. Az
5-10 éves korosztalyban a Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves
korosztalyban a hagyomanyos torna rendszerben jatszanak. Két kozponti rendezvényt
tartunk, amelyre az orszag 0sszes megyéjébdl érkeznek gyerekek (Tanévinditd és
Tanévzaro Fesztival).

2017/18 tanév: 239 korzet (8921 x 10 000 Ft korzeti szervezdi megbizasi dij), 3014
intézmény, 8921 sportcsoport, 106 745 regisztralt f6 vesz részt a programban.

2018/19 tanév terv: 245 korzet (9500 x 10 000 Ft korzeti szervezbi megbizasi dij),
3400 intézmény, 9500 sportcsoport, 115 000 regisztralt {6 bevonasa a cél.

B.5.2) FAIR PLAY CUP KOZEPISKOLAI LABDARUGO PROGRAM

A program célja a szabadidds labdarugas népszerisitése a 14-19 éves, kdzépiskolas
korosztaly korében. A Bozsik Intézményi-program folytatasaként is tekinthetjuk, mivel
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az intézményi programbdl kilépé gyerekek szdmara tovabbi rendszeres
jatéklehet6séget biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott felmend versenyrendszer két korzeti (6szi-téli, tavaszi)
alaptornaval, megyei, regionalis dontokkel és orszagos dontdvel.

A 2017/18-as tanévben 8562 regisztralt f6 vesz részt a programban, a 2018/19-es
tanévben 8600 regisztralt f6 bevonasa a cél. Jelenleg 440 kdzépfoku oktatasi intézmény
szerepel a programban, a kdvetkez6 szezonban 450 intézmény a terv.

B.5.3) GRASSROOTS EGYETEMI PROJEKT

A projekt célja az amatér labdarugas népszerisitése a felsGoktatasi intézményeken
belll, a 19-25 éves korosztaly korében. A projektbe vont 16 fels6oktatasi intézmeényben,
helyi kispalyas labdarugé bajnoksagokat szerveznek a MEFS sportirodainak iranyitasa
mellett, ahol a résztvevék szama mara orszagosan eléri az 5000 fét.

A campusokon megrendezett tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival,
Debrecen) kovet, amit az MLSZ tamogatasaval bonyolitanak le a helyi szervez6k. Az
orszagoson dontén a 16 felsdoktatasi intézmény gyéztes csapatai vesznek részt. igy a
16 csapat kdzel 200 fével méri 6ssze tudasat, amelyet kdvetéen kihirdetésre kerll az
orszagos gyoéztes.

B.5.4) GRASSROOTS ONKENTES PROJEKT

A projekt célja az amatér labdarugasban tevékenykeddk képzettségéenek emelése.
Folyamatosan nodvelni kivanjuk az onkéntes tevékenység szikségességet és
jelentéségét.

Mivel a 2017/18-as idénytél kezdddbéen csak MLSZ altal szervezett tanfolyami
végzettséglek tevékenykedhetnek az OTP Bank Bozsik Intézményi-programban, ezért
2015. 6szén sulypontilag a megfelel6 végzettség nélkilieket iskolaztuk be.

Az dnkéntes képzés formaja az UEFA altal meghatarozott médon 16 6ras téritésmentes
grassroots Onkéntes szervezdi tanfolyamokon torténik. Tanfolyamok szama
megyénként és félévenként 1 vagy 2 tanfolyam, tanfolyamonként maximalisan 30
hallgatéval.

B.5.5) VETERAN LABDARUGO PROJEKT

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerlsitése az id6skoruak (60 éven
feliliek) korében a labdarugas altal. Egészség megbrzési funkcidja mellett jelentésen
segiti az idOskoruak szocializaciés problémainak megoldasat, el6segiti a
tobbgeneracios kozosségi életet. A célcsoport kuriozum az UEFA Grassroots
Programjaban.
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A versenysorozat orszagos lefedettségl, de a hataron tuli terlletek csapatai is részt
vesznek a regionalis tornakon. 10 regionalis tornat kovetéen (6szi, tavaszi forduldk) az
évente megrendezend6 Orszagos Veteran Fesztival jelenti a program csucseseményeét.

Az elmult 9 évben tobb, mint 900 f6 vett részt a veteran sorozatban, egy-egy aktualis
évben 620 — 640 f6 kozotti a részvétel.

24



B.5.6) SZOCIALIS PROGRAMOK

A programok célja a labdarugas népszerilsitése, az esélyegyenléség, a fogyatékos és
hatranyos helyzetben él6k szamara a labdarugas biztositasa, az egészséges életmodra
nevelés.

(Céltertletek: hajléktalanok, értelmileg akadalyozottak, értelmi fogyatékossaggal élok,
latassérlltek, hallassérultek, gyermekotthonokban él6k).

A program lehet6séget biztosit a tarsadalom periférigjan 1évd sérult emberek szamara
is, hogy rendszeresen, feligyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat
kornyezetukbdl, regionalis tornakon meérhessék Ossze tudasukat mas csapatokkal,
talalkozzanak hasonlé helyzetben él6 sorstarsaikkal.

Nagyon népszerli az évente megrendezésre kerllé Esély Fesztival - amelyen minden
fogyatékossagi ag egyszerre mutatkozhat be -, a rendszeres nyari grassroots labdarugo
tabor, amely tobbnyire a fiatalabb, iskolas korosztaly csapatainak részvételével zajlik.
2018-ban a hallassérult fiatalok is részt vesznek a taborban.

A programban résztvevé gyermekotthonokban heti rendszerességi foglalkoztatas zajlik,
amely edzéseket, hazi bajnoksagokat és megyei szintli tornakat tartalmaz.

Tavasszal a gyermekotthonok csapatai regionalis szintli tornakon vesznek részt.

Tavasszal 11 regionalis dontd kerul megrendezésre. 11 kulonbozé helyszinen
futballozhatnak a fiatalok.

A tanulasban akadalyozott tanuldk (értelmileg akadalyozottak) esetében az U
célcsoport, a specidlis szakiskolasok bevonasa kezdddott el. Ok a 14-18 éves
korosztaly. A grassroots labdarugas kivald lehetéséget nyujt ezen fiatalok szamara a
délutani sportolashoz. Létszamuk folyamatosan novekszik.

Az egyesitett labdarugas egyre nagyobb teret hédit, ahol értelmi fogyatékossaggal €16
jatékosok egyutt futballoznak az ép jatékosokkal (partner jatékosok) specialis szabalyok
szerint.

A hallassériltek esetében novekszik a nék és a diakok részvétele a grassroots
labdarugé programban. A diakok szamara a nyari tabor jelentés motivacioét jelent.

A latassérultek esetében a létszam megtartasa a cél. Nehézséget okoz ugyanakkor
tovabbra is a specialis palya hianya.

A hajléktalanok a ,Fair Play Football Road Show” keretében kulénb6zé tarsadalmi
osztalyokbdl érkez6 csapatokkal rendezik futballtornaikat. Bird és sip nélkil, képzett
mediatorok bevonasaval kapnak lehetéséget a szabalyok alakitasara és a kdzdsen
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hozott felel6sség vallalasara. A résztvevok elégedettek a specialis szabalyrendszerrel,
amit ugy értékelnek, hogy a részvétel hatasara sajat toleranciaszintjuk ndovekedett.

A szocialis programokban az Osszesitett létszam 3855 f6, elsédleges cél ennek a
megtartasa.

B.5.7) NYARI SZUNIDEI TABOR

A program tamogatja a tOmegbazis kiépitését elbseqitd nyari szunidei labdarugo
taborok szervezését az 5-14 év kozotti gyermekek részére, az utanpoétlas-nevelés
szélesitése, fejlesztése és a regisztralt labdarugok szamanak ndvelése érdekében.

Az egyesiuletek a nyari iskolai szunid6 ideje alatt (junius 13-augusztus 26.)
szervezhetnek taborokat a Szunidei Tabor program keretében.

2017. nyaran 295 sportszervezet 746 tabort rendezett, melyekben 12.135 regisztralt és
4.441 nem regisztralt gyermek, 6sszesen 16.576 f6 vett részt.

2018 nyaratol ez a program kikeril az MLSZ finanszirozasabdl, és az
elkdvetkezenddkben a szervezd sportszervezetek sajat TAO palyazati programjukon
keresztul vehetik igénybe a tamogatast.

B.5.8) TEQBALL- ES DEFIBRILLATOR-PROJEKT

A Szodvetség 2017-ben inditotta utjara a tegball palyazatot, melynek célja, hogy a
specialis eszk6zok beszerzésének tamogatasaval az MLSZ hozzajaruljon ahhoz, hogy
sportszervezeteknél rendelkezésére alljanak a jatékosok egyéni technikai fejlédését
seqgité eszkdzok. A beszerzés 90 szazalékat az MLSZ palyazati forrasokbol (TAO és
FIFA Forward) finanszirozza, és 10 szazalék hozzajarulast kér a kedvezményezett
sportszervezetektél, onkormanyzatoktdl. A projekt keretében 2017. december 31-ig 453
darab Tegball asztal jutott el orszagszerte a palyazokhoz. 2018-ban tovabbi 147 asztalt
tervezink eljuttatni a kedvezményezetteknek, melybél 100 darabhoz a 10 szazalék
hozzajarulas elengedése mellett a Bozsik Programban kiemelkedéen teljesité
egyesuletek jutnak hozza.

A Magyar Labdarugé Szoévetség 2017 nyaran 800 darab defibrillator beszerzésérél is
dontott. A Szovetség célja, hogy az életmenté eszk6zok kedvezményes beszerzésének
tamogatasaval hozzajaruljon ahhoz, hogy az amatér sportszervezetek a jatékosok és a
birdk életvédelmét megfelel6 mindségi eszkdzzel biztosithassak.

A sportolok halalanak pontos el6forduldsa regiszter adatok szerint 2,3: 100.000
élsportolé/év, ezen belll a hirtelen szivhalalé 2,1: 100.000 élsportol6 /év. Fiatal (<35
év) sportoldk hirtelen haldlanak eléfordulasa az azonos életkoru egészséges nem
sportolokéhoz képest kdzel haromszoros, ezen beldl a férfi: né arany 10:1. A kiléonb6zé
sportagakban a veszélyeztetettség nagyon kulonbozik: a labdarugasban a leggyakoribb
a hirtelen szivhalal eléfordulasa. A labdarugoi hirtelen halal nem csak az élsportolokat
veszélyezteti, hanem egyrészt a meccs soran ugyancsak nagy terhelést kapo
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jatékvezetdket, valamint nagy szamban sportolé amatér jatékosokat is. Hirtelen
szivhalal esetében a betegnek akkor van esélye a teljes felépulésre, ha azonnal és
szakszerlen kezdik meg az ujraélesztését. Mivel a megfeleléen kihelyezett
defibrillatorok és a laikus ujraélesztésben jartas személyek jelenléte a mérkézések,
illetve az edzések alatt egyarant jelent6sen javitjak a sport biztonsagat, az MLSZ
részben allami, részben FIFA forras felhasznalasaval 800 db defibrillator beszerzésérél
hatarozott. A defibrillator beszerzésére vonatkozd nyilt kozbeszerzési eljaras 2017.
december 30-an indult meg. A lefolytatott kdzbeszerzési eljarast kovetéen 2018. junius
30-ig a 10%-o0s Onrész megfizetése és a vonatkozé képzés eredményes elvégzését
kovetben megyénként 6sszesen 40 darab amatér sportszervezet, illetve dnkormanyzat
juthat majd defibrillatorhoz.

B.6) HIVATASOS LABDARUGASSAL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiadasi jogcimen a Versenyszervezési Igazgatésag miikddési kiadasait, tovabba
a jatékvezetdi, ellendri dijakat és koltségeket jelenitettik meg. A 2013/14-es szezontol
bevezetett hivatasos jatékvezet6k alkalmazasa miatti koltségek ugyancsak ezen a
jogcimen vannak kimutatva. Szakmailag ide tartoznak tovabba a kupadonték (férfi-ndi
Magyar Kupa, Szuperkupa, Amatér Kupa, futsal férfi-n6i Magyar Kupa)
megrendezésének koltségei is.

B.7) EDZOKEPZES

A 2018-as évben is folytatédik az edz6képzés modernizalasi folyamata. Cél, hogy az
atadott ismeretanyag még hatékonyabban épuljon be az edzék mindennapi
munkavegzésébe, valamint jelentés ekvivalenciat mutasson a fejlett eurdpai oktatasi
modszertannal és képzési strukturaval.
Ennek érdekében az edz6képzés teruletén tovabbi fejlemények varhatok:

e 2017 végére elkészult az Edz6képzés honlapja, amely tartalmaz egy adatbazis
fellletet és egy a tanfolyamokkal kapcsolatos tajékoztatd portalt is. Ez alkalmas
lesz a tanfolyami jelentkezési folyamatok lebonyolitasara, valamint a
Magyarorszagon mikodd edzdk licenc kartyajanak megujitasanak iranyitasara
és kontrolljara.

e A tanfolyami struktura specializaciéja tovabb folytatodott az UEFA Futsal B és
UEFA Goalkeeper tanfolyamok akkreditacidjaval, amelyek 2018-as év tavaszan
meghirdetésre kerllnek. Az MLSZ tanfolyamok kozll pedig az MLSZ Futsal és
MLSZ Kapusedzéi tanfolyamok indulnak elsé alkalommal.

e Folytatjuk a rendszeres tovabbképzési napok sorozatat az utanpotlas edzék
szamara. 2017 utan (ahol 3 tovabbképzési napot szerveztiink és bonyolitottunk
le) vjabb témakban, helyszineken és egyuttmikodd partnerekkel bonyolitjuk a
programokat. Edz6ink rendszeresen nagy szamban jelennek meg ezeken, az
utolso tovabbképzeési napokon 600-800 edz6 vett részt. A nagy érdekl6dés miatt
a jové évben edz6i végzettségeknek megfeleléen, célzott programokkal is
bdvitjuk a tovabbképzési sorozatot.
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e A tovabbképzések mellett szakmai kiadvanyokkal, szakkdnyvekkel és gyakorlati

gyUjteményekkel is seqitjuk a tudasbévitést.
e Az itthoni programok mellett tervezzik kulfoldi tanulmanyutak szervezését és
a magyar utanpoétlasban dolgozé edzdk meélyebb
bepillantast kaphatnak sikeresen mikodd kulfoldi utanpdétlas mihelyek napi
oktatasi

lebonyolitasat is, ahol

munkavégzéseébe

és

modszereibe.

Az Edzbképzéssel Osszeflggd tovabbi fejlesztési terveket a szakmai iranyitdo stab

varhatéan a masodik negyedévben terjeszti az EInOkség elé

végzettek

Tanfolyamok szama 2017 terv 2017 tény 2018 terv létszama (2018

terv)
UEFA B tanfolyam 2 3 4 96
UEFA A tanfolyam 1 2 2 48
UEFA Pro tanfolyam 1 1 - 21
UEFA Elite Youth A 1 24
UEFA Goalkeeper A 1 20
UEFA Futsal B 1 30
Erénléti edz6 tanfolyam 1 1 1 20
UEFA A tovabbképzés 1
UEFA PRO tovabbképzés 1
MLSZ Grassroots C 20 21 20 480
tanfolyam
MLSZ Amat6r "C" tanfolyam 20 11 20 480
MLSZ Futsal 2 60
MLSZ Kapusedz6 1 24
Szakmai napok,
tovabbképzések 4 400
,Emeljuk a szintet” képzés 8 3 6 1800
Sportmenedzser 3 2 3 58
Grassroots szervezd 45 41 45 675
Sportorvos tovabbképzés 1 1 1 15
Massz6r képzeés 1 3 90
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C) TAMOGATO TERULETEK/MUKODESI KIADASOK

C.1) IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult években a kbdzpont és a megyei szervezeti egységek
tekintetében is kialakitotta azt a mikodési strukturat és létszamot, amely a szbvetségi
mikodtetéshez — a megndvekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld
hatteret biztosit. A szbvetség 2017. december 31-es féallasu létszama 93 f6 (megyék),
192 6 (k6zpont).

Az MLSZ kezelésében lévé tamogatasok és transzferek egylttes Osszege (TAO
tamogatasok, allami tdmogatasok, Bozsik program, Budapest Program, palyaépités)
meghaladja a 100 milliard forintot, mikdzben a projektmenedzsmentre,
palyazatkezelésre és ellenérzésre tervezett oOsszeg 1030 millié forint. Az
adminisztraciés kiadasok tamogatasi értékre vetitett aranya tehat 1 szazalék korul van
(a nemzetkdzi gyakorlat szerint ez az arany 2-4% kdzotti savban mozog).

C.2) NEMZETKOZI TERULET

A Nemzetkozi Igazgatdésag 2018-ra vonatkozé elsédleges feladatai:

1. FIFA Kongresszus és UEFA Kongresszus 2019: Dr. Csanyi Sandor UEFA
Végrehajto Bizottsagi és FIFA Tanacs tagsaganak megujitasanak el6készitése.

2. Szovetségi egyuttmikodések: a visegradi négyek és az M8 orszagok labdarugo
szOvetségei egyuttmikodésének folytatasa és elmélyitése.

3. FIFA vezet6i csucstalalkozo: Szovetségunk idén is részt vesz a FIFA vezetéi
csucstalalkozéjan.

4. Az UEFA TEP kerekasztal targyalasai a szovetségek vezetdivel. Szovetségunk
vezetése 2018-ban is részt vesz az UEFA csucsvezet6i ertekezletén.

5. EB 2020 Munkaértekezletek és az EB 2020 Budapest szervezé bizottsagi ulései.

6. A 2019. évi N6i Bajnokok Ligaja dontéje: 2019. majus 18., helyszin: Budapest,
Groupama Aréna. SzoOvetségunk sikeres palyazatat kovetéen kialakit egy
szervez bizottsagot a N6i Bajnokok Ligaja dontdje megrendezésére, és folytatja
a szoros egyittmiikodést az UEFA-val a rendezési el6késziletek
vonatkozasaban.

7. UEFA 21 éven aluliak Eurépa-bajnoksaga 2021: Az MLSz a Szlovén LSZ-szel
k6zosen palyazik a 12 csapatos, 2021. évi UEFA U-21 EB megrendezéseére.

8. FIFA és UEFA szeminariumok, munkaértekezletek: A nemzetkozi labdarugé
szervezetek tagjaiként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan
sportdiplomaciai illetve sportszakmai értekezleten, megbeszélésen, melynek
célja a labdarugas fejlesztése.
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C.3) MARKETING

A Marketing és Média Bizottsaggal k6zosen kidolgozott iranyok alapjan a marketing
osztaly a kampanyok/tervek operativ megvalositasaban vesz részt: aktiv szerepe lesz a
Nemzetek Ligaja és a baratsagos mérk6zések szervezésében, elbkészitésében.
Célunk, hogy ezen eseményeken minél tobb szurkol6i aktivitas (nézdket
kiszolgalé/tamogaté szolgaltatasok) legyen. Emellett a mar meglévé, hagyomanyosnak
definialhatd események még professziondlisabb szervezése, kivitelezése az osztaly
els6dleges célkitizése (RangAdoé-dijatadd, NBI, NBII, Magyar Kupa dijatadasok stb.).

Feladatunk tovabba szponzoracio teruletén a meglévé szponzorok igényeinek
kiszolgalasa, uj megjelenési formak bevezetése; a webshop értékesités menedzselése,
fellenditése; delegacids ajandékkészlet megujitasanak folytatasa; valamint a tarsadalmi
felel6sségvallalas lehet6ségének atgondolasa a marketing volumend programok terén.

2018-ban kiemelt projekjeink:

- Az UEFA EURO 2020-hoz kapcsolédd, az UEFA iranymutatasai alapjan
aktualis feladatok ellatasa;

- Merchandising termékek kitalalasa, legyartasa;

- Az OTP Bank Bozsik-bajnokok program folytatasa, tavalyi tapasztalatok
alapjan program finomhangolasa;

- Uj eseményként 2018 juniusaban keriil megrendezésre az MLSZ csaladi nap.
Tervezett helyszin: Telki Edz6centrum;

- OTP Bank liga szponzor feluleteit tervezzik megujitani az NBI-es klubok
bevonasaval.

C.4) KOMMUNIKACIO

A kommunikacios osztaly feladatkore igen kiterjedt a nemzetk6zi kapcsolattartastol, a
honlap szerkesztésén, fejlesztésén keresztlil a sajtbesemények szervezéseéig,
levezetéseéig:

1. Férfi A-valogatott
Feladatunk a kiemelt érdekl6déssel ovezett csapat kommunikacidja. Az
esemenyein a sajtd kiszolgalasa, a jatékosok bemutatasa, a kozosség
(szurkolok) elkotelezése. Részfeladatok: jatékos-nyilatkozatok, szévetségi
kapitanyi interjuk, Nemzetek Ligaja

2. Altaldnos kommunikéciés események
Az altalunk készitett kommunikacids naptar alapjan proaktiv és reaktiv
kommunikacié. Részfeladatok: interjuk, nyilatkozatok, hattérbeszélgetések,
palyaatadasok, bucsuztatok, megemlékezések, prezentaciok.

3. Helyszini sajtomunka
A kommunikaciés osztaly a magyar valogatottak minden tétmérkézésén, és
szamos felkészulési eseményén jelen volt.
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4. Szerkesztéségi munka
Az milsz.hu magyar és angolnyelvi oldalanak tartalomszolgaltatasa mellett a
kO0zOsségi csatornak mikodtetése: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube,
Mycuyoo

5. Helyszini Menedzser-projekt
A televizio altal él6ben kozvetitett mérk6zéseken a szervezés, a koordinalas
elbésegitése, olajozasa.

Kiemelt projektjeink 2018-ban:

1. A 2019-es n6i Bajnokok Ligaja dontdjének szervezése, kommunikacioja

2. Helyszini Menedzser-projekt

3. A 2020-as Europa-bajnoksag és az uj nemzeti stadion bemutatasa kiemelt
szakmai feladatunk

C.5) KIEMELT SZURKOLOI PROJEKTEK
Online fejlesztés

Az MLSZ online kommunikacioja fejlesztésének elsé lépései megtorténtek 2017-ben.
Megujult az MLSZ.hu, és Osszekapcsoltuk a legfontosabb rendszereinket. A munka
2018-ban is folytatédik: a mikodés tapasztalatai alapjan az elkészult fejlesztések
finomhangolasa mellett masodik fazisként az MLSZ Szurkol6i Klub online kinalatat
szélesitjuk személyre szabott, exkluziv, regisztracié utan elérhetd tartalmakkal. Emellett
a kor kdvetelményeinek megfeleléen tébb mobil applikacidé bevezetését is tervezziik az
évre: egyrészt amatér és hobbifutball szervezését seqitdé applikacio, masrészt az MLSZ
Adatbank kiszélesitett tartalmait kinalé app, harmadrészt a tavalyi szezonban indult
online tippeld jatékunk applikacié formatumu megjelentetésén is dolgozunk. A hivatalos
weboldal fejlesztése mellett a social media csatornak tovabbépitésével is foglalkozunk.

MLSZ Szurkoldi Klub

A legfontosabb feladatunk az évben a klub moégétt mikdédd online rendszer
véglegesitése. A CRM-rendszer egyuttmikdédésbe keril az 6sszes online
rendszerunkkel, igy kulonleges adatelemzésekre ad lehet6séget. Megkezdjuk a klub
brandépitését és elinditjuk a Szurkol6i Klub weboldalanak tartalomfejlesztését: exkluziv
tartalmak el6allitasat tervezzik kifejezetten a klubtagok szamara. A tavalyi évhez
hasonléan a valogatottak eseményeihez kapcsolodéan kedvezményeket és
promdcidkat kinalunk a klubtagoknak. Tavasztdl elinditjuk a heti rendszerességgel
kuldott hirlevelet a magyar futballrdl szo6l6 tartalmakkal. A zartkapus Gorogorszag elleni
meccsre ismét kdzos meccsnézést tervezink, és tovabbi valogatott meccsekre
tervezlink szurkoléi falut
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OTP Bank Liga Brandépitési Projekt

Az év elsé negyedében lezarjuk a tavaly megkezdett projekttervezési folyamatot. A
tavaszi szezonban a klubokkal kozdsen kialakitott, személyre szabott akciotervek
végrehajtasanak elbkészitésén dolgozunk: minden olyan feltételen javitani szeretnénk,
amely el&segitheti a néz6szam ndvekedését. Ezzel parhuzamosan fejleszteni kivanjuk
az OTP Bank Liga brandjét, arculatat, kommunikaciojat online, a TV-kozvetitésekben és
a stadionokban is. Egy nagyszabasu szurkoloi kozvélemeény-kutatas segitségével
szeretnénk felmérni a stadionokba jaré szurkoldk igényeit, és tovabb folytatjuk azokat
az adatgyljtéseket, amelyek folyamatos visszajelzést jelentenek a projekt
elérehaladasarol.

C.6) STADIONBIZTONSAGI RENDSZER UZEMELTETES

A Magyar Labdarugd Szovetség sportagfejlesztési stratégigjaval osszhangban,
kormanyzati tamogatassal, a sportlétesitmények biztonsagi infrastrukturajanak
szinvonalat érdemben javité biztonsagtechnikai fejlesztési programot (Stadion
Biztonsagi Projekt) inditott 2011-ben. A Projekt elsé Uteme 2013-ban Zzarult le, a
masodik Uteme 2014. december 31-ig kerilt befejezésre. Olyan integralt megoldas
kerGlt kialakitasra, amely a fizikai védelmi komponensek (belépteté kapuk, vezetési
pontok, video megfigyeld rendszer), és szoftveres megoldasok (kdzponti jegyértékesitd
rendszer, jegyolvaso szoftverek, kozponti szurkoloi kartyarendszer, sportrendészeti
nyilvantartds) 0Osszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi kockazatokat
csOkkentette szamottevéen, de ekdzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is
megnyitott a szurkoldk iranyaba. A Stadion Biztonsagi Projekt masodik Utemének
lezarasa utan a Projekt f6 céljai a Stadion Biztonsagi rendszer finomhangolasa, a
rendszer Uzemeltetésének konszolidacidja, valamint az uGjonnan feljutdé klubok
csatlakoztatasa voltak. A Projekt Il. Gtemének lezarasa utan, a rendszer a fenntartas,
uzemeltetés szakaszaba lépett. A minél atlathatobb és koltséghatékony uzemeltetés
érdekében a kialakitott Uzemeltetési struktira konszolidacidéja megtortént. Mostanra
elmondhatod, hogy a klubokkal torténé egyuttmikodéssel kialakult a stadionokban is a
megfelel6 Uzemeltetési gyakorlat, a rendszer zokkenémentesen Uzemel. A rendszer
Uzemeltetése azonban folyamatos feladatot jelent a Szovetség részére. Ekozben
els6sorban a szurkoldi igények magasabb kielégitése és az adatbiztonsag novelése
érdekében tovabbi fejlesztéseket, finomhangolasokat is tervbe vettlink.

Tovabbfejlesztési tervek

A fejlesztések a szurkolok szamara nyujtott szolgaltatasok minéségének javitasara, a
biztonsag fokozasara, a rendszer rendelkezésre allasanak novelésére és az
adatvédelmi kovetelményeknek valé megfelelésre iranyulnak, a jelenlegi rendszerek
tovabbfejlesztésével.
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Bevezetésre kerilt az MLSZ szurkol6i Klub, mely a klubtagok részére biztosit
kedvezményeket a magyar valogatott hazai mérk6zéseire, valamint nyereményjatékok
és egyéb promdciok is elérhetbk a regisztralt szurkolok részére.

C.7) TAMOGATASKEZELES (Palyazati Iroda, TAO Ellendrzés)

Az MLSZ hatésagként jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 6sszefluiggd
sportfejlesztési programok jévahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak
tekintetében. A TAO Palyazati iroda 2017-ben 6618 db tamogatasi igazolast allitott ki
kozel 32 milliard Ft értékben, 1318 db sportfejlesztési programot, 826 db program-
modositast és 917 db program-hosszabbitast hagyott jéva. A szOvetség ezen
eljarasokért a 39/2011. (VI1.30.) NEFMI rendeletben elbirtak szerint dijat szed, melynek
értéke 2018-ban a bazis-adatokat alapul véve 71 millié forintban kerult betervezésre.

Az ellen6rzési feladatok ellatasaval Osszefuggésben a 107/2011. (VI1.30.)
kormanyrendeletnek megfeleléen az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport
tamogatasok 1%-anak 2/3 része, melynek varhatdo Osszegét szintén bazis-adatokat
alapul véve 2018-ra 169 millié forintra becsuljuk.

Az ellendrzési osztaly 2018-ban varhatéan 1600 db elszamolas dokumentum alapu
ellen6rzését, hianypotoltatasat, minisztériumi dontésre vald felterjesztését végzi majd
el, illetve a helyszini ellenérzési terv alapjan 120 db program helyszini ellenérzését
fogja megvaldsitani.

A palyazatkezelés és az ellenérzési terllet kiadasain belll a legnagyobb aranyt a
személyi jellegli kiadasok (bérkodltség és jarulékai) képviselik (kb. 125 milli¢ forint
tervezett kiadas).

Tovabbi tervezett kiadasok:

muUszaki szakértd a targyi eszkoz beruhazasok eléértékeléseéhez, az elkészult
beruhazasok ellen6rzéséhez,

- jogi tanacsadas, konzultaciok dija,

- koényvvizsgaldi dij,

- koézbeszerzési szakértd dija,

- adminisztracios feladatok tamogatasara igénybe vett diak-munkaeré koltsége a
munkacsucsok idején

C.8) EGYEB ALTALANOS ES UZEMELTETESI KIADASOK

Az MLSZ Logisztikai és Uzemeltetési osztaly (tovabbiakban: Logisztika) legfébb
feladatai és a koltségvetési 6sszegek magyarazata, stratégiaba valo illeszkedése:

1. Auto flotta fenntartasa, Uzemeltetése, megujitasa

2018-ban is az autéflotta Uzemeltetését és fenntarthatd fejlesztését tlzzuk ki célul. Egy
darab hasznalt teherauté és 6t személygépkocsi cseréje mellett a koltségvetés a
vasarlasokon (lizingdijakon) kivll kiterjed az uthasznalati jogosultsagokra, hatésagi
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dijakra, GPS havi dijakra, parkoltatasokra, Uzemanyagokra, kotelezd és eseti
szervizelésekre, kerékcserékre.

2. MLSZ- Székhaz és a bérlemények lizemeltetése

A Kkoltségvetési Osszegek azt az alapveté célt jeldlik, hogy a székhazunkat
gazdasagosan, takarékossagra torekvéen uzemeltessik, ezzel egyutt a komfort szintet
fenntartsuk. Céljaink kdzott szerepel a kollégak koltségérzékenységeének tavalyi évben
megteremtett szinten tartasa.

Idei fejlesztéseink kozott szerepel a a) székhaz gépészet modernizalasa, tavolrdl
iranyithato eszkozokkel; b) a székhaz két fObejaratanak fotocellas automatizalasa; és c)
a logisztikai kozpont atalakitasa bels6 szint épitésével (ezaltal 60 nm plusz rakteret
nyerink).

Mindennapos feladataink ezeken felll az irodabutor beszerzések nyomon kovetése,
kézuzemi dijak, rezsik rendben tartasa, a takaritd, érszolgalat, kertészek, szerel6k,
fellgyelete, tovabba a kamerarendszer, belépteté rendszer, parkoldé folyamatos
karbantartasa.

Az MLSZ a tamogatasi rendszereket mikodtetd és az infrastruktura fejlesztéseket
koordinal6 szervezeti egységei szamara irodahelyiségeket bérel. A bérlemények dija és
rezsikoltsége ugyancsak a koltségvetés Uzemeltetési kiadasok soran van megtervezve.

3. adidas, raktarozas

Az MLSZ az adidas sportszergyartéval kotott szerz6dése alapjan nagyon sok
sportfelszerelést rendel, ezekre kulonleges elszamolasok, szabalyok vonatkoznak,
melyek kiadasait és bevételeit a logisztika latja at a leginkabb. Ezen koltségeknek a
vezetbség altal meghatarozott értékek kozti mederben tartasa a f6 feladat.

A Hunyadi uti bérelt szertarban kozel 1 milliard forint értékl sportfelszerelést tarolunk. A
tarolas, a kiadas-bevételezés szabalyainak betartdasa és betartatasa a logisztika
feladata. A sportfelszereléseket mosatni, logdzni, szammal és névvel kell ellatni, tarold
polcokat, targoncat, ladakat kell vasarolni a termékek szakszeri elhelyezése okan.

C.9) INFORMATIKA

Az Informatikai Iroda az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres
fejlesztéseket végez. Ezen felll biztositja a Szdvetség teljes hardveres kdrnyezetének
mikodését és az informatikai rendszerek adatbiztonsagat.

Az Iroda kiemelt projektjei 2018-ban:

1. GDPR: Az MLSZ informatikai rendszereinek felkészités az Eurdpai Unié altal
meghatarozott adatvédelmi szabalyozasoknak.

2. IFA tovabbfejlesztése:
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a) Mobil optimalizalas: A hatékonysagnodvelés, illetve a gyorsabb és kényelmesebb
munkavégzés érdekében, folyamatosan zajlik az ugyviteli rendszer
reszponzivitasanak fejlesztése. Az optimalizalasnak kdszonhetéen, mobilrdl és
tabletrél egyarant egyszerien lehet majd dolgozni az alkalmazasban.

b) Amatér licenc

c) Elektronikus nevezés

d) Elektronikusan torténd nyilvantartas/adminisztracio

e) Felkészités GDPR megfelelésre

3. lratkezelési szoftver bevezetése
4. Klubok Produktivitasat kimutaté alkalmazas kialakitasa

D) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentés un. transzfer tételek jelennek meg a 2018-as
tervben. Ezek olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettiei a
sportszervezetek és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és konyveiben.
Idetartoznak a szdvetség altal elvont, de a sportszervezeteket megilleté vagyoni értéki
jogdijbevételek (televizids-, sportfogadasi-, névszponzori bevételek), valamint a
tamogatasi programok keretében kezelt, futball-akadémiakat és utanpoétlas-neveld
egyeslleteket, valamint az NBII-NBIIl sportszervezetek részére megtervezett
tamogatasok. Itt mutatjuk ki a 1801/2016 (XI.20.) és a 2065/2017 (XII.27.)
kormanyhatarozatban megjelolt sportszervezeteknek dontéen Iétesitmény-fejlesztési
céllal tovabbadott tamogatasok 6sszegét is.

A transzfertételek 2018-as tervezett 6sszege 28 620 millio forint bevétel és 28 620 millid
Ft kiadas.

E) Tartalékok

Az MLSZ szakmai programjait koltséghatékony modon igyekszik megvaldsitani, ami
lehetéséget ad az un. ,kamatozo szdvetségi tartalék” megképzésére.

A latvany-csapatsport tamogatasat biztositd tamogatasi igazolas kiallitasarol,
felnasznalasardl, a tamogatas elszamolasanak és ellenbrzésének, valamint
visszafizetésének szabalyairdl szo6lo [107/2011. (VI. 30.)] Kormanyrendelet 14.§ (12)
bekezdése lehetbvé teszi szovetségi tartalék képzését az alabbiak szerint:

»(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszOvetség, akkor a
targyidészakra vonatkozd sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tdbb
tamogatasi id6szakra szo6ld sportfejlesztési program megvaldsitasa esetén annak a
tamogatasi id6szakra vonatkozo részének - az adott tamogatasi idészakban fel nem
hasznalt tamogatas O0sszegét, de legfeljebb a tamogatasi id6szakra es6é tamogatas
értéekének 20%-at kamatozo tartalékként a sportfejlesztési program megvaldsulasanak
id6szakat kovetben is felhasznalhatja az e rendeletben meghatarozottakkal azonos
célra.”
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Ezen a jogcimen az MLSZ 2016 végéig 4844 millié forint tartalékot képzett, amelyet
elkulonitett pénzforgalmi szamlara vezetett at (kamatokkal novelt 6sszeg).

2017-ben tovabbi 2925 milli forint szdvetségi kamatozé tartalékot tudott képezni, igy
az ezen a cimen rendelkezésre all6 tartalék a 2017-ben realizalt kamattal egyutt 7773
millié Ft.

A tervben ezen kivul 200 millidé Forint altalanos tartalék szerepel, amely a bevételi
f60sszeg kevesebb, mint fél szazaléka. Az altalanos tartalék célja, hogy az évkozben
felmeruld, elére nem tervezhetd kiadasok fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a
megképzett tartalékok mellett is szikség van a felelés és koltséghatékony
gazdalkodasra, mert az elinditott programok jovébeni (hosszu tavu) finanszirozasanak
jelentés kockazata van, tovabba az id6kdzben megvaldsuld beruhazasok és egyéb
programok fenntartasi koltségei (pl. Bozsik Program a folyamatosan noévekvd aktivitas
miatt, valamint az amatér dijcsOkkentés az évrél-évre novekvd csapatszamnak
k6szénhetben) eléretekintd tervezést és jelentds tartalékolast igényel az MLSZ részérdl.
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1 MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatosag az MLSZ
koordinacidja és iranymutatasa mellett onall6 pénzugyi tervet készitett. A megyei
igazgatosagok terveit a megyei elnokségek is targyaltak.

A 2018-es pénzugyi tervben az amatér labdarugas bevételi f60sszege 3 461 millié
forint, kiadasi f60sszege pedig 3 065 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei
igazgatosagok tovabb novelhetik pénzforgalmi tartalékukat, amelyek egy részét a
megyei tarsadalmi elndkségek jévahagyasaval helyi, regionalis akciokra (tornak,
fejlesztések finanszirozasa) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei Igazgatosagai kétféle pénziugyi terv alapjan készitik el gazdalkodasuk
alapjat. Az egyik, a naptari évre készitett pénzugyi terv, a masik a bajnoki évadra szdlo,
pénzforgalmi tipusu bevételek és kiadasok 6sszegzése.

A megyei igazgatdésagok pénzigyi autondémiajat az un. kliring (belsé elszamolasi
rendszer) garantalja. A kliring rendszerben elszamolt terhelések/jévairasok utan a
megyei alszamlakon a megyei igazgatésag mikodésével Osszefliggd bevételek és
kiadasok egyenlege kerul atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak
kiadasokat tervezni (értelemszerlien a sportag megyei eseményeinek tovabba a megyei
sportszervezetek tamogatasa érdekében). Ennek kovetkeztében a tervben a
bevételeket meghalado kiadasokat akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a
tartalékok lehet6séget adnak. A negativ tervezett id6szaki pénzforgalmi eredmény tehat
tervezési dontés és hatterében nem veszteséges mikddés, hanem a tartalékok tudatos
bevonasa all. A 4. tablazatban részletesen is bemutatjuk a megyék gazdalkodasanak
eredményét.

Az elmult években a megyei jatékvezetésben mutatkozdé erdés fluktuacio,
létszamcsOkkenés problémajanak megoldasara az amatdér bajnoksagokban a
2018/2019-es bajnoki szezontdl kezdve dijemelést tervezink, mely ©nallo
el6terjesztéskent is az EIndkség elé kerul targyalasra.

Az amatér versenyrendszerben 2011 6ta 90%-os dijcsOkkentés van érvényben, melyet
az MLSZ TAO tamogatasbdl finansziroz. A jatékvezetdi dijemelés fedezetének
megteremtése ezért részben a sportszervezetektdl beszedett dijak aranyos emeléseével,
részben pedig a jelentés TAO tamogatas bevonasaval valésithaté meg. Az amatér és
az NB-s utanpotlas bajnoksagokban javasolt dijemelések 2018-as koltségvetésre
gyakorolt hatasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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2018-as év (féléves hatas)

Jelenlegi dijakkal

Emelés utan

Noévekmény

Amatér és NB-s bajnoksagok bevételei

1 030 836 305 Ft

1258 182 553 Ft

227 346 248 Ft

forrasa: sportszervezet (10%)

103 083 631 Ft

125 818 255 Ft

22734 625 Ft

forrasa: tao (90%)

927 752 675 Ft

1132 364 297 Ft

204 611 623 Ft

Amatér és NB-s bajnoksagok kiadasai

909 045 034 Ft

1110437 444 Ft

201 392 410 Ft

121 791 271 Ft

147 745 109 Ft

25953 838 Ft

Eredmény

IV. A TELKIEDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2017-es év rovid értékelése:

A 2017-es év Telki nyitasa ota a legsikeresebb korszak, ez nagyban kdszonhetd a
wellness és a plusz 21 szoba megépitésének, tovabba a magyarorszagi turizmus
fellendllésének. A bevételek alakulasanak tekintetében egyrészrél az MLSZ részérdl
érkezd foglalasoknak, masrészrél mind az egyéni, mind pedig céges szegmenst
vizsgalva sikeres értékesitésinknek kdszonhetben, az el6z6 évhez képest ujabb pozitiv
elmozdulas észlelhet6. Fontos megemliteni, hogy az egyéni vendégek szobaéjszaka
szama tovabbra is hatalmas plusz bevételt jelent a szalloda szamara. A fellenduld
turizmus  emelkedésének, valamint Budapest szallashelyei telitettségének
koszonhetéen tobb kualfoldi turistacsoport is ellatogatott Telkibe. A szobaéjszakak
szamanak alakulasat vizsgalva, ebben az évben az a tendencia figyelheté meg, hogy
az MLSZ foglalasok kicsivel magasabb aranyban voltak jelen a klls6s foglalasokkal
szemben. MLSZ részrél a 2017-es évben is torténtek valtozasok az el6zetesen leadott,
tervezett programhoz képest, amelynek koszonhetéen tobb vendégéjszaka
realizalddott. A koltséggazdalkodas fegyelmezett volt, igazodott a ndévekvd igények
kielégitéséhez, igy az uzemi eredmény az el6zetes elmezések tukrében a tervezett
szint felett alakul.

A szélloda mikodése tovabbra is kimagasldan jo, a vendégvisszajelzések pozitivak.

2017 decemberében atadasra kertlt az uj fitthesz terem, ennek készdnhetéen a futsal
csarnok ismét egészeben lesz hasznalhaté.

A Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett Magyar Turizmus Dij megujitasara a
szdlloda ismét jelentkezett, az uj alapfeltéleknek ujbol megfelelt és reményeink szerint a
december hénapban vahaté helyszini szemle utan tovabbra is a dij hasznaloja lesz .

2018-as terv rovid értékelése

Az Edzécentrum 2018-as terve az el6z6 évekhez hasonléan az MLSZ targyeévi
veresenyprogramjara épul. A koltségvetés bevétel oldalon hordoz bizonytalansagot,
ugyanis az MLSZ eseménynaptarban késdbbiekben bekdvetkez6 valtozasok hatassal
vannak a tervben szerepl6 szamok alakulasara.

Arbevétel tekintetében dsszehasonlitva a 2017-es év megvaldsult szamadatait illetve a
2018-as évre tervezett adatokat, lathatd a visszaesés.
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Ennek oka, hogy az MLSZ kevesebb edzdtaborral tervez 2018-as évre, mely kevesebb
bevétel realizalasat eredményezi. A 2018-as terv MLSZ részrdl netté 280 millié forintos
arbevételt feltételez, mig 2017-ben ez a szam kozel 330 millié forintot tett ki.

Tovabb vizsgalva, a 280 millié forintos MLSZ arbevétel egy optimista megkdzelitésbél
készult, ugyanis az MLSZ eseménynaptar alapjan elérejelzett bevétel csupan 204 millio
forintot eredményez.
A plusz 76 millié forintos bevételt az Edzécenturum a kdvetkez6 MLSZ események
megvalosulasara alapozza (ezen események nem szerepelnek a leadott MLSZ
eseménynaptarban):

- 1 db Uefa utanpotlas torna (720 szobaéjszaka)
- Uefa steward tréning ( 150 szobaéjszaka)
- tovabbi MLSZ edzétaborok (1220 szobaéjszaka)

A kuls6s foglalasok dsszetételét a céges és egyéni vendégeken kivll az egyéb bel- és
kulfoldi sportcsapatok adjak. Ezen bevételek tekintetében a 2017-es év rekordévnek
szamit, mely koszonhetd a sok visszatér6 vendégnek, a sikeres sales munkanak,
tovabba a turizmusban tapasztalhaté ugrasszer fejlédéseknek.

Telki elérkezett ahhoz a ponthoz, ahonnan tovabbi bevételnbvekedés nagymértékben
nem varhatd. Az Edz6centrumnak ugyan van még szabad kapacitasa, azonban ennek
kihasznalasat nem lehet minden esetben megvalésitani. Ennek foként az a
magyarazata, hogy a sport csapatok mellé kilsés vendéget fogadni rendkivil nehéz
ugy, hogy egymas programjait ne zavarjak.

Mindezek ellenére kulsés bevételeket nézve a 2018-as terv nagyon optimista
megkozelitéssel tervez, mivel tovabbi 2% névekedéssel szamol (330 m).

Koltséggazdalkodasunk tovabbra is fegyelmezett Gtemterv szerint halad.
A 2018-as koltségeket vizsgalva a kovetkez6 koltségek emelkednek nagyobb
mértékben:

- MFB hitel el6torlesztés 45 millié Ft értékben

- Bérek emelkedése. A széllodaiparban tortént béremelkedések miatt nehéz a
munkaerdszerzés, igy néhany esetben a bérek korrekcidja szukséges.

- Orzés koltségének emelkedése. A 2017-ben tortént szerzédésvaltasnak
koszonhetéen emelkedett jelentbsen.

- Karbantartasi koltség emelkedése. Az Uj Orszagos Tlzvédelmi Szabalyzat
eléirasanak megfeleléen tobb kotelezé felllvizsgalatot kell

- A szallaskozvetitd ugynokségek részére fizetendd jutalék volumenének
emelkedése. Az egyeéni vendégek létszamanak novekedése kovetkeztében
bekovetkezd marketing koltségemelkedés.

- Mosoda koltségének novekedése. A megnovekedett igényeknek és a
munkaeréhianynak kdszonhet6.

2018-ban elbrelathatdlag megkezdédik a palyak bévitése, amelynek koszonhetben
Ujabb fejlesztéssel gazdagodik Telki.
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Nehézséqgek, veszélyek:

» Tervunk alapja az MLSZ terv, ennek tukrében lehet gazdalkodni a
megmaradt helyekkel. A terv valtoztatasa szikséges, amennyiben MLSZ
oldalrdl valtozas jelentkezik.

» Nagy kihivast jelent a sport csapatok valamint a mas szegmensbdl érkezd
vendégek szallodahasznalatanak 6sszehangolasa.

» Sok esetben nem koénnyl eladni a megmaradé koztes szabad
idétartamokat, mert nem lehet minden esetben a megrendeldi igényeket
azokhoz igazitani.

> A téli szezon tovabbra is nehézkes, szintén jelentkezik az a probléma,
hogy nem mindig eladhatd; amennyiben igen, akkor pedig nem minden
esetben jo aron.

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -280 +280 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +18 -18 eredmény és cash-flow
Netto transzfer -262 +262 eredmény és cash-flow
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V. CASH-FLOW TERV

Az eredmeénybdl kiindulva, a pénzforgalmat javito és ronto tételek egyuttes hatasakeént a
kovetkezd évre tervezett pénzallomany csokkenés értéke 240 millié forint, a varhato
zaro pénzeszkoz (MLSZ kdzponti és megyei alszamlak egyutt) kozel 3396 millié forintra
prognosztizalhaté. A 3. tablazatban a cash-flow modositd tételeket részletesen is
ismertetjuk.

Pénzforgalmat ronto jelentsebb tételek:

befektetett eszkdzdk beszerzése

az UEFA altal biztositott televizios kozvetitési jogdij szamviteli szempontbal
elszamolandé eredménye a 2018-es évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt
A TAO-s finanszirozasbol megvaloitani kivant fejlesztések és egyéb
beruhazasok onrésze (Telki teriletén csarnoképités, sporteszkdz-beszerzések,
informatikai rendszerfejlesztések, targyi eszk6z-beszerzések)

el6re utalt szponzori dijak, melyek szamvitelileg a 2018-as évre szamolandék el.

Pénzforgalmat javitd Iényegesebb tételek:

a tervezett értekcsokkenés

VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL
0SSZEFUGGO TAMOGATASOK

A 2018-as kozponti koltségvetés Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezetében a
Magyar Labdarugé Szovetség kedvezményezettként az alabbi tamogatasi
el6iranyzatokon van nevesitve (adatok millié Forintban)

Jogcim Eléiranyzat 2016 2017 2018

XX/20/23/5

Orszagos sportagi
szakszOvetségek akadémiai
rendszerének kialakitasa, tovabba
az MLSZ feladatainak tdmogatasa

6 800,0 | 6800,0 5040,0
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VIl. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS
KOCKAZATOK

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6pontjaban még nem lépett hatalyba a koltségvetési forrasok
felhasznalasaval kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva a 2017-
es koltségvetési elbiranyzatok esetében tamogatasi szerz6déssel még nem
rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek 0sszege és ezzel kapcsolatosan az
adminisztracios dij 6sszege csak becsiilhets. Evrél-évre fennall a kockazata az
el6iranyzatok zarolasanak, azaz a mar megkotott tamogatasi szerz6dések sem
jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyésitasara.

Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folydsitasanak
Utemezése — az allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idék flggvényében -
nehezen tervezhet6.

Az allami és addétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd
az is, hogy az elszamolasokkal kapcsolatban a tamogatd/ellenérz6 hatosag
milyen allaspontot alakit ki. Kulonésen nehéz helyzetben van az MLSZ a
tovabbadott tamogatasokkal 6sszefliggésben (pl. akadémiai pénzek), ahol a
forrasokat az  akadémiak, klubok haszndljak fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a szovetségnek kell vallalnia az
elsé helyi pénzlgyi felel6sséget.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

A tarsasagi ado mértéke 2017-ben 9 szazalékra moddosult, mely valtozas
jelentésen csokkenti a latvany-csapatsport tamogatas keretében lehivhatd
forrasok értékét. 2018-t6l Iényegesen csdkkenhet az ezen a jogcimen bevonhaté
forrasok mértéke, nemcsak az MLSZ, hanem a teljes sportagra vonatkozéan. A
2017-ben életbe Iépett jogszabaly-valtozasok értelmében a pénzugyi
szervezetek a fizetendd kuldnadojuk 6sszegét is csdkkenthetik a Tao tv. alapjan
nyujtott latvany-csapatsport tdmogatassal, ugyanakkor a bankadébdl adott
tamogatas mellé nem kotelez6 kiegészitdé tdmogatast nyujtaniuk a tamogatott
részére. A Szovetség ennek kovetkeztében a korabbi években megszokottol
szamottevéen kisebb mértéki kiegészité tamogatassal kalkulalhat.

3. Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult
beruhazasok Uzemeltetési, karbantartasa és felujitasi kiadasaival is. Ezeknek a
koltségeknek egy részét az infrastruktiura hasznaléira (stadionok, palyak
muikodtetdi, hasznaldi) haritia az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszkdzok egy
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kore a szovetség konyveiben marad — az elmaradd karbantartasokat végsé
esetben a szOvetségnek kell biztositania, bar ennek koltségeit szerzédeés alapjan
a létesitmény/palya hasznaldjara jogosult atharitani. Ennek mértéke, pénzugyi
hatasa jelenleg nehezen becsulhetd. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalyak
karbantartasanak folyamatos miszaki ellendrzése, tovabba — kés6bbi dontésig -
a stadionbiztonsagi projekt keretében atadott teljes eszkdzpark uzemeltetése.
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1. tablazat

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2018 (adatok ezer Ft-ban)

: . 2017 terv 2017 varhaté 2018 terv
Fejezet | Bevételek
total total total
Osszes bevétel 46 157 552 44 631 422| 54033 484
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 22 022 749 19 233 302 25413284
1.3 UEFA, FIFA tdmogatas 1387 234 1588 729 1209 212
Bozsik-program bevételei 4 950 382 4 229 050 3746 792
1.2 Allami tAmogatéas 3 358 408 3337194 3479 042
.1 TAO 1591974 891 856 267 750
Szponzori bevételek és tamogatasok 1 396 562 1101 099 651 900
1.7 Klasszikus 744 400 858 615 651 900
1.1 TAO mecenatura 652 162 242 484 0
1.8 Jegyértékesités bevételei 400 000 346 899 380 000
1.4 TV és multimédias jogok bevételei 1123400 990 686 985 725
Hivatasos versenyszervezés bevételei 1189762 1292 391 1297 696
1.5 Dijbevétel 665 510 780 160 696 980
1.1 TAO jatékvezetdk (személyi) 303 294 297 405 346 000
1.1 TAO NBIII, egyéb profi 220 958 214 827 254 717
Amator versenyszervezés bevételei 3850 904 3375081 4 046 617
1.5 Dijbevétel 425 048 553 131 503 142
1.1 TAO dijcsokkentés 2 626 343 2 581 282 2 958 370
1.1 TAO/allami tdm. grassroots 799 513 240 669 585 105
Infra projektfinanszirozas 4601 753 3675173 8 233 788
1.1 TAOQ palyaépités 918 345 1073901 2 801 820
1.1 TAO Telki és stadbizt 128 586 132 093 128 586
1.1 Egyéb TAO (targyi eszkdz, u21) 238 848 233 597 180 123
1.2 Allami tdmogatas (Budapest Program) 1 543 050 1135582 5123 259
1.2 Allami tAmogatas (palyaépités) 1772924 1100 000 0
Egyéb bevételek 3122 752 2634 193 4 861 554
Egyéb miikodési tamogatasok 1818714 1619 068 2820 100
1.2 Allami tAmogatas 984 092 983 649 2 050934
1.1 TAO személyi 834 622 635 418 769 166
1.6 Képzési bevételek 120 690 144 993 173 706
Egyéb, rendkiviili bevétel 1183348 870 132 1867 748
1.9 Auto/raktari értékesités 30 000 11 491 12 800
1.9 Palyaép.dnrész dnkormanyzatoktdl 337034 264 614 480 799
1.9 TAO ellenérzés 203 994 224 698 169 333
1.9 TAO hatoésagi dijbevétel 80 000 70541 71431
1.9 Telki bérleti dij 18 000 18 000 18 000
1.9 Kamat 100 000 23131 425 349
1.9 Halasztott és egyéb bevétel 140 000 116 663 77 000
1.9 Teqgball/Defibrillator dnrész 102 870 19 609 43 785
1.9 Budapest Program 6nrész 171 450 121 386 569 251
Transzferek 24 134 804 25398 120 28 620 200
I.D TV-jogdijak transzfer 12 318 600 9931 003 11 266 500
II.D EMMI tamogatas UP és miikddés jogcimen 5047 204 3833649 5977 400
II.D NFM Létesitmény-fejlesztési célu tamogatas 6 769 000 11 633 468 11 376 300
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Fejezet | Kiadasok 1/2 2017 terv 2017 varhaté 2018 terv
total total total
Osszes kiadas 46 078 947 | 44204 599| 53 883 707
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 21944 144 18 806 479| 25 263 507
Grassroots 10 311 227 8 429 969 14 489 648
. Versenyszervezés amator 2 804 694 2 757 648 3071 064
11.B.5 Egyéb grassroots programok 386 815 441 082 249 334
ILA.2 Palyaépités 3160 098 2420115 3 387 819
- Projektek ECS 219 519 254 872 219519
11.B.5 Intézményi Program 1 084 280 1 068 079 1252 702
1LA.3 Budapest Program 1714 500 1 256 968 5692 510
11.B.5 Amatér sportszervezetek eszkdzellatottsaganak és
milkodésének tamogatasa 941 320 231 206 616 701
Bozsik program 2171779 1737210 1297133
- Gyermek altalanos 22521 25573 25099
[.AL. Egyesilleti, Kibontakoztatasi 1740 058 1422 815 1272034
- Kivalasztas 409 200 288 823 0
Szovetségi UP valogatottak 1694 323 1736188 1435 802
11.B.2 Bozsik Elit altalanos 474 261 985 735 430 152
11.B.2 uil5 101 083 51 956 88 500
11.B.2 ul6 120 633 56 927 108 300
11.B.2 ul7 265 233 217 963 180 300
11.B.2 uils 128 683 48 602 98 500
11.B.2 ul19 221 333 67 005 178 400
11.B.2 Né&i U15 11 310 19 145 16 250
11.B.2 NG6i U17 167 958 115 879 186 100
11.B.2 N&i U19 203 828 172 977 149 300
Kiemelt valogatottak 1687 935 1510 609 1973 241
11.B.1 Férfi A valogatott 1 078 659 929 207 1095 793
l.B.1 Férfi A eseményszervezés 292 800 315932 349 200
11.B.1 u21 192 250 171 465 245 200
11.B.4 Utanpotlas-fejlesztés, sportegészségiigy 124 225 94 005 283 048
Hivatasos labdarugas 2 292 864 1899 458 2379972
11.B.6 Jatékvezetés 921 248 966 659 1 039 069
I.B.6 Kupadonték, versenyszervezési osztaly 662 696 363 910 363 907
11.B.6 Biztonsag 68 029 57 615 91 476
11.B.6 Bizottsagok 83922 82 898 101 262
I1.B.7 Képzés 197 565 162 105 273 736
1.C.6 Stadionbiztonsag 231 864 229 500 259 498
11.B.6 Klublicenc 28 281 24 362 38 625
I1.C.5 Marketing, szurkoldi klub, néz6szam-novelés 99 260 12 407 212 400
NG&i, futsal, strand 822 184 789 256 783 674
11.B.3 NG&i A 297 996 255 051 294 305
1.B.3 NGi szakag 104 118 81 258 97 238
11.B.3 Futsal férfi A 185 381 172 463 154 312
I.B.3 Futsal U21 67 175 57 905 84 500
1.B.3 N&i futsal 0 0 49 720
11.B.3 Strandfoci 167 514 222 577 103 600
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Fejezet | Kiadasok 2/2 2017 terv 2017 varhato 2018 terv
total total total
Miikodés, lizemeltetés, adék 1317 544 1271946 1172414
1.C.8 Operativ altalanos 94 500 112 592 106 452
1.C.8 Gondnoksag, éplilet 244718 166 341 220531
I1.C.8 Logisztika, raktar 411 297 407 338 364 645
I.C.9 Informatika 235903 227 388 149 660
Ertékcsokkenés 331126 358 287 331126
Iranyitas, Marketing, Kommunikacio, Nemzetkozi
kapcsolatok 759 173 730 103 743 964
1.C.4 Kommunikéacio 139 777 156 027 160 282
1.C.3 Marketing 111 611 92 519 114 418
I.C.2 Nemzetkozi terilet 286 975 178 421 253 583
1.c.1 Iranyitas, ellendrzés 220 809 303 136 215 681
Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés 507 116 529 154 580 659
I.C.7 Ellenérzési osztaly 75 634 68 267 72 935
I.C.7 Palyazati Iroda 76 784 85 006 123 733
I1.C.8 Projektmenedzsment (palyaépités, infra) 237 687 251 975 263 277
1.C.8 Gazdasagi altalanos (pénzugy) 117 011 123 907 120 713
Egyéb kiadas 380 000 172 586 407 000
I.E Altalanos tartalék 200 000 0 200 000
Vissza nem igényelheté AFA 180 000 156 949 207 000
Egyéb (arfolyamveszteség, elabé) 0 15 637 0
Transzferek 24134 804| 25398 120| 28 620 200
I.D TV-jogdijak transzfer 12 318 600 9931 003 11 266 500
I.D EMMI tdamogatas UP és miikdés jogcimen 5 047 204 3 833 649 5977 400
I.D NFM Létesitmény-fejlesztési célu tdmogatas 6 769 000 11 633 468 11 376 300
Eredmény (transzferek nélkiil) 78 605 426 823 149 777
Eredmény 78 605 426 823 149 777
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Telki

2. tablazat

Edz6centrum Pénzugyi Terv 2018
(adatok Forintban)

Szobadrbevétel 199 268 455 251 132 198 226 844 377
Vendéglatas Bevétel 236 552 712 295 020 212 265 426 166
Egyéb bevétel 46 400 000 52 406 863 56 438 583
Wellness Sport Bevétel 62 170 463 55 161 976 61 944 544
Osszes bevétel 544 391 630 653 721 249 610 653 669
Bérkdltség 94 800 000 85 764 483 111 600 000
Kélcsb6nzott munkaerd 90 600 000 115 443 546 115 000 000
Energia 70 600 000 57 917 166 64 800 000
ELABE (Etel, Ital) 63 132 130 97 364 361 70218 238
Security 10 059 500 16 336 070 16 600 000
Kommunikacio 10 800 000 7 930 686 11 160 000
Ugyvitel 5280 000 5221 800 5 640 000
Marketing 7 450 000 11 794 565 10 300 000
Mosoda 13 200 000 16 823 992 17 000 000
Kert/Palyafenntartas 16 900 000 12 018 125 16 900 000
Tisztitészer/papiraru 4 000 000 5 337 095 4 500 000
Karbantartas 10 850 000 12 428 487 13 950 000
Egyéb 28 250 000 38199 978 31 800 000
Takaritas 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Eszko6zbeszerzés/Felujitas 7 900 000 17 949 314 13 000 000
Osszesen 460 821 630 527 529 668 529 468 238
Széllodai Uzemi Eredmény 83 570 000 126 191 581 81 185431
GOP % 15% 19% 13%
Egyéb Raforditasok 25 570 000 28 500 000 27 570 000
MLSZ-nek fizetend6 Bérleti dij 18 000 000 18 000 000 18 000 000
Kamat Torlesztés MFB 25 000 000 18 200 000 23 000 000
Amortizacio 43 302 291 38 814 000 40 520 662
Egyenleg 28 302 291 22 677 581 27 905 231

MFB Hitel elotorlesztés

37 000 000
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3. tablazat
MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 149 777
Telkihez kapcsolodd beruhazasok -836 422
Telephely-felujitasi Program -1 268 341
Sporteszk6z-beszerzések, beruhazasok -226 848
Logisztikai és épulethez kapcsoldédd beruhazasok -120 300
IT és egyéb beruhazas -415 414
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségugy -142 000
TAO és allami tamogatas a beruhazasokhoz 2643 811
Korabban utalt, de 2017. évre elszamolt szponzori dijak -312 500
UEFA TV jogdij -232 575
Ertékcsokkenés, kdvetelés allomanyvaltozas 520 645
Nett6é cash-flow 240 166
Nyité pénzallomany 2018.01.01 3 636 388
Zaré6 pénzallomany 2018.12.31 3 396 222
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4. tablazat

Megyék koltségvetése 2018
(adatok ezer Forintban)

MLSZ
Kozponttal Korrigalt
Amatér labdarugas Bevételek Kiadasok torténd pénzforgalmi
elszamolasok eredmény
egyenlege

Bacs-Kiskun 182 334 166 637 -7 168 8 529
Baranya 132 714 125 248 -9 447 -1 981
Békés 122 560 94 351 -19 851 8 358
Borsod-Abauj-Zemplén 185 283 151 555 -19 245 14 482
Budapest 281 217 254 388 -21 559 5270
Csongrad 173 048 153 309 -4 330 15 409
Fejér 204 610 204 046 -1 441 -877
Gybér-Moson-Sopron 260 570 236 362 -17 984 6 223
Hajdu-Bihar 141 581 121 109 -19 721 751
Heves 119 951 104 976 -806 14 170
Jasz-Nagykun-Szolnok 85 580 82 091 71 3 560
Komarom-Esztergom 139 001 115 576 -21 567 1858
Nograd 103 224 96 865 -5 844 515
Pest 356 499 290 352 -49 254 16 893
Somogy 159 290 134 623 -21 196 3471
Szabolcs-Szatmar-Bereg 242 680 213473 -9 926 19 281
Tolna 85 100 64 791 -20 309 0
Vas 150 441 147 102 -2 255 1084
Veszprém 182 128 162 200 -2434 17 494
Zala 153 701 146 212 -6 297 1192
Osszesen 3461512 3 065 267 -260 563 135 682
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1. sz. melléklet

Az ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM 2018-as helyszinei

Ssz. Epités helyszine (cime) megye (I:SIIj);astflsllLJii:t.)
1. 6440 Janoshalma, Jozsef Attila utca 16. Bacs-Kiskun 22x42
2. 7975 Kétujfalu, Rakoczi utca Baranya 22x42
3. 5675 Telekgerendas, Ady utca 42. Békés 22x42
4, 3777 Parasznya Borsod-Abauj-Zemplén 22x42
5. 6922 Foldeak, Zarda u. 18-20. Csongrad 22x42
6. 7011, Alap Béke utca 12. Fejér 22x42
7. 9374 lvan, F6 u. Gyér-Moson -Sopron 22x42
8. 4241 Bocskaikert Hajdu-Bihar 22x42
9. 3384 Kiskore, Széchenyi u. 42. Heves 22x42
10. |5233 Tiszagyenda Jasz-Nagykun-Szolnok 22x42
11. | 2881 Aszar 209/3. hrsz. Komarom-Esztergom 22x42
12. |2884 Bakonyszombathely, Kossuth L. u. 53-55. Komarom-Esztergom 22x42
13. | 2643 Didsjen6, Kossuth Lajos ut 21. Négrad 22x42
14. [3041 Héhalom, Szent Istvan kiraly ut 1. Nograd 22x42
15. |2182. Domony, F6é ut 95 . Pest 22x42
16. |8698.0reglak F6 u. 102. Somogy 22x42
17. 4555 Levelek, Vérésmarty u. Szabolcs-Szatmar-Bereg | 22x42
18. | 9766 Rum, Béke ut 4. Vas 22x42
19. |8191 Oskii, Hegyalja u. Veszprém 22x42
20. | 8796 Tirje Kossuth utca Zala 22x42
21. | 2765 Farmos, Szelei ut 3. Pest 22x42
22. | 5082 Tiszatenyd, Kossuth ut Jasz-Nagykun-Szolnok 22x42
23. 8640 Fonydd, Kilterllet 070/23. hrsz. Somogy 44x64
24. 2092 Budakeszi, Marity LaszI6 u. 2415 Pest 44x64
25. | 8640 Fonydd, Kulterulet 070/23. hrsz. Somogy E111x72
26. | 2800 Tatabanya, Verebély LaszIé u. 1. Komarom-Esztergom R22x42
27. 5931 Nagyszénas, Rakoczi u. 1. Békes 22X42
28. | 6782 Mdrahalom, Méradomb korut 14-16. Csongrad R22x42
29. |2483 Gardony, Szabadsag ut 22. Fejér 22x42
30. | 4002 Debrecen, Zsalya kdz 4.sz Hajdu-Bihar Eléfaves
31. | 4138 Komadi, Bethlen u. 2. Hajdu-Bihar R22x42
32. | 2500 Esztergom, Dobogdkéi u. 29. Komarom-Esztergom 22x42
33. | 2911 Mocsa, Ady Endre u. 13. Komarom-Esztergom R22x42
34. | 2225 UllB, Malom utca 1 Pest R22x42
35. | 9724 Lukacshaza, kiltertlet 0136/4 Vas 22x42
36. | 8175 Balatonflizf6, Nike kérut Sporttelep Veszprém R22x42
37. | 5536 Koérdsuijfalu, F6 utca 12 Békés 14x26
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palya tipusa.

Ssz. Epités helyszine (cime) megye (teljes feliilet)
38. |2315 Szigethalom, Jékai tér Pest 14x26
39. | 3712 Sajévamos, Nevelbk utja 4. Borsod-Abauj-Zemplén 22x42
40. |8123 Soponya-Tarnécapuszta, 8123 Fejér 22x42
41. |8380 Héviz, kiltertlet Zala E111x72
42. |8380 Héviz, klltertlet Zala 44x64
43. | 3065 Paszto ( Hasznosi varosrész), Var utca Négrad R22x42
44. | 2335 Taksony, Révész utca 1. Pest 14x26
45. |2064 Csabdi, Béke u. Fejér 22x42
46. | 5600 Békéscsaba, Gyulai ut 34. Békés 22x42
47. | 5600 Bekéscsaba, Gyulai ut 34. Békes 22x42
48. 9700 Szombathely, Bélyai Janos utca 11. Vas 22x42
49. | 2316 Szigethalom, Tokoli utca 548/1. Pest 22x42
50. |6440 Janoshalma, Radnaéti Miklds u. 13. Bacs-Kiskun 22x42
51. |9600 Sarvar, 3210 hrsz. Vas 111x72
52. 19600 Sarvar, 3210 hrsz. Vas E111x72
53. |2000 Szentendre, Varoshaz tér 3. Pest 44x64
54. |4235 Biri, Mez6 Imre utca 29 Szabolcs-Szatmar-Bereg 22x42
55. |2251 Tapidszecsb, Sagi ut Pest 44x64
56. |2060 Bicske, Bihari u. Fejér 14x26
57. | 4200 Hajduszoboszlé, Kemping u. 1. Hajdu-Bihar R22x42
58. |2011 Budakalasz, Omszk-park Pest 44x64
59. |2335 Taksony, Révész utca 1. Pest 111x72
60. | 7400 Kaposvar, Guba S. u. 40. Somogy R22x42
61. | 7100 Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert u. 8. Tolna R22x42
62. |9228 Halaszi, Béke sor Gyér R22x42
63. | 5516 Kdrosladany, Wenckheim B.u. 5. Békés R22x42
64. |3052 Csécse, Madach u. 8. Négrad 22x42
65. | 3792 Sajébabony, Sporttelep, Széchenyi u. 1 Borsod-Abauj-Zemplén 44x64
66. | 6235 Bocsa, Kecskeméti ut 2. Bacs-Kiskun 44x64
67. | 6235 Bocsa, Kecskeméti ut 2. Bacs-Kiskun E111x72
68. | 3261 Abasar, Abasar Heves 111x72
69. | 3300 Eger, Malomarok utca Heves 111x72
70. | 3170 Szécsény, Kossuth-liget Nograd 44x64
71. |6044 Hetényegyhaza, Sz6l6furt utca Bacs-Kiskun 22x42
72. | 7300 Komlé, Alkotmany utca Baranya R22x42
73. | 3885 Boldogkdvaralja, Kossuth ut 341 hrsz. Borsod-Abauj-Zemplén 22X42
74. | 3894 Goncruszka, F6 ut 106. Borsod-Abauj-Zemplén 22x42
75. | 3400 Mezbkovesd, Hadnagy u. Borsod-Abauj-Zemplén R22x42
76. | 2481 Velence, Tobird koz 2. Budapest 22x42
77. |6768 Baks, FO utca 82. Csongrad 22x42
78. | 8044 Kincsesbanya, Iskola u. Fejér 14x26
79. |2659 Ersekvadkert 436/2 hrsz. Nograd R22x42
80. |2370 Dabas, Iskola u. 5 Pest R22x42
81. |2053 Herceghalom, belteriilet 220/18 Pest ElSflives
82. |2243 Kdka, Kossuth Lajos u. 6. Pest 22x42
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palya tipusa.

Ssz. Epités helyszine (cime) megye (teljes feliilet)
2600 Vac, Vac, Ban Marton u. 1. (Pazmany Péter
83. |utca) Pest 111x72
84. |2220 Vecsés, Budai Nagy Antal u. folyt. 0291/2 Pest 111x72
85. |4524 Ajak, Péter-to6 Szabolcs-Szatmar-Bereg El6fiives
86. | 1185 Budapest, Nagyszalonta u. 25. Budapest R22x42
87. | 2500 Eszergom, Helischer u. 5. Komarom-Esztergom R22x42
88. | 4254 Nyiradony, Arpad tér 10. Hajdu-Bihar 14x26
89. 19500 Celldémdlk, Sagi utca 167. Vas 14x26
90. |9500 Celldémolk, Koptik Odé utca 10. Vas 14x26
91. | 6728 Szeged, Il. keriilet 01035/21 Csongrad 44x64
92. | 5600 Békéscsaba, Gyulai ut 61/2 Békeés 22x42
93. | 2113 Erdokertes, 4264 hrsz. Pest 22x42
94. | 3031 Zagyvaszanto, Selypi ut 423 hrsz Heves 22x42
95. |1201 Budapest, Ady Endre u. 150. Budapest 106x68
96. |2360 Gyal, Ady Endre utca 22. Pest E111x72
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2. sz. melléklet

A BUDAPEST PROGRAM 2018-as helyszinei

Fejlesztési helyszinek

Beruhazasi érték

1023 Budapest, Kolozsvari Tamas utca 11.

213 360 000 Ft

1038 Budapest, Pusztakuti ut 2-6. (Csillaghegyi Strandflirdd)

306 000 000 Ft

1044 Budapest, Vaci ut 102. (Vizmi palya)

336 000 000 Ft

1046 Budapest, Szilagyi utca 30. (UTE Atlétikai Stadion)

442 000 000 Ft

1106 Budapest, Fehér ut 9. (MAC)

408 000 000 Ft

1108 Budapest, Maglédi ut 125. (BVOP tulajdon, z6ld terllet)

306 000 000 Ft

1171 Budapest, Sisakos saska u. 3. (Zrinyi M. Alt. Iskola - Kucorgd
tér)

442 000 000 Ft

1194 Budapest, Katona Jozsef utca 3. (KAC palya)

153 000 000 Ft

1031 Budapest, Nanasi ut 89-91.

167 640 000 Ft

1119 Budapest, Mérnok utca 35. (ELTE)

331 000 000 Ft

1097 Budapest, Vagohid utca 11-13.(ROKK)

527 000 000 Ft

1158 Budapest, Vasgolyo utca 51.

172 000 000 Ft

1087 Budapest, Sport utca 4.

491 000 000 Ft

1038 Budapest, Marton ut 25.

492 000 000 Ft

1103 Budapest, Kéér utca 1/A

64 390 560 Ft

1108 Budapest, Sirkert utca 1.

115572410 Ft

1151 Budapest, Szanté6féld utca 3.

144 597 672 Ft

1171 Budapest, Sport tér 3.

115994 316 Ft

1173 Budapest, Ujlak utca 110.

119 213 437 Ft

1185 Budapest, Nagyszalonta utca 25.

109 278 416 Ft

1183 Budapest, Gerely utca 3.

115 564 056 Ft

1181 Budapest Thokoly utca 5.

120 898 713 Ft

Osszesen

5 692 509 580 Ft
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3.sz. melléklet

A TELEPHELY FELUJITASI PROGRAM 2018-as helyszinei

Megye Palyazo
Bacs-Kiskun Agasegyhaza Kézség Onkormanyzat
Bacs-Kiskun Homokmégy Kozségi Onkormanyzat
Bacs-Kiskun Jakabszallas Kézség Onkormanyzata
Bacs-Kiskun Janoshalma Varosi Onkormanyzat
Bacs-Kiskun Kunszallasi Sportegyesilet
Bacs-Kiskun Siukdsdi Sport Club Egyestulet
Baranya Babarc Kézség Onkormanyzata
Baranya Kévagosz6lés Kozség Onkormanyzata
Baranya Lovaszhetény Futball Club
Baranya Merenye Sportegyesilet
Baranya Sellye Varos Onkormanyzat
Békés Békés Varos Onkormanyzata
Békés Csanadapacai Elére Futtbal Klub
Békés Gyomaendréd Varos Onkormanyzata
Békés Gyomaendrédi Futball Club
Békés Korosladany Varos Onkormanyzat
Békés Mezéberény Varos Onkormanyzata
Békés Szarvasi Futball Club Sport Egyesilet
Békés Szeghalom Varos Onkormanyzata
Békés Ujkigyos FC
Békés Végegyhazi Sportegyesilet
Békés Vészt6 Varos Onkormanyzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Aszalb Sportegyesilet

Borsod-Abauj-Zemplén

Banhorvati Sport Egyesilet

Borsod-Abauj-Zemplén

Bikkzsérci Labdarugé Egyestilet

Borsod-Abauj-Zemplén

Cigand Varos Onkormanyzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Gesztelyi Football Club Sportegyesulet

Borsod-Abauj-Zemplén

Hernadnémeti Sportegyesilet

Borsod-Abauj-Zemplén

Hidasnémeti K6zség Onkormanyzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Madi Football Club

Borsod-Abauj-Zemplén

Nyékladhaza Varos Onkormanyzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Sajésenye Kdzség Onkormanyzata

Budapest Budafok -Tétény Budapest XXII. keriileti Onkorményzata
Budapest Csepel FC SE

Csongrad Baks K6zségi Onkormanyzat

Csongréad Csanytelek Kdzségg Onkorméanyzata

Csongrad Csengele Kdzségi Sport Egyesilet

Csongrad Foldeak Kozségi Onkormanyzat

Csongréad Kiszombor Nagyk6zség Onkormanyzata

Csongrad Kbézségi Sportkér Balastya Egyesilet

Csongrad Maros-menti Utanpétlas Futball Club MAKO

Csongrad Mindszenti Sport Club Sportegyesulet
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Megye Palyazé
Csongrad Pusztamérges Koézségi Onkormanyzat
Csongrad Ruzsa Kozségi Sportegyesulet
Csongrad SZEGED 1899 Futball Klub Kh. Sportegyesiilet
Csongrad Tomorkény Kézségi Sportegyesiilet
Fejér AEK-Beloiannisz FC
Fejér Bicskei Torna Club Egyesiilet
Fejér Enyingi Varosi Sportegyestlet
Fejér Gardonyi Varosi Sportclub
Fejér Kaloz Kézség Onkormanyzata
Fejér Lajoskomarom Gyézelem TSZ SE
Fejér Many Kézség Onkormanyzata
Fejér Maroshegy Egészségéért Egyesiilet
Fejér Maroshegyi Ifjusagi Egyesiilet
Fejér MOR VAROSI SPORTEGYESULET
Fejér Pakozd Nagykozség Onkormanyzat
Fejér Patka Kézség Onkormanyzata
Fejér POLGARDI VAROSI SPORTEGYESULET
Fejér Sarbogard SE
Fejér Tordas Sportegyestilet
Fejér Vajtai Reménytelen Sport Club Egyesdilet

Gybér-Moson-Sopron

Agyagosszergény Kézség Onkormanyzata

Gybr-Moson-Sopron

B&nyi Sportegyesilet

Gybr-Moson-Sopron

B&sarkany Kézségi Sportegyestlet

Gybr-Moson-Sopron

Dunaszentpal Kézség Onkormanyzata

Gybr-Moson-Sopron

Enese Kdzség Onkormanyzata

Gybr-Moson-Sopron

Fertéendréd Kézség Onkormanyzata

Gybr-Moson-Sopron

Gyérasszonyfa Kézség Onkormanyzat

Gyér-Moson-Sopron

GYORSZEMERE KOZSEGI ONKORMANYZAT

Gybr-Moson-Sopron

Gyérujbarat Sportegyesulet

Gybr-Moson-Sopron

Gyérzamoly Kbzség Onkormanyzata

Gyér-Moson-Sopron

Janossomorja Sportegyesulet

Gybr-Moson-Sopron

Kény SE

Gybr-Moson-Sopron

Levél Kbzségi Sportegyesilet

Gyér-Moson-Sopron

LIPOTI PETOFI SPORTKOR

Gybr-Moson-Sopron

Metna Sportegyesilet - Veszkény

Gybr-Moson-Sopron

Mez86rs Kbzség Onkormanyzata

Gy6ér-Moson-Sopron

Pazmandfalu Kézségi Sportegyestulet

Gybr-Moson-Sopron

Rabapatonai Besenyd Sportegyestilet

Gybr-Moson-Sopron

Szany Nagykdzség Onkormanyzata

Gy6r-Moson-Sopron

Szil Térekvés Sport Egyestulet Szil

Hajdu-Bihar Berettyoujfalui Sportegyesiilet
Hajdu-Bihar Debrecen DASE Diaksport Egyesilet
Hajdu-Bihar Hajdubdszérmény Varos Onkormanyzata
Hajdu-Bihar HAJDUSAMSONI T.T.I.SZ.E
Hajdu-Bihar HajdUszoboszl6 Varos Onkormanyzata
Hajdu-Bihar Konyari Sportegyesiulet
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Megye Palyazé
Hajdu-Bihar Létavéertes Sc 97 Sportegyesiilet
Hajdu-Bihar Nyiradony Varos Verseny- és Témegsport Klub
Hajdu-Bihar Sarand Kézség Onkormanyzata
Hajdu-Bihar Vamospércs Bocskai SE
Heves Energia SC Gydngyds
Heves Futball Club Hatvan Egyesiilet
Heves Gydngyds Varos Onkormanyzata
Heves Koémlé Sport Club
Heves Maklar Kézségi Onkormanyzat
Heves Maklari Sportegyesilet
Heves MATRAI SPORTCENTRUM EGYESULET
Heves Mikéfalvai Labdarugé Club
Heves Tarnalelesz Kdzségi Onkormanyzat
Heves Vécs Kozség Onkormanyzata

Jasz-Nagykun-Szolnok

Abadszalok Varos Onkormanyzata

Jasz-Nagykun-Szolnok

Cibakhazi Nagykozégi Sportegyestlet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Jaszalsoszentgyorgy Kozségi Onkormanyzat

Jasz-Nagykun-Szolnok

Jaszarokszallasi Varosi Sportegyesilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Jaszboldoghazi Sportegyesiilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Karcagi Sport Egyesilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Kunszentmartoni Torna Egylet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Rakoczifalva Sportegyestilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

SZAJOL KOZSEGI ONKORMANYZAT

Jasz-Nagykun-Szolnok

TOSZEGI KOZSEGI SPORTEGYESULET

Jasz-Nagykun-Szolnok

Ujszasz Varosi Vasutas Sportegyesiilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Zagyvarékasi Kdzségi Sportegyestilet

Komarom-Esztergom

Almasfuzitéi Sport Club

Komarom-Esztergom

Aszar Kézség Onkormanyzat

Komarom-Esztergom

Bajna Kézség Onkormanyzata

Komarom-Esztergom

Bakonyszombathely Kézségi Onkormanyzat

Komarom-Esztergom

Csém Kozség Onkormanyzata

Komarom-Esztergom

Etei Sportegyesilet

Komarom-Esztergom

Héregi Futball Klub Egyesilet

Komarom-Esztergom

Kisbéri Spartacus Sportegyesilet

Komarom-Esztergom

Komarom Véros Onkormanyzata

Komarom-Esztergom

Szarligeti Sportegyesulet

Komarom-Esztergom

Vértessz6l6s SE

Komarom-Esztergom

Zsambék Sport Club

Nograd BSE PALOC FARKASOK UP. S.E.
Nograd Diosjen6 Kézség Onkormanyzata
Noégrad Karancslapuijté Kézség Onkormanyzata
Nograd Matranovaki VASAS Sport Club
Nograd Matraterenye Kézség Onkormanyzata
Nograd Sziigy Kézség Onkormanyzata

Négrad Tereske Kézség Onkormanyzata

Pest Abonyi KID Football Club
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Megye Palyazé
Pest Budajené Kbézségi Sportegyesilet
Pest Csoméad Kézség Onkormanyzata
Pest CsOmori Sport és Szabadid6é-szervez6é Nonprofit Kft.
Pest Erd6kertesi Sportegyesilet
Pest Felsépakonyi Kézségi Sport Egyestulet
Pest Godi Sportegyestlet
Pest Hernad Nagykézség Onkormanyzata
Pest Kdspallagi Magyar Erdészeti Dolgozdk Sport Egyesilete
Pest Perbal Kézség Onkormanyzata
Pest RACKEVE VAROS ONKORMANYZATA
Pest Tapidszele Sportegyesilet
Pest Tapiosz6l6s Kozség Onkormanyzata
Pest Tortel Kdzség Onkormanyzata
Somogy Babdcsai Sport, Témegsport, Kulturalis és Szabadidé Egyesilet
Somogy Bohonye Kozségi Sportegyesilet
Somogy Csokoly Kézség Onkormanyzata
Somogy HOMOKSZENTGYORGY KOZSEG ONKORMANYZATA
Somogy Karadi Sport Club
Somogy Mezécsokonya Kdzség Onkoranyzata
Somogy Mike Futball Club
Somogy Nagyberény Kézség Onkormanyzata
Somogy Segesdi Sportegyesiilet
Somogy Somogysard Kézség Onkormanyzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Baktaloranthaza Varos Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Barabas Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Beregdaroc Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Csenger Varos Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Gégény Kdzség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ibrany Sportegyeslulet

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Jankmaijtis kozség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Jéke Kdzség Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Kék Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ladanyi Torna Club Sportegyesulet

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Mandok Varos Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Mariapdcs Varos Onkormanyzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Nyirkarasz Kézségi Onkormanyzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Opalyi Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Sonkad Koézségi Onkormanyzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tarpa Nagyk6zség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tiszakanyar Sortegyesilet ,2002”

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Turistvandi Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ujdombrad Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Vasarosnamény Sportegyesilet

Tolna

Dombovar Varos Onkormanyzata

Tolna

Dunakdémlédi Sportegyesulet

Tolna

Faddi Sportegyesilet
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Megye Palyazé
Tolna Gerjen Kdzség Onkormanyzata
Tolna Madocsa Kézség Onkorményzata
Tolna Nagymanyoki Sportegyesiilet
Tolna Regély Kézség Okormanyzata
Vas Celldémélk VSE
Vas Kérmend Véaros Onkormanyzata
Vas K8szegi Futball Club
Vas Rénok Kézség Onkormanyzata
Veszprém Adaszteveli Sportegyesiilet
Veszprém Apacatornai Labdarugé Club
Veszprém Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
Veszprém Balatonakali K6zség Onkormanyzata
Veszprém Balatonsz616s Kézség Onkormanyzata
Veszprém Csabrendek Nagykdzség Onkormanyzata
Veszprém Csetényi Sportegyesiilet
Veszprém Herendi Porcelan SK.
Veszprém Kolontar Kézségi Sportegyesilet
Veszprém Lakotelepi Sportegyestilet Karakodszércsok
Veszprém Nyarad Kézség Onkormanyzata
Veszprém Papai Egyesitett Labdarugd Club
Veszprém Papateszér Kézség Onkormanyzata
Veszprém Somloészél6si Somlé Sport Club Egyesiilet
Veszprém Sportegyestlet Kamond
Veszprém Vanyola Kdézség Onkormanyzata
Veszprém Vérpalota Varos Onkormanyzata
Veszprém Veszprémi Foci Centrum Utanpdétlas Sportegyesilet
Veszprém Zanka K6z6s Onkormanyzat
Zala Gutorfolde Sportklub
Zala Lenti Varos Onkormanyzata
Zala Nagykanizsai Utanpétlas Labdarugo Egyesilet
Zala Novai Sportegyeslulet
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Hatarozati javaslat

A Magyar Labdarugé Szovetség Kuldottkozgyililése elfogadta az Elndkség
soron kovetkez6 évi szakmai tervét és pénziigyi tervét, mely jelen hatarozat
mellékletét képezi.
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