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El6zmények

Az Alapszabaly 16. § (4) bekezdése értelmében az MLSZ EInbksége évente targyalja a Szévetség
szakmai és pénzlgyi tervét. Jelen el6terjesztés célja, hogy a Szévetség a mikddését az EInOkség

altal jovahagyott pénzigyi terv keretei kozétt folytassa.

Szakmai vezet6i 6sszefoglald

2023 tavaszan a felnétt férfi valogatott megkezdi a selejtez8 sorozatot a 2024 -es Eurdépa-bajnoksag
dontébe jutasaért.

A felnétt néi valogatott a selejtezd sorozatra felkészllési mérk&zésekkel készul, ami a csapatrészek
hatékonyabb egylttmikddése mellett egy fiatalabb, gyorsabb valogatott alapjainak a lerakasat is
szolgalja.

Az utanpétlas csapataink — az elmult évekhez hasonléan - az elitkérben szerepelnek tavasszal, mig
az fia U17-es valogatottunk a hazai rendezésii Eurépa-bajnoksagon mérettetik meg.

A Szovetség és az Akadémiak egy atfogo, egységes pre-akadémiai program kidolgozasahoz
kezdtek hozza, amelynek a bevezetése nyartél keril megvalésitasra.

A Szovetség altal kiemelten tamogatott Tehetség Kézpontok és Kérzet Kézpontok szeptembertdl
egy atfogé auditon vesznek részt, amely elsdsorban arrél hivatott donteni, hogy mely klubok
folytathatjak a munkat a jelenlegi besorolasuknak megfeleléen.

A néi labdarugasban és a futsalban terlletileg és korosztaly tekintetében is teljes lefedettségi
szakmai és versenyprogram kerll nyartdl bevezetésre, melyet a két szakag vezetése a klubok
bevonasaval kivan véglegesiteni.

2023 nyaratol megujul a Bozsik Intézményi Program, amelynek keretében az MLSZ sokkal nagyobb
hangsulyt kivan fektetni az évodai és als6 tagozatos diakok altalanos mozgasmiveltségére. Ennek
keretében az 6vodapedagogusok és a tanitok aktivabban kerllnek bevonasara a jatékos feladatokra

épuld, az oktatast és a nevelést is szolgalé programba.

2023-ban igazi nagylzem varhatdé a nemzetkdzi eseményszervezések teriletén, hiszen az MLSZ
egyediulallé médon két Eurdpa Bajnoksagot (néi Futsal Eurépa Bajnoksag; U17 Europa Bajnoksag)
és az Eurdpa Liga dontgjét is megrendezi Magyarorszagon. Az idén az MLSZ volt a hazigazdaja a
szokasos évenkénti M8 (lengyel, cseh, szlovak, osztrak, német, svdjci, liechtensteini és magyar

szbvetségek részvételével) talalkozonak.

2023-as évben a harom kiemelt hazai rendezés(i UEFA esemény mellett a legjelentésebb feladatok
kozé a felnétt férfivalogatott hazai mérkézéseinek, majd az 8sszel beindulé U21 Eurdépa Bajnoki
selejtez6knek a megrendezése tartozik. A néi ,A” valogatott 2023-ban felkészilési mérk&zésekkel
készill a 2024. tavasszal kezd6dé Nemzetek Ligaja kizdelmeire. Az U17-es férfi valogatott hazai

palyan harcolhatja ki az elitkérbe vald jutast.



Az OTP Bank Liga NB 1., lebonyolitasaban a 2023/24-es szezonban sem lesz valtozas. A 2023/24.
évi NB II. osztalyu férfi felnétt nagypalyas labdarugé bajnoksag létszama ugyanakkor 18 csapatosra
modosul, a 2024/25. évi bajnoksagban pedig majd 16 csapatosra csdkken. A 2023/24. NB Ill.
osztalyu férfi felnétt nagypalyas labdarigd bajnoksag létszama 64 csapatos lesz, 4 csoportban

zajlanak majd a kizdelmek (4x16).

A VAR rendszer az elsé év tapasztalatai alapjan sikeresen tamogatta a jatékvezetéket. Az elmult
évben Ujabb VAR tanfolyam elvégzésével ndvekedett a rendelkezésre allo jatékvezetdi, operatori

keret, amely nagyobb biztonsagot nyujt a rendszer eredményes hasznalatahoz.

2023-ban az MLSZ nagysagrendileg az el6z6 évekkel azonos 6sszegl tamogatasi forrasokkal
gazdalkodik. A latvany-csapatsport éves pénzigyi kerete 2019 6ta valtozatlanul 45,7 milliard Forint.
Az MLSZ ugyanakkor kozponti koltségvetési tamogatasokbdl tagszervezetei részére tovabbi 6,4
milliard Forint pénzlgyi tamogatast tovabbit kilénb6z6 jogcimeken.

Ebbél a forrasbol fedezi az MLSZ az utanpotlas-nevelési programjat (Tehetség Kdzpontok és a
Korzet Koézpontok normativ tamogatasa) és a teljesitményalapu produktivitasi tamogatasok

kifizetését.

2023-ban az MLSZ a TAO sportagi keretbdl 12 milliard Forintot kildnitett el klub beruhazasokra. Az
MLSZ 2022-ben elkészitette az orszagos sportagi Iétesitmény-katasztert. Ennek eredményeként a
sportszervezeti beruhazasok jovahagyasa a korabbiaknal tervezettebben és gyorsabban un.
eléértékelési eljaras keretében térténik. Az el6rehozott értékelések eredményeként felgyorsul a

jévahagyod hatarozatok kiadasa, a klubok a korabbiaknal hamarabb megkezdhetik beruhazasaikat.

Emellett folytatédnak a korabban mar jovahagyott szdvetségi kodzponti Iétesitményfejlesztési
programok. A Budapest Program keretében a tervek szerint 4 db 61t6z8, 5 db mfives palya és 2 db
eléfuves palya épul fel 2023-ban. A Palyafelujitasi Programban 94 db korabban az MLSZ altal épitett
mifuves palya kerul felujitasra, a BM-MLSZ Palyaépitési Program keretében pedig 32 darab
kisméretl, multifunkcionalis, rekortan boritdsu sportpalyat épitink halmozottan hatranyos helyzeti

régidkban.

2023-ban megkezdddik a Telki Edz6centrum fejlesztési projekt utolso, Ill. szakasza. Az MLSZ
hatokérében jévére mindésszesen 18 milliard Forint értékl beruhazas valdsulhat meg a sportagban.
2023-ban az MLSZ megujitja a Szurkoldéi Klubot. Olyan nemzetkdzileg is élenjaré tgyfélkapcsolati
rendszer kialakitasa a cél, amelyen keresztil sokréti — az adatelemzések soran folyamatosan

fejleszthetd és finomhangolhatd - szolgaltatas csomagot tudunk nyujtani a szurkoldinknak.

Az MLSZ 100%-os digitalizaciét célzott meg az alaptevékenységével kapcsolatos ugyintézésben
(els6sorban: versenyszervezés), a tamogatasi rendszerekben (TAO, egyéb tamogatasok) és belsd

adminisztraciojaban egyarant. A digitalizacio fejlédésével és a rendszerben kezelt és tarolt adatok



ndévekedése miatt idészerlivé valt 2016-ban bevezetett IFA (Integrélt Futball Alkalmazas) rendszer
megujitasa (IFA 2.0 projekt), amely érinti az architekturat, a platformot, az adatkapcsolatokat és a

felhasznaldi fellleteket egyarant.



Pénzigyi vezetdi 6sszefoglalé

Az ELN-40/2022 (03.22.) EIndkségi hatarozataval elfogadott 2022-es tervében 55 981 millié forint
bevétel és 54 915 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalléan: 55 532 millié forint bevétel és 54 384
millié kiadas, 1 148 millié forint adézott eredmeény). A tervben a 2021/2022-es, valamint a hasonl6
nagysagrendben megtervezett 2022/2023-as elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,TAO”
sportfejlesztési program bevételei, tovabba a Magyarorszag 2022. évi koltségvetésében az MLSZ részére

betervezett kdltségvetési eléiranyzatok is figyelembevételre kerltek.

A 2023-as pénzigyi terv (transzfer tételekkel) 68 910 millié forint bevétel és 67 950 millié forint kiadas
mellett 960 millié forint ad6zott eredménnyel szamol. A megyei igazgatésagok tervezett egyiittes bevételi

f66sszege 5 073 millié forint, kiadasi f66sszege 4 876 millié forint.
Osszehasonlitasként: a Szovetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millié Ft, kiadasa 4 719 millié Ft volt,
azaz az MLSZ aktivitasa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) kozel

tizenotszeresére emelkedett.

A 2023-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 813 millié Ft. A likviditasi helyzet alakulasarol,

valamint a 2023-as terv megvaldsitasanak kockazatairdl a késébbi részekben esik sz6.

A Telki Edz6centrum Kft. 2023-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 1 164 millié forint, kiadasa

1 463 millié forint, amely varhatéan -299 millié forint veszteséget eredményez.

Az MLSZ csoportszinten 69 417 millié forint bevételt és 68 756 millié forint kiadast tervez.!

1 A konszolidacios tételek 6sszege 657 millié forint



Részletes el6terjesztés

Az MLSZ 2022. évi eredménye 4 246 millié forint, amely mintegy 3 milliard forinttal haladja meg a tavalyi
évre tervezett nyereséget. A Szdvetség kdzel ugyanennyi, 2,8 milliard forint tdbbletkamatbevételt realizalt
a kamatkdrnyezetben tapasztalhatd jelentés valtozasok kovetkeztében. Egyéb, nem jelentds értéki

hatasok mellett els6sorban ez a tébblet-kamatbevétel magyarazza a terven fellili eredményt.

Megyei igazgatosagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2020 és 2021 utan 2022-ben is pozitiv volt. A megyei-
(budapesti) igazgatésagok egyittes eredménye a tavalyi évben 453 milli6 forintot ért el. Az amat6r

versenyszervezeés 2023-astervezett bevétele 5 073 millié forint, tervezett kiadasa 4 876 millié forint.

A megyei pénzforgalmi szamlak 2022. december 31-i egyiittes zaré szamlaegyenlege 2 846 millié

Ft volt.

Pénzforgalom

Az MLSZ pénzallomanya 2022-ben 481 millié forinttal nétt. (Zaré pénzallomanyok elkilonitett
szamlak nélkil: 2021.12.31: 6 009 millié Ft; 2022.12.31: 6 490 millié Ft)

Az MLSZ o&sszesitett pénzeszkdzeinek Osszege (elkllonitett szamlakkal, értékpapirszamlaval
egyutt) 65 655 millié forintrol 68 937 millié forintra valtozott.

A 2023-as pénzugyi terv 6sszeallitasanak moédszertana, feltételrendszere

A 2023-as tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonldéan — részben a bazisadatok jelentették
a kiindulasi alapot, tovabba figyelembevételre kerliltek a 2023-as Uzleti évre tervezett Uj projektek
és feladatok, valamint a korabban indult programok évek k6zo6tt atnyuld pénzigyi hatasai. Az egyes
szervezeti egységek, projektgazdak benyujtottak részletes koltség- és bevételterviket, amelyek
Osszesitésre kerultek, azok kiértékelése megtértént, majd az MLSZ 6sszesitett pénzigyilehetéségét
is figyelembe véve egy iteracids eljaras soran véglegesitésre kerult a pénzligyi terv. Az egyes
koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasok és indikatorok Kkerltek
bekérésre. A terv Osszeallitasakor a koltségvetésen keresztlil érkez6é tamogatasok részletes
felhasznalasi szabalyai még nem ismertek, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatok jelentették

a tervezés alapjat.



A megyei igazgatdésagok az el6zd évek gyakorlatahoz hasonldéan egységes koordinacié mellett és
egyseéges szerkezetben, de 6nalldéan készitették el pénzugyi terveiket, melyeket a megyei tarsadalmi

EIndkségek is megtargyaltak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kilénb6zé szempont szerint tartja nyilvan:
koltségnem, koltséghely, eseménykdd (koltségviseld) és a kiadas forrasa. Ez utébbi dimenzié az
allami tamogatasok, a TAO rendszer, a FIFA Forward program, valamint az UEFA HatTrick program

miatti szigoru elszamolasi kotelezettség miatt kerilt bevezetésre.

A 2022-es gazdalkodas és a 2023-as tervezés soran az EIndkség 201/2012 (11.06) szamu
hatarozatdval elfogadott, tdbbszér moddositott Gazdélkodasi szabalyzatban foglaltak

figyelembevételre kerultek.

A 2022 soran bekdvetkez6 kedvezbtlen gazdasagi események hatasai kockazatot jelentenek az
MLSZ mikodésére nézve is, ezen faktorok azonban a tervezés soran szintén figyelembevételre
kerultek. A 2020-as, 2021-es és 2022-es év tapasztalatai alapjan az MLSZ vezet6i dontésekkel,
illetve - szikség szerint - a jelent6s mértékl tartalékok mobilizalasaval képes a kedvezétlen

gazdasagi és tarsadalmi eseményeket is kezelni.

A 2023-as év varhatoé eredménye és az altalanos tartalék 6sszege stabil biztonsagi tartalékot jelent

egy kedvezétlenebb forgatokonyv esetén is.

A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a. A Szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak mikodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracié, eseményszervezés, szakemberképzés),
tovabba az iranyitasi, ellenérzési és tamogato terliletek (pénziigy- és logisztika, marketing- és

kommunikacio, tAmogataskezelés stb.) feladatainak biztositasa.

b. Korabbi években inditott programok folytatadsanak biztositasa, kiemelten:

. Bozsik Intézményi Program

. Labdarugas Utanpétlas Képzési rendszer finanszirozasa

. Beligyminisztérium-MLSZ Palyaépitési Program

. Futball adattarhaz fejlesztése, digitalis lUgyintézés bdvitése, valamint IFA modernizacioja
. Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

. N&i futball fejlesztését célzé program

. Budapest Pélyafejlesztési Program

o N o 0o b~ W DN PP

. Szurkolo6i Klub tovabbfejlesztése



c. A tartalék-képzés folytatasa

A 2022/2023-as TAO elszamolasi idészakban képz6dd Szovetségi tartalék ovatossagbol
bevételként és igy kiadasként sem szerepel a tervszamokban, azaz az ezen a jogcimen

megképz6dé tartalék a Szévetség hosszabb tavu finanszirozasat szolgalhatja.

A Szovetség 100%-o0s tulajdonaban 1év6 Telki Edz6centrum 2023-as pénzlgyi terve 6nalld részben

kerdl bemutatasra.
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I. BEVETELEK

1 VAGYONI ERTEKU JOGOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

A vagyoni értékl jogok értékesitésbdl szarmazd bevételek dsszege a mar megkotott szerz6dések
alapjan, az MLSZ és a Szerencsejaték Zrt., valamint az MLSZ és a Médiaszolgaltatas-tamogato és
Vagyonkezel6 Alap kozotti szerz6déssel 6sszhangban kerllt tervezésre. A vagyoni értékl jogok
kdzpontilag értékesitett csomagjabdl az MLSZ sajat bevétele indexalas utan 6sszesen 966 millio Ft
értékben, a szerzédésekkel kapcsolatos tevékenységek lebonyolitasara visszatartott 6sszeg pedig
tovabbi 94 millié Ft értékben kertilt tervezésre. A vagyoni értékl jogokbdl szarmazo bevételek 99
szazaléka a klubokhoz kerll, amely a tervben a ,Tovabbadott tamogatasok és transzferek” soron

jelenik meg.

2 SZPONZORI BEVETELEK

A szponzori bevételek a mar megkotdtt és a varhatéan megkotésre kerlld, egyeztetés alatt allo
szponzori szerz6dések alapjan képezik a terv részét. A szerz6désekbdl befolyd bevételek azon
része kerllt ezen soron tervezésre, amelyet az MLSZ - déntéen a férfi felnétt labdarugo

valogatotthoz kapcsolddéan - sajat bevételeként realizal, tételesen az alabbiak szerint:

+ Adidas szponzoracio: 374 millié Ft
«  OTP szponzoracio: 250 millié Ft
+  MOL szponzoracio: 100 millio Ft

+  McDonald’s szponzoracio: 63,5 millio Ft

3-4. VERSENYSZERVEZES BEVETELEI

A versenyszervezési bevételek (hivatasos és amatér versenyszervezés dijbevételei) tervezésekor
figyelembevételre keriltek a versenykiirdsokban és dijfizetési rendben elfogadott pénzigyi tételek.
Az amatdr sportszervezetek tovabbra is a nevezési, versenyeztetési dijak 10%-at fizetik meg az
MLSZ részére, a fennmaradd részt a szdvetség TAO tamogatasbél finanszirozza. A terv
készitésekor a bazisévben tapasztalt tranzakciészam (atigazolasok, versenyengedélyek) adta a
kiindulé pontot.
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5 JEGYERTEKESITESI ES WEBSHOP BEVETELEK

A jegyértékesitési bevételek a férfi ,A” valogatott 2023-as tervezett programja és a MOL Magyar Kupa
doéntdjének bevonasaval, a Puskas Ferenc Stadionban érvényben 1év6 jegyarazasi politikat alapul véve
keriltek megtervezésre. A négy Budapesten rendezett Eurdpa-bajnoki-selejtezére az MLSZ
bérletértékesitési akciét inditott, amely 2022.12.31-ig tartott. A bérletértékesités bevétele a 2023-as

pénzugyi évben kerll kimutatasra.

Mérkozés Idépont Tervezett Netto Bevétel (Ft)
Eurdpa-bajnoki-selejtezd kombinalt bérletértékesités 822 834 646
Marciusi felkészulési mérk6zés (HUN-EST) 2023. 03.23. 114 504 189
Eurdpa-bajnoki-selejtez6 MD1 mérkézés (HUN - BUL) 2023. 03.27. 129 042 976
MOL Magyar Kupa donté 2023. 05. 03. 76 653 937
Eurdpa-bajnoki-selejtezd MD2 mérkézés (HUN - LTU) 2023. 06. 20. 76 739 102
Szeptemberi felkésziilési mérkdzés (HUN-CZE) 2023. 09.10. 164 270 520
Eurdpa-bajnoki-selejtezd MD3 mérkézés (HUN - SRB) 2023. 10. 14. 238 067 780
Eurépa-bajnoki-selejtez6 MD4 mérkézés (HUN - MNE) 2023. 11. 19. 241 610 591

Total 1863 723 740

Szintén a koltségvetés ezen soran kerllt tervezésre az MLSZ Webshop 75 millié Ft-os éves tervezett
bevétele.

6 KEPZESI DIiUBEVETELEK

Az MLSZ Felnéttképzési Intézete és EdzOképzési osztalya altal szervezett képzéseket a résztvevék
altal befizetett dijbevételekbdl és TAO tamogatasbdl tervezi a Szdvetség finanszirozni a korabbi
évek gyakorlataval megegyezéen. A 2023-as évben tervezett képzések listajat, illetve részleteit a B.
16.3 Képzés és klubfejlesztés fejezet tartalmazza. Az egyéni befizetések tervezett értéke 194 millié
forint, a képzések finanszirozdsara tervezett TAO tamogatasok mértékét az A. 8 TAO
TAMOGATASOK fejezet, illetve a relevans mellékletek tartalmazzak.
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7 UEFA ES FIFA FORRASOK

7.1 Projekt forrasok

A tervezéshez hasznalt arfolyam a Szovetség szamlavezeté pénzintézetének 2023-ra, havi
bontasban megadott 12 hénapos arfolyam elérejelzésének atlaga alapjan 412,75 HUF/EUR és
411,84 HUF/USD.

Az UEFA altal a 2020-2024-es id6szakra biztositott beruhazasokra fordithat6 4,5 millié eurds (1 857
millié forint) forrdsbdl 2023-ban 872 ezer eurd lekdtése kerllt tervezésre az IFA rendszer
Ujrafejlesztése érdekében. A négyéves keretb8l az elmult két évben mar igénybevételre kerilt 486
ezer eur6 a Beligyminisztériummal k6zos palyaépitési projekt részfinanszirozasara, 605 ezer euré
a Tehetségkdzpontok részére biztositott hordozhatdé kamerarendszerek beszerzésére és 1,1 millid

eur6 a Telki palyafenntarté eszkdzpark beszerzése érdekében.

A FIFA a 2019-2022-es id6szakban 2 millio6 dollar (618 millié forint) értékl fejlesztési keretet
biztositott a tagszdvetségeinek a Forward 2.0 programjanak keretében. Az MLSZ 2021-ben a
Videodbiré Rendszer (VAR) kiépitésére hasznalt fel 1,5 millié dollar értéki FIFA forrast. A fennmaradé
500 ezer dollart a néi labdarugas mikodési koltségeire tervezi a szdvetség atcsoportositani és
felhasznalni 2023-ban.

Ezzel parhuzamosan az MLSZ altal lehivhatéva valt FIFA tdmogatasi 6sszeg a FIFA Forward 3.0
program keretében, amely a 2022-es vilagbajnoksagtél a 2026-o0s vilagbajnoksagig terjed6 ciklust
fedi le és 3 millié dollar (1 236 millié forint) értékl fejlesztési keretet biztosit a tagszovetségeknek
Jelen pénzlgyi terv a 2023-as év soran FIFA Forward 3.0 projekt forras tekintetében 6sszesen 386
ezer dollar (159 millié forint) felhasznalassal tervez, jellemz&en sportszakmai és innovacios projektek

finanszirozasara.

7.2 Miikodési tamogatasok

Az UEFA altal adott tamogatasok 6sszege megegyezik az bazis éves értékkel, az ezen forrasokra
vonatkozd ciklus 2020-2024-ig terjed. Az UEFA HatTrick program mikodeési célra fordithato részébél
a Szovetséget évi 2,4 millié euro illeti meg. A FIFA a Forward 3.0 program (2023-2026) keretében
évente 1,25 millié dollar mikodési tamogatast biztosit, melyet a Szévetség Uizemeltetési koltségeire
fordit.
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7.3 Nemzetkdzi versenyek jogdij bevételei

A 2022-2028-as id6szakra esé Eurdpa bajnoki- és Vilagbajnoki-selejtez6sorozatok, valamint a
Nemzetek Ligaja TV-kozvetitési jogait az UEFA kdzpontilag értékesiti, ezért a 202 3-as naptari évben
az UEFA altal biztositott jogdij (2022-2028: 20 millié eurd) idéaranyos része, valamint a Nemzetek

Ligaja A-ligajanak 2,25 millié eurds szolidaritasi tamogatasanak idéaranyos része kerilt tervezésre.

7.4 Nemzetkozi versenyek rendezése/szervezése

Az UEFA a 2023-as év soran Magyarorszagon megrendezett férfi U-17-es labdarugo-Eurépa-
bajnoksag kapcsan az MLSZ szamara harom 6sszegben, 6sszesen 1 millié eurd forrast biztosit a
szervezés koltségeinek finanszirozasra. Ezen felil az UEFA megtériti az MLSZ részére a tornahoz

kapcsolddoé szallas és utazasi kdltségeket, amelynek tervezett értéke 1,5 millié eurd.

A szintén 2023-ban Budapesten rendezendé UEFA Eurépa Liga Dont6é kapcsan az MLSZ egyszeri
tamogatast kap Magyarorszag Kormanyatél 50 millié forint értékben, valamint az UEFA megtériti a
koltségek igen jelent8s részét, illetve a stadionbérleti dijakat. Ennek tervezett értéke 6sszesen 674

millié forint.

Az UEFA N6i Futsal Eurdépa-bajnoki donté rendezése kapcsan ugyancsak a koéltségek

finanszirozasara megitélt UEFA bevételek kerultek tervezésre.

14



8 TAO TAMOGATASOK

Az MLSZ 2023. februar 28-ig benyujtotta a kdvetkezd szezonra vonatkoz6 sportfejlesztési

programjat. A tervekben a 2022/2023-as és a 2023/2024-es programok egylttes hatasa kerult

bemutatasra (pénzforgalmi szempontbdl tervezett TAO-bevétel 2023-ra: 12,3 milliard forint).

A tarsasagi adotamogatasbol szarmazéd kdzvetlen és kdzvetett bevételek alakulasat évenként és

tamogatoi bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millié forintban):

OTP csoport MOL csoport Egyéb OSSZESEN
B | ao | VEszanem | g, Visszanem| g, o\ Visszanem | g [ViSszanem | poq

tamogatas t’e rltend? tamogatas t’e rltend? tamogatas t’e rltend? tamogatas t’e r|tend?

tamogatas tamogatas tamogatas tamogatas
2011 3701,3 703,0 505,0 70,0 0,0 0,0 4 206,3 773,0 4979,3
2012 6 923,7 1038,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6 923,7 1038,5 7962,2
2013 7674,6 1093,6 0,0 0,0 0,0 0,0 7674,6 1093,6 8 768,2
2014 8 142,7 1634,7 0,0 0,0 361,0 46,7 8 503,7 1681,4| 101852
2015 10 401,1 996,1 2021,4 288,0 482,5 52,8| 12905,0 1337,01 142419
2016 9243,1 1314,3 4 375,0 625,0 2 030,6 186,2| 15648,7 21255 17774,2
2017 8 763,2 95,5 0,0 0,0 1246,7 151,9] 10009,9 247,4| 10257,3
2018 5454,5 163,5 250,0 35,7 1104,4 107,4 6 808,9 306,6 71155
2019 7 459,1 132,2 688,4 98,3 1545,7 161,3 9 693,2 391,9| 10085,1
2020 7 383,3 498,4 1628,1 174,2 546,3 72,4 9 557,8 745,01 10302,7
2021 6 687,4 451,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6 687,4 451,4 7138,8
2022 12 004,0 810,2 0,0 0,0 169,0 24,11 121730 834,3| 13007,3
Osszesen 93 838,1 89315 9 468,0 1291,3 7 486,2 802,9| 110792,2 11 025,6| 121 817,8

9 ALLAMI TAMOGATASOK

A 2023-as pénzugyi

évben a Szovetség Osszesen 15,9 milliard forint allami tamogatas

felhasznalasat tervezi mikodési, infrastruktura-fejlesztési tevékenységek finanszirozasara, valamint

tovabbadott tamogatas formajaban, melybdl 5337 millio forint az el6z6 évek koltségvetési

tamogatasainak 2023-ra elhatarolt 6sszege. A felhasznalas szakmai terlletenkénti bontasa az

alabbiak szerint kerult tervezésre:

Miikodési tamogatasok Tamogatas
Szoévetségi mikodési tdmogatas 890 millié Ft
EL donté 50 millio Ft
Osszesen 940 millié Ft
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NB Il tdimogatas 2 534 millio Ft
Produktivitasi Program, Tehetség- és Kérzet Kézpont tdmogatas 7 137 millio Ft
Osszesen 9 671 millié Ft
Budapest Program 2 277 millio Ft
Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas 3 060 millis Ft
Osszesen 5 337 millié Ft

10 EGYEB BEVETELEK

10.1 Projekt tarsfinanszirozas (6nrészek)

Ebben a kategoriaban kertlt tervezésre a Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsol6do,

onkormanyzatok és egyéb kedvezményezettek altal medfizetett 6nrészek dsszege.

10.2 Hatésagi dijbevételek

Az ellenérzési feladatok ellatasaval 6sszefliggésben a 107/2011. (VI.30.) kormanyrendeletnek
medfelel6en az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tamogatasok 1%-anak 2/3 része,
melynek varhaté 6sszege a bazis adatokat alapul véve kertlt megtervezésre. Ezenkivil a Szdvetség
a latvany-csapatsport hatésagi eljarasokért a 39/2011. (VI1.30.) NEFMI rendeletben elbirtak szerint
igazgatasi szolgaltatasi dijra jogosult. Ezen a két jogcimen 2023-ban dsszesen 392 millié forint

bevétel kerlilt tervezésre.

10.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek

A Szdvetség kildénbdz6, nem alaptevékenységhez kapcsoldédd értékesitésekbél szarmazd bevétellel,
illetve bérleti dijjal és kamatbevételekkel szamol a tervben. A kamatkérnyezetben tapasztalhaté jelentés
valtozasok okan a Szovetség a korabbi évekhez képest magasabb kamatbevétellel szamol. Ennek
tervezése azonban kihivast jelent, a bizonytalansagi faktor jelentés. A kamatbevételek maximalizasanak
érdekében a Szovetség a korabbiaknal is kiemeltebb modon figyel a rendelkezésre allo, de atmenetileg
nélkildzhetd forrasok hasznositasara. A 2022. masodik felében mar alkalmazott Uj médszertan célja az

agilis cash-flow tervezés és reagélas a kamatkodrnyezetre. Ezen a téren a Szdvetség folyamatosan
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kapcsolatban van a jelentds tapasztalattal rendelkez6 szamlavezet6 pénzintézetével. A kamatpélya

alakulasanak fliggvényében folyamatosan felllvizsgalatra kerll az optimalis betétlekdtési idészak,

valamint a cash-flow tervek is ehhez térténnek igazitasra.

10.4 Halasztott és egyéb bevételek

A Szoévetség egyéb, illetve halasztott bevételei, tovabba a 2023-as évben elséként kifizetésre kerild

életjaradék bevételei (kotelezettségvallalasi alap felhasznalas) is itt kerultek tervezésre.
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Il. KiabAsok

12 GRASSROOTS LABDARUGAS

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a Grassroots labdarugasra, hiszen a regisztralt/ versenyengedélyes

jatékosok 99%-a amatér futballista.

12.1 Amator versenyek szervezése

Az MLSZ 19 megyei- és a Budapesti igazgatdosagan keresztll szervezi a megyei bajnoksagokat,
tornakat, fesztivalokat. A versenyszervezéssel kapcsolatos valamennyi koltség (elsésorban:
jatékvezetdi dijak és koltségtéritések, versenyadminisztracio, kupak, serlegek, érmek kéltségei) ezen
a kiadasi soron jelenik meg. A koltségek tervezése megyei szinten, bajnoksagonként és kiadasi

jogcimenként, részletes analitikak elkészitésével valdsult meg, az alabbiaknak megfelelSen:

Amator versenyszervezés kiadasai
2023. tervadatok (ezer Ft-ban)

51-Anyagkdltségek 202 026
521-Anyagjellegli igénybe vett szolgaltatasok 46 298
5221- Szallas 54 830
5222 - Utazas 29472
5223 - Etkezés 53 936
5224 - Egyéb nem anyagjellegli igénybe vett szolgaltatasok 344 019
53-Egyéb szolgdltatas 378 115
54-Bérkoéltség, megbizasi dij 3216 956
55-Személyi jellegli egyéb kifizetések 327 370
56-Bérjarulékok 154 241
814-Eladott aruk beszerzési értéke 3000
865-Adott tdmogatas, juttatas 10 070
86-Egyéb raforditasok 56 132

4 876 464

12.2 Bozsik Intézményi Program

A program els6dleges célja a labdarugas népszerisitése, a tOmegesités a kobzoktatasi
intézményekben tanulé 5-14 éves gyermekek részvételével. Kiemelt cél a résztvevé gyerekek
sportaghoz koétése hosszutavon, valamint minél td6bb 6vodas koru gyermek elérése. A gyerekek
minden korosztalyban heti rendszeres foglalkozasokon vesznek részt a tanévben (szeptember —

janius).
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A korzeti rendezvényeken a tanév sordn harom alkalommal (6sszel, tavasszal szabadtéren, télen

teremben) az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként futballoznak egymassal.

Az 5-10 évesek Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a hagyomanyos

torna rendszerben jatszanak a fiatalok.

Az MLSZ két kozponti rendezvényére — amelyek jellemz&en Telkiben keriilnek megvaldsitasra —

minden megyébdl érkeznek gyerekek (Tanévindité-, és Tanévzard Fesztival).

A program szellemisége a FIFA és az UEFA Grassroots filozdéfiajara épul, mely szerint a labdarugas
legfébb célja, hogy a jatékon keresztil minél tébb gyermek-, fiatal lany és fiu fedezhesse fel a
mozgas élmeényét, lelje 6romét a jatékban, szeresse meg a sportagat. A program minden évodas és
altalanos iskolai tanuld szamara biztositani kivanja a Grassroots labdarigashoz torténé

kapcsolddast.

Az intézmények részére sporteszkdz formajaban biztositott tAmogatas nagysaga az intézményi
tamogatasi kritériumrendszer alapjan térténd besorolas szerint alakul, a min&ségellenérzési

rendszer az UEFA (Quality Mark) ajanlasanak figyelembevételével készilt.

A 2022/2023-as tanév kezdetén 20 megyében, 259 korzetbe sorolt 3 407 intézmény (1 514 iskola,
1 893 6voda) 10 850 sportcsoportjaban 123 051 gyerek (88 906 fiu és 34 145 lany) regisztralt az

OTP Bozsik Intézményi Programba.

A 2022-2023-as tanévi program TAO-bdl kerul finanszirozasra. A program koltsége az elsé félév
soran 491 millié forint, a masodik félévben pedig 1 576 millié forint. A félévek kozotti eltérés
magyarazata, hogy a sportcsoportvezetfk-, korzeti szervez6k dijazasa, valamint a sporteszk6z

tdmogatasok és a korzeti rendezvények koltségei az év masodik felében esedékesek.

12.3 Egyéb grassroots programok

A ,klasszikus” megyei bajnoksagok, torndk szervezésén tulmenéen az MLSZ a sportolni vagyok

széles spektrumat célozza meg kildnbdz6 programokkal.
McDonald’s Fair Play Cup Koézépiskolai Labdarigé Program

A program célja a szabadidds labdarigas népszerisitése a 14-20 éves, kdzépiskolas korosztaly
kérében (lanyok-filk részére egyarant, kizarélag érvényes versenyengedéllyel NEM rendelkezé
tanuldk részére). A Bozsik Intézményi-program ,folytatasaként” is tekinthetd, mivel az intézményi

programbdl kilép8 gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatéklehetéséget biztosit a program.
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Az immar McDonald’s Fair Play Cup néven futé sorozatra a 2021/22-es tanévben 417 kbzépiskola
795 csapatanak 8 056 jatékosa (2 558 lany és 5 498 fiu) regisztralt. Az OTP Bozsik Intézményi
Programhoz hasonldéan a tornak 2022. tavaszan kerultek megrendezésre. A 2022/23-as szezonban
441 kdzépiskolabol 854 csapat vesz részt a programban, ami 6sszesen 8 614 jatékost jelent (2 523
lany, 6 091 fiu).

A koltségek kozott a kdvetkezd tételek meriinek fel: a foglalkoztatasi rendszer koltségei (rendezési
koltségek, oklevelek, érmek, serlegek stb.), marketing kéltségek, az intézmények-, a csapatvezeték
- illetve a megyei gybztes csapatok sportszertamogatasai, a kdrzeti szervez6k megbizasi dijai, a
résztvevék sportbiztositdsa, az orszagos dontd koltségei, illetve a gybztes csapatok fédija (kulfoldi
utazas). A program teljes éves koltségvetése 90 millié forint, melyhez a McDonald’s a program

névado szponzoraként 64 millio forinttal jarul hozza.

Alternativ labdarugé programok

A Kisk6zdsségek Alternativ Labdariugo Programja (KALAP) szervezett formaban biztosit lehetéséget
labdarugasra kistelepuléseknek, kiskd6zésségeknek, barati tarsasagoknak. A programban csak a
versenyengedéllyel NEM rendelkezdk vehetnek részt. A csapatok részérél nincs szikség egyestlet
alapitasara, nem sziikséges igazolas kivaltasa, valamint sportorvosi engedély sem kell ahhoz, hogy

valaki palyara léphessen, de a résztvevdék az MLSZ révén biztositva vannak.

A részvétel ingyenes, nincs nevezési dij, az MLSZ megyei igazgatdésaga biztositja a jatékvezetdket

és a palyat, a csapatoknak csak a tornakra térténé eljutasrol kell gondoskodniuk.

A Program jellemz&en kézilabda méret palyan, 5+1-es tornak keretén belll viszi el a labdarugast a
kistelepulésekre, biztositja a részvételt a kisk6z6sségek szaméara. A 2022/23-as szezonban 6

megyében fut a program, 6sszesen 903 jatékos részvételével.

Emellett az alternativ labdarugd program keretében ugyancsak megyei és budapesti szinten az
MLSZ szervezdként vagy kozrem(ikodéként részt vesz varosi kispalyas és egyetemi bajnoksagok

lebonyolitasdban, amelyekben a 2022/23-as szezonban 10 793 f6 vesz részt.

Veteran Labdarigé Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerisitése a labdarugas altal az idéskoruak (60 éven

fellliek) kérében.
Az elmult 13 évben nagysagrendileg 1 230 f6 résztvevéje volt a veteran sorozatnak. A korabbiaktol

eltéren ettél az évtél kezdve a veteran labdarugok labdariugasat a Szovetség sajat hataskorben, a

Megyei Igazgatdsagok altal szervezi majd.
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Szocialis programok

A programok célja a labdariugas népszerisitése, az esélyegyenléség, a fogyatékos- és hatranyos
helyzetben él6k szamara a labdarugas biztositdsa, az egészséges életmodra nevelés. Célteriletek:
értelmileg vagy tanulasban akadalyozottak, latas- és hallassériltek, allami gondoskodasban élék, utcai

focit 4z6k (hajléktalanok).

A program lehetdséget biztosit a tarsadalom periférigjan l1évé sérilt emberek szamara is, hogy
rendszeresen, feligyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kdrnyezetikbél, regionalis és
orszagos tornakon mérhessék 6ssze tudasukat mas csapatokkal, talalkozzanak hasonlé helyzetben él6
sorstarsaikkal. A jarvanyhelyzet azonban tovabbra is befolyasolé tényezd, annak hatasait az események

szervezésénél figyelembe kell venni, azonban tovabbra is a program hianytalan megvalésitasa a cél.

A szocialis programokat érint6 jelentds valtozas, hogy egy FSR (Football Social Responsibility) stratégia
készul, melynek keretében kerlil meghatarozasra a programok tamogatasanak iranya, keretrendszere. A
stratégia kialakitasa folyamatban van az MLSZ Marketing osztalyanak vezetésével, melynek elkésziilte
utan kertlnek (ujra) kivalasztasra a partner szervezetek, valamint a tamogatasok 6sszege is ekkor kerl
meghatarozasra az UEFA FSR juttatasokkal és elvarasokkal 6sszehangban, jelenleg a keret 31 millié Ft-
tal szerepel a tervben.

A szocialis programok tovabbi kéltségek kozott jellemz&en regionalis, népszerisitd, valamint orszagos
tornak, regionadlis és orszagos fesztivalok rendezési koltségei meriinek fel (tdbbek kdzott palyabérlet,
jatékvetdi dij, egészségugyi szolgéltatdsok dija, étkezések, védditalok, érmek, serlegek, kuldndijak,

utikoltségek) az év soran 18 millié forint értékben.

Grassroots képzési programok

Az MLSZ Grassroots osztalya a Megyei lgazgatosagok kézremikddésével, a grassroots labdarugas

szerepl6i szamara is kuldnbdz6 szakmai képzéseket indit 2023-ban, melyek az aldbbiak:
* Amatdr Sportszervezd képzés
+ Grassroots Onkéntes képzés

+ Grassroots Alap tanfolyam

A kiadasok els8sorban terembérleti dijakat, a résztvevlk étkeztetési koltségeit, irodaszereket,

tovabba a felmeruld oktatdi és technikusi dijakat tartalmazzak, 6sszesen 66 milli6 forint értékben.
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12.4 Amatér infrastruktura fejlesztés
BM Program

2019 év végén a Bellgyminisztérium a Magyar Labdariugd Szovetséggel egylttmikddve palyaépitési
programot inditott a felzarkdzé- és a gazdasagélénkitd programban résztvevo telepiiléseken. A program
keretében 2021. év végéig 51 kiilonbozd tipusu és méretl palya kerllt felépitésre. A Belligyminisztérium
kérte az MLSZ-t6l a program folytatasat, a masodik Gtemre 2022-ben 32 db érvényes palyazat érkezett
be. A kisméretii rekortan palyak kivitelezésére 2023-ban a kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasat kdvetéen
fog sor kerllni. A beruhdzasok teljes tervezett bruttd kdltsége 2,8 milliard Ft, melynek 20%-at a BM

finanszirozza, 80%-at pedig az MLSZ finanszirozza TAO tdmogatasbal.

Palyafelujitasok

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 7-8 éve épiilt palyak tébbsége kapcsan esedékes a
felyjitas. 2022-ben 6sszesen 94 helyszinre érkezett be érvényes palyazat. A felujitasokra 2023-ban
a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasat kovetéen fog sor kerlilni. A feldjitasok 90%-a TAO forrasbol

és 10% onrészbdl valdsulnak meg, a teljes tervezett bruttd kéltség 2,6 milliard forint.

Budapesti Palyafejlesztési Program

2013. 6szén Magyarorszag Kormanya és az MLSZ egyittmikodési megallapodast irt ala a
labdarugas fejlesztésérdl. 2015. oktéberében az MLSZ készitett egy részletes felmérést a budapesti
létesitmények allapotardl, melynek kdszdnhetben elkésziilt, és az MLSZ Elndksége altal elfogadasra
kerult a Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidja, valamint el6zetes miszaki tartalma. A
koncepcio célja Budapesten és vonzaskorzetében az utanpoétlas és amatér labdarugas, valamint a
tdmegsport infrastrukturalis helyzetének javitasa, a lakossag lakhelyhez kozeli sportolasi
lehet6ségének biztositasa. Ennek érdekében Uj labdarugé kdzpontok I1étrehozasa mellett az amatér

csapatok altal jelenleg is hasznalt létesitmények szinvonaldnak emelése a célkitlizés.

A Program célja, hogy Budapesten béviljén a nagyméreti labdarugd pélyak szama és az ehhez
szlikséges kiszolgalod infrastruktura kapacitasa, mindez a budapesti amatér és tdmegsport szintl

labdarugas szolgalataban.

A program eredményeként 2022. év végeéig 21 miflives nagypalya, 13 éléflves palya, 5 db 6 blokkos
Olt6z86, tovabba 16 db 4 blokkos 06It6z6 kerllt kialakitasra/feltjitasra a kialénbdzd budapesti
keruletekben. 2023-ban a tervek k6zott 3 mifives és 1 éléfuves palya-, illetve 3 6lt6z6 épitése

szerepel, amelyeknek tervezett megvaldsitasi kdltsége 6sszesen bruttd 2,4 milliard forint.
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Ertékcsdkkenés - projektek

Az amortizacio az el6z6 éviadatokbdl, illetve az idei miiszaki atadasokbdl, a megfelels értékcsdkkenési

leirasi kulccsal kalkulalva kerllt kiszamitasra.

13 UTANPOTLAS-FEJLESZTES
13.1 Bozsik Egyesiileti Program

A 2022/2023-es szezon soran a regionalis egységeken alapulé korzeti halézat atalakitasra kertilt, a
Bozsik Egyesiileti Program megyei szinten a Magyar Labdariugé Szoévetség EIndksége altal kijelolt
Korzet kdzponti egyesuletek altal kerll megszervezésre. Az orszagos strukturdban 28 Tehetség
Kdézpont (melyek nem vesznek részt az események szervezésében és lebonyolitasaban, de szakmai
kontrollt és iranymutatast biztositanak), 90 Korzet Kézpont, 1 081 sportszervezet, 42 541 jatékosa

regisztralt.

Fesztivalok - U6-U7 és U8-U9 korosztaly

A 2022-es tavaszi évadban a pandémias helyzetre valé tekintettel a MLSZ EIndksége konnyitési
intézkedéseket rendelt el, mely dontések értelmében a rendezvények latogatasa 6nkéntes alapon
zajlott. A 2022/2023-es szezon 6szi idészakaban 4 fesztival kerllt megszervezésre, melyeknek a

kinevezett Korzet Kézpont egyesiiletei adtak otthont.

A szakmai tartalom egységesitése érdekében bevezetett ,FUNINO” képzési modszertan 202 3-as
évre vonatkozodan is érvényben marad, amely a fesztival programok soran alkalmazasra kerulnek.
A fesztivalokon féként a mérkdzésjatékokon keresztil kerllnek ismertetésre a gyerekekkel a

labdarugas alapjai.

Tornak - U10-U11

A torndkon szerepld egyesuletek csapatait a Kérzet Kézpont Szakmai Vezet§ differencialjak és két
csoportban versenyeztetik. igy minden szereplé a sajat képességeinek megfelels ellenfelekkel
talalkozhat a rendezvények soran. A tornak szama az el6z6 évekhez hasonléan 5 torna/félév. A
korosztaly rendezvényein a Koérzet Kézpont szakmai feliigyelete alatt, elkezd6dik a kivalasztas elsé
fazisa, mely egy, az egyeslletek altal szervezett és kéthetes rendszerességgel megvalosuld
kivalasztd edzésen valosul meg. Ennek az eseménysorozatnak a Bozsik Egyesuleti Program
rendezvényei biztositjak az alapjat, a szakmai tartalmat pedig a Tehetség Kézpont és a Korzet

Kdézpont kézdsen biztositja.
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Tornak — Regionalis U11

A kiemelt Regionadlis tornakon a Koérzet Kézpontok U11-es csapatai szerepelnek, regionalisan
kialakitott, tdbbségében 8 csapatos csoportokban. A differencialas ezen a versenysorozaton is
megjelenik a megfelel6 fejlédési hatas elérése érdekében. Osszel és tavasszal 8-8 torna kerdil

megrendezésre mas-mas helyszineken.

Bozsik téli terem tornak

A 2022/2023. bajnoki évadtol kezdve a tornak rendezésével jaro feladatokat az érintett klubok veszik

at, az MLSZ adminisztracios és szakmai ellen6rzési feladatokat lat el.

Egyéb

A programban foglalkoztatott féallasu szakemberek egységes sportruhazattal torténé ellatasa a
terv részét képezi
Az egységes megjelenés és szakmai tartalom érdekében a Bozsik Egyesuleti Program

rendezvényein sporteszkdzok, molindk, Bozsik palyazaszlok kerulnek beszerzésre, kiosztasra.

Fontosabb célkitlizések 2022/ 2023-ra

Az egységes kritérium rendszer alapjan rangsorolt Kérzet Kézponti egyesiletek fejlesztése és
ellendrzése. Ennek keretében a programvezet6k és mentorok rendszeres latogatast tesznek a
sportszervezeteknél, igy utazasi, szallas- és étkezési kiadasokkal kell szamolni

A hatékony kommunikacids és informéacio atadas érdekében korzeti értekezletek megszervezése
A Bozsik Intézményi program integralasanak el6készitése az Egyesileti programba

A program szakmai fejlédése érdekében belfdldi és kilféldi tanulmanyok finanszirozasa
Szezononként régids értekezletek, évad nyitas és zaras soran orszagos értekezletek rendezése
a feladatok tervezése, és a megvaldsulasa ellenérzése céljabol

Az adminisztraciés munkak csokkentése és a hatékonysag ndvelése érdekében elektronikai eszkdzok
beszerzése a mentor kollégak részére

A Programokon résztvevék hatékony ellenérzése és sziikség esetén szankcionalasa
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13.2 Férfi UP szoévetségi valogatottak

A férfi utanpdtlas vaélogatottak éves eseményeinek koltségvetése részletesen az MLSZ
Eseményszervezési Osztalyanak koltségvetési tervében keriil bemutatasra (azon koéltségvetési
tételek, amelyek kdzvetlenll az egyes eseményekhez kétheték, tipikusan utazas, szallas, étkezés,

egyeéb szervezési koltségek).

Férfi U21

Az U2l-es valogatott 2023. szeptemberében kezdi meg a selejtezéket a 2025-6s Eurdpa
bajnoksagra. A kvalifikacidés sorozat 2024. oktdberében ér véget. 2023. els6 felében az ,0j”

korosztaly felkészitése fog zajlani.

A tervezett mérkdzések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 2 2 4 4
Baratsagos mérk6zés 3 3 6 4
Feérfi U19

Az U19-es (2004-es sziletésliek) valogatott marciusban fog szerepelni UEFA kvalifikacios Elit
korben, valamint az ,,uj” U19-es (2005-6s sziletésliek) valogatott oktéberben vesz részt a kovetkezé

tornahoz kapcsolddo kvalifikacios sorozat elsé selejtezé kdrében.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Hazai Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkézés (tavasz) 3 0 3 3
Baratsagos mérkézés (tavasz) 4 1 5 5
Tétmérk6zés (6sz) 3 0 3 3
Baratsagos mérkézés (6sz) 3 3 6 6
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Férfi U18

A férfi U18-as csapat (2005-6s szlletésiliek) tavaszi célja felkészilni az 8szi U19 selejtezbkre.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 0 0 0 0
Baratsagos mérkézés 8 8 16 14
Feérfi U17

Az U17-es (2006-o0s szlletésiliek) valogatott marciusban nem fog szerepelni az Elit kdrben, mivel a
hazai rendezésii UEFA Eurdpa-bajnoksagon vesz részt majusban. Az ,0j” Ul7-es (2007-es

szlletésliek) valogatott oktoberben szerepel a kdvetkez6 tornahoz kapcsolddé kvalifikacids sorozat

elsé selejtez korében.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkbzés (tavasz) 0 0 0 3
Baratsagos mérkézés (tavasz) 3 3 6 5
Tétmérkbzés (6sz) 3 0 3 0
Baratsagos mérk6zés (6sz) 5 5 7 10

Férfi U16

Az U16-0s csapat felkészUllési mérk6ézésekkel készil az 8szi U17-es selejtez tornara.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkozés Hazai Idegenbeli Osszesen
Tétmérkozés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 6 7 13
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Férfi U15

U15-8s valogatott célja a kivalasztas, és az U17-es Eurdpa-bajnoki selejtezdkre valo felkészités.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkoézés Hazai Idegenbeli Osszesen
Tétmérkdzés 0 0 0 0
Baratsagos mérkézés 6 6 12 12
Futsal U19

A futsal U19-es valogatott a 2022. marciusaban lejatszott Eurdpa-bajnoki selejtezén csoportja utolsé
helyén végzett. A selejtezét kdvetden a szakmai stdb megkezdte a munkat a 2004.01.01. utan sziletett
generacioval és a majusi kivalaszté edzétaborokat kovetben nemzetkdzi tornan és hatarmenti
felkészilési mérkézésen lépett palyara a csapat a 2023. marciusaban megrendezésre kerilé Eurépa-
bajnoki selejtezére torténd felkészilés jegyében. A 2022-es évet egy nemzetkdzi tornaval zarja le a
korosztalyos valogatott és a 2023-as évet is egy tornan valé részvétellel kezdi meg. A marciusi EB-
selejtezb elbtt egy felkészilési mérkdzés lejatszasa szerepel a programban. A tétmérkdzéseket kdvetéen
a szakmai stab ujrakezdi a munkat a 2006.01.01. utan szuletett korosztéllyal. A 2023-as év masodik

felében felkészulési mérkdzések és tornakon valé részvétel szerepel a programban.

A tervezett mérkbzések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkozeés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 3 3 3
Baratsagos mérkézés 4 12 18 12

13.3 NGi UP szovetségi valogatottak
N6i U19

A 2021-2022-es szezontdl Uj lebonyolitasi rendet vezetett be az UEFA a néi utanpotlas Eurépa-
bajnoksagok selejtezbiben. A legfébb valtozas, hogy a valogatottakat az UEFA-egyltthatok alapjan
A- és B-ligakba osztottak. Mindkét liga egyUttesei két selejtez6kort jatszanak le, egyet 6sszel, egyet
pedig tavasszal. A valogatott a hazai rendezésil 6szi selejtez6n Szerbia és Olaszorszag mogott,
Wales-t megelézve a harmadik helyet szerezte meg a csoportban, ezzel megérizte helyét az "A’
ligaban a tavaszi masodik selejtez6 koérre, amely aprilisban Portugalidban kerul majd

megrendezésre. Az EB selejtez6 tavaszi forduldjara egy nemzetkdzi tornan valé részvétellel és négy
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napos edzétaborral tervez felkészulni a csapat.

A vélogatott a 2023-as év masodik felét6l a 2005-2006-0s korosztallyal kezdi meg felkészulést. Az
6szi, tervezett programban 6t nemzetkdzi mérk6zés szerepel, ami két felkészulési mérkbézésbél és

harom EB selejtez6bdl éplil fel.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkdzés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 3 3 6 6
Baratsagos mérkézés 2 3 5 6
Né6i U17

A 2021-2022-es szezontdl Uj lebonyolitasi rendet vezetett be az UEFA a néi utanpoétlas Eurépa-
bajnoksagok selejtez8iben. A legfébb valtozas, hogy a valogatottakat az UEFA-egyltthatok alapjan
A- és B-ligakba osztottak. Mindkét liga egyuttesei két selejtez6kort jatszanak le, egyet 6sszel, egyet
pedig tavasszal. A hazai rendezés( 6szi selejtezdn a csoportot a 6 pontos csehek nyerték, a norvég
és a magyar valogatott maradt még az A-divizibban, mig a bosnyakok kiestek a B-diviziéba. A

tavaszi, masodik koér az U19-es korosztalyhoz hasonléan Portugaliaban kerdl majd megrendezésre.

A jové tavaszi masodik korre a tervek szerint egy edzétaborral, valamint két hatarmenti mérkézéssel
és egy nemzetkdzi tornan vald részvétellel fog készilni a legfiatalabb versenykorosztalyu leany
valogatott. Ezt kdvetéen 2023 8szén — méar a 2007-2008-as korcsoport — 2-2 hazai és idegenbeli

meérkdzéssel készul majd a kdvetkezd selejtezb korre.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérko6zés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 3 3 6 6
Baratsagos mérk6zés 4 6 10 5
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Néi U16

2023-ban az UEFA ismét megrendezi a ndi U16-os korosztaly fejlesztési tornajat. A magyar csapat a
Szerbiaban megrendezendé tornan a hazigazdak mellett, irorszag és Szlovénia nemzeti csapatai ellen
lép pélyara. Ennek a korosztalynak egy haromnapos edzétdbor szerepel a felkészilési tervében még

aprilisban az UEFA Fejlesztési Torna elétt.

A tervezett mérk6zések a 2023-es évre az alabbiak:

Mérko6zés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 0 3 3 3
Baratsagos mérkézés 0 0 0 1
N6i U15

A néi U15 a ledfiatalabb korosztalya a néi nemzeti valogatottaknak, ennek a csapatnak a programjaban
négy edzdétabor szerepel a 2023-as évre, kettd tavaszra és kettd 6szre. A majusi dsszetartas keretein

belll két nemzetkdzi mérkSzés keril megrendezésre, Németorszag valogatottja ellen.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 0 0 0
Baratsagos mérkézés 2 0 2 1

14 SPORTIGAZGATOSAG

14.1 Sportiranyitas

A Magyar Labdarugé Szdvetség Sportigazgatdésaganak egyik legfontosabb operativ feladata a férfi
utanpétlas valogatott csapatok lzemeltetése (U15 — U21 korosztalyok), nemzetkdzi versenyeztetése, a
vonatkoz6 hazai és nemzetkdzi események, programok megszervezésében és lebonyolitasaban vald

aktiv kozremlkodés.
A Sportigazgatdsag feladatkére kiterjed az utanpétlas-képzé miihelyek részére térténd egységes képzési
sztenderdek, kézikdnyvek készitésére, a sportszakmai munka intenziv ellenérzésére, az edz6képzés,

valamint a sporttudomanyos hattér megerésitésére.

A Sportigazgatdsag altalanos koltsége a miikddési kiadasok (személyi jellegl kiadasok, irodaszerek,

utazas, szallas, étkezés, egyéb) mellett az osztaly munkatarsainak képzési és fejlesztési keretét is

29



tartalmazza. A Szakmai Bizottsag koltsége az elmult évek tapasztalatai alapjan kerult kialakitasra.

A Sportagfejlesztési Projekt keret a szakmai beruhazasok és szolgaltatasok koéltségeit fedezik.

Klubfejlesztési Osztaly

A Klubfejlesztési osztaly f6 feladata a Tehetség Kozponti és Korzet Kodzponti statuszt elnyerd
sportszervezetek napi szintli mentoralasa, tamogatasa és folyamatos fejlesztése, tovabba lényeges
feladata a sportszervezetek képzése is. A klublatogatdsok Tehetség Kozponti szinten heti, Korzet
Kbézponti szinten havi rendszerességgel torténnek, melyek soran a Klubfejlesztési kézikdnyvben
megfogalmazott iranyvonalak, feladatok és elvarasok megvalésitasanak sikeressége kertl atvizsgalasra.
Amennyiben sziikséges, az auditalt szervezet személyre szabott fejlesztési tanacsadast is kap a feltart
hianyossagok alapjan. Mindemellett a Kdérzet Kézponti mentorok heti rendszerességgel latogatjak az
egyestletek altal szervezett Bozsik Egyesiileti Program és Kivalasztd foglalkozasok kereteiben

szervezett rendezvényeket.

A Klubfejlesztési osztaly munkatarsai tovabba tamogatjak az Edzd6képzés munkajat, adminisztrativ
segitséget és oktatasi tevékenységet nyujtanak az Edz6képzés igényeivel dsszhangban. Az osztaly
tervezett koltségei k6zott szerepelnek az edz6képzéseken és tréningeken vald részvételi dijak, belsé
képzések, illetve konferenciak szervezésének finanszirozasa, tovabba felszerelések és egyéb

beszerzések, melyek az év soran 60 millio forint tervezett kiadast jelentenek.

A kovetkez§ év legfontosabb eseménye az audit és az arra valé felkészitési id6szak, mely a

sportszervezetek teljeskorl minéségbiztositasat jelenti.

14.2 Sporttudomany

Sportegészségligy

A sportegészségugy (Labdariugas — egészségugyi és Teljesitménydiagnosztikai Osztaly) 2022-ben
folytatja az utanpdétlas koru valogatott labdarugdk rendszeres egészségugyi szirbvizsgalatait, a Budai
Egészségkodzpont Kft-vel (BEK) kotott egyuttmiikddési szerz6dés alapjan. A vizsgalatok tovabbra is a férfi
U15, U16, U17, U18, U19, valamint a n6i U17 és U19 korosztalyok kérében kerlilnek elvégzésre a BEK
altal mindaddig, amig a Honvédelmi Minisztérium altal kotelezévé tett Labdarugas Specifikus Mérési
Tesztrendszer Uzemeltetése és a TalentX rendszerben torténd adatrogzitési folyamatok miikddtetése
élesben meg nem kezdédik, kivaltva ezzel a BEK vizsgalatait. A tevékenység célja az utanpodtlas

valogatott jatékosok biztonsagos sporttevékenységének szavatolasa.

A sportorvosi rendelés a tovabbiakban is rendelkezésére all a labdarugdk részére a hivatalos (OSEI)
sportorvosi vizsgalatok elvégzése és a sportorvosi engedélyek kiadasa tevékenységek téritésmentes

elvégzése érdekében.
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Az elmult években gyUjtott egészségligyi adatok feldolgozasat az osztaly sajat hataskérében tovabb
folytatia és megkezdi a hazai sportegészségugyben egyeduilalld mennyiségli adatnak a komplex
informatikai rendszerekbe torténé integracidjat (pl. TalentX rendszer). Az adatfeldolgozas az LTO részéré|

sporttudomanyos célokat szolgal, plusz kiadassal a jelenlegi formajaban nem jar.

Az osztaly koltségvetése az egészségiligyi team munkabérére/megbizasi dijara, a munkavégzés helyéll
szolgalé egészségugyi helyiségek bérleti dijara, valamint az orvosi miszerek eseti szervizelésének
koltségeire terjed ki. A bevételi oldalon az MLSZ tulajdonaban Iévé miiszerek hasznalatédért a BEK altal
megfizetett bérleti dijak jelennek meg, kiegészilve a téritéses antropometriai mérések jelentette

bevétellel. A tervezett éves koltségvetés: 38 millio forint.

Sportelemzés

A sporttudomanyi elemzérészleg elsésorban az MLSZ digitalis stratégiajaval 6sszefiiggé feladatokat hajt
végre. F6 tevékenységi korei kozé tartoznak az online adatbazis projektek megvalositasa, melyek
magukba foglaljak az adatbazisok felépitését, tovabba tervezett és ad-hoc tanulmanyok, doéntés-
elékészité anyagok megirasat az adatbazisok segitségével. A részleg munkajahoz tartozik a terilet
nemzetkozi digitalis eszkodzrendszerének megismerése, vizsgalata és hazai fejlesztése, kiemelt
hangsullyal a ligaszint(i adatszolgaltatéi megallapodasokra, a videdelemzd szoftverek felhasznaldinak

képzésére, az automatikus kamerarendszerekre és jatékosmedgfigyeld platformokra.

Az év soran tovabbi a terllet az alabbi f6 tevékenységeket tervezi:

= Az Adatelemz6-képzés (Iétszam: 16 f6) beinditdsa a Sportelemzési iroda egyik Uj feladata.

= Digitalis eszk6z6k beszerzése és bevezetése az alabbiak szerint: Adatszolgéltatas NB | (tracking
data, Track160: 126.000 eurd / év); Adatszolgaltatas NB | és jatékvezetdk (event data, Wyscout:
178.000 euro6 / év); Kamerarendszer: Pixellot (Tehetségkdzpontok: 72.000 eurd / év).

= Nucleus: A keretszerz6dés varhaté 0sszkoltsége: 15 milli forint. A keretszerzddés targya az
MLSZ rendelkezésére allé nyersadatok (event és tracking data, GPS, mért és leiré adatok) NB I-
es bajnoki mérkézésekre, utdnpotlas-meérkbézésekre, valamint a magyar valogatott mérkézésekre
vonatkoz6 statisztikai adatok adatbazisba valé szervezésére (Nucleus-projekt), ad hoc elemzési
réteg kiépitésére és standard riportok kialakitasara vonatkozé fejlesztési projekt.

= (On)képzés: Varhatd 6sszkoltség: 3 millié forint. Az adat és/vagy videoelemzésnek magyar
nyelvii szakirodalma gyakorlatilag nem létezik, ezért a Sportelemzési iroda 1,7 milli¢ forintot
koltene 6nképzésre posztgradualis egyetemi képzés, online webinar, online tanfolyami képzés,

illetve konferencia, klub- és workshoplatogatas formajaban.
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Erénléti- és Sporttudomanyi csoport

Az erbnléti- és sporttudomanyi csoport feladata igen sokrétl. A valogatott csapatok részére
megrendezésre kerilé edzétaborok soran az erénléti edz8k operativ feladataik mellett (bemelegités,
edzésvezetés) végzik a jatékosok terhelhetéségének monitorozasat, valamint az edzések és mérkbzések
mérését a legujabb eszkdzok és szoftverek segitségével. Emellett a sportfizioterapeutak az edzétaborok
elején felmérik a beérkez6 jatékosok altalanos allapotat, az edzétabor soran kezelik a jatékosok sériiléseit

és segitik a regeneracios folyamatot.

A csoport fontos feladata az oktatasban vald részvétel, a massz6r tovabbképzést és az erénléti edz6
képzést a csoport szakemberei vezetik, ezen kivil pedig aktivan részt vesznek a labdarigé edzdék
képzésében is. A csoport ezen kivul sporttudomanyi kutatasokat is végez, amelynek célja a napi
munkavégzés folyamatos innovacidja mellett nemzetkdzi sporttudomanyi publikaciok segitségével

egyfajta kutatasi-mddszertani kdzpontként valé mikodés.

A Sporttudomanyi teriilet a napi feladatainak ellatasahoz és fejl6déséhez sziikséges készletek és
eszkdzOk megvasarlasaval, valamint licensz szerz8dések, oktatas és kutatasi célu adatbanyaszat

koltségeivel tervez, melynek éves koltsége 195 millié forint.

A tervezett sporttudomanyi labor és fizioterapias kezeld helyiség gépparkjanak koltsége 100 millié forint.

15 FELNOTT VALOGATOTTAK

15.1 Férfi A valogatott

A valogatott az UEFA Eurdpa-bajnoki selejtezd sorsolasanak megfeleléen négy hazai és négy
idegenbeli tétmérkdzést jatszik 2023-ban. Marciusban és szeptemberben a tétmeccsek mellett 1-1

baratsagos mérkézés szerepel a tervben.

A tervezett koltségek kozott szerepelnek a valogatott étkezéssel, utaztatassal, szallassal
kapcsolatos koltségei, az eseményeken igénybe vett szolgaltatasok dijai (pl. ment6-, biztonsagi,
adatelemzéi stb.), illetve a VIP delegacidé kuilfoldi mérkézéseknél felmerilé utazas- és

szallaskodltségei.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 4 4 8 6
Baratsagos mérk6zés 2 0 2 4
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Valogatott mérkbézések jegyértékesitésének kiadasai

A vdélogatottak jegyértékesitését tdmogatd IT rendszer Uzemeltetése és fejlesztése — kiemelt
figyelemmel az Ugyfélszolgalati folyamatokra — is a terv részét képezi. A jegyértékesités kapcsan

tervezett 6sszes raforditas tervezett értéke 191,3 millié forint.

A valogatottak hazai mérkézésekkel parhuzamosan folytatddik a szérakoztato, illetve kiemelt MLSZ
vendégek fogadasara szolgal6 kisér6esemeények szervezése (Legendak szektora, Szurkoldéi Falu),
illetve a VIP kiszolgalas és a mérkézésélmény fejlesztése. Ezen tevékenységek megvaldsitasara
135,5 milli6 forint kerUlt betervezésre. A bazis évhez képest ezen a terileten a kéltségek névekedése
tapasztalhatd, ennek oka (az altalanos kérulmények, inflacidé mellett), hogy a valogatott a tervek
szerint tobb hazai mérkézést jatszik, illetve a megujuld Szurkolséi Klubhoz kapcsolédéan a Szurkoléi
Falu tovabbfejlesztése is a terv részét képezi, melynek keretében tovabbi rendezvényhelyszinek és

technikak kerilnek bevonasra a szurkoldk és a VIP vendégek kiszolgalasaba, szérakoztatas aba.

15.2 Néi A valogatott

A néi A-valogatott 2022 szeptemberében befejezte vb-selejtezd sorozatat, ahol 3 gybézelem mellett
Ot vereséget gyljtott be és ezzel csoportja negyedik helyén végzett Spanyolorszag, Skocia és
Ukrajna mogott, megelézve a Ferber-szigeteket. A 2022-es év hatralévé részében négy felkésziilési

mérkézés szerepelt a programban.

A valogatott 2023-ban az uj rendszer(i N6i Nemzetek Ligajaban kezdi meg szereplését a 2025-6s
néi labdarugd Eurdpa-bajnoksag felé vezetd uton. A sorsolasra februarban kertl majd sor, akkor
derul ki, hogy a magyar valogatott mely ellenfelekkel jatszik 8sszel, a N6i Nemzetek Ligaja B-
divizidéjaban. 2023 8szén legalabb négy selejtezd mérkdzésre kertl sor. Ezen kivil, egy nemzetkdzi

torna és 4 felkésziulési mérkdzés szerepel a csapat 2023-as programjaban.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 3 3 6 3
Baratsagos mérk6zés 3 4 7 8
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15.3 Futsal felnétt valogatottak

Férfi futsal A valogatott

A férfi futsal A valogatott 2023 tavaszan folytatja a vilagbajnoki selejtezd sorozatot, ahol 2 héten belil
elészor Izrael ellen idegenben, majd Horvatorszaggal szemben hazai palyan Iép palyara marciusban. A
selejtez6kre valé felkészilés jegyében januar 10-15. k6z6tt egy nemzetkdzi tornan vesz részt a szakmai
stab kérése szerint. A 2. hely megszerzése esetén vagy kdzvetlenl vagy pétselejtez6 (play-off) lejatszasa
utédn vivhatja ki a csapat a 2023 8szén megrendezésre kerll6 Elit kdrben valé részvételt, ahol 6
tétmérkézés varna a valogatottra. Amennyiben mégsem jutna tovabb a csapat a Vilagbajnoki-
selejtez6bdl, ugy felkészillési mérkdzések, illetve tornakon vald részvétel szerepel a szakmai stab

elképzelései kozott.

A tervezett mérk6zések a 2023-as évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 5 5 10 2
Baratsagos mérkézés 2 6 8 12

N&i futsal A valogatott

A néi futsal valogatottunk sikeres évet tudhat maga mogoétt, hiszen torténete soran elészor vett részt
UEFA EB dontén Portugaliaban. Az el6dontében a hazigazda portugal egylttestdl szenvedett vereséget,
mig a bronzmérkdzésen az ukran vélogatottal szemben — nagy kiizdelemben — maradt alul a valogatott,
igy a negyedik helyet szerezte meg a csapat. Oktdberben a Csehorszagban rendezett EB selejtez6
tornan, a hazigazddk mellett, a szlovak és bosnydk valogatottat megelézve kvalifikalta magat a 2023

marciusaban rendezendd négy csapatos Eurdpa-bajnoki dontébe a valogatott.

A dontére valo felkészllés jegyében a szakmai stab harom 6sszetartast tervez a januar-marcius
id6szakra. Februarban kett§, marciusban egy nemzetkdzi felkészlilési mérkbézés szerepel a
programban. A marciusi dontében — akarcsak az el6z6 évben — Spanyolorszag, Portugalia, Ukrajna
és Magyarorszag valogatottjai mérik 6ssze erejiket. Az év masodik felére két edz6tabor szerepel a

programban, lehetéség szerint két nemzetkdzi felkészulési mérkézéssel.
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A tervezett mérk6zések a 2023-es évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkézés 2 0 2 5

Baratsagos mérk6zés 3 2 5 5

16 HIVATASOS LABDARUGAS

16.1 Jatékvezetés

Ezen a kiadasi jogcimen a jatékvezet6i, ellendri dijak és koltségek keriltek megjelenitésre (OTP

Bank Liga, Merkantil Bank Liga, NB lll., Simple néi NB I., n6i NB II, Futsal NB I. és NB II).

A 2013/14-es szezontdl bevezetett hivatasos jatékvezetdi statuszok miatti kdltségek ugyancsak
ezen a jogcimen vannak kimutatva. lde tartoznak tovabba a kupamérkézések (férfi-n6i Magyar Kupa,
Amatér Kupa, futsal férfi-n6i Magyar Kupa) megrendezésének koltségei is. Ezen kivll téli- nyari
edzétaborok, fizikai tesztek, VAR képzések és VAR frissité kurzusok, jatékvezeté akadémia,
utanpoétlas programok (Palotai Karoly Tehetségkutaté és gondozoé program, Gy6ri Laszlo Talent

program) és a jatékvezet6i felszerelések, kommunikacios szettek koltségei is a terv részét képezik.

Az alabbi tablazatban kerlilnek bemutatasra a mérk6zésszamtdl fliggé juttatasok tervezett kifizetései

nagypalya, illetve futsal kategdériaban:

Jatékvezetés dijak tervezett kifizetései (adatok Forintban)

Nagypalya
NB I. NB II. NB Ill. NGi Magyar Kupa
Bajnoksag koltsége 140580000 61857 000| 181 500 000 38216 000 15 081 250
Nagypalya 6sszesen: 437 234 250
Futsal
NB I. NB II. NGi Magyar Kupa
Bajnoksag koltsége 12 000 000 14 774 400 7 134 480 820 800

Futsal 6sszesen: 34 729 680

A ,bajnoksag koltsége” sorokon a jatékvezetdk, asszisztensek, tartalék jatékvezetdk, ellendrok,

VAR részére kifizetésre kerul6 koltségek kerlltek betervezésre.
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Az alabbi tabladzatban kimutatasra kertinek a jatékvezetdi bizottsag elndkének és alelndkének, illetve
a jatékvezet6k, asszisztensek, kild6k és edz6k szamara fizetett rendelkezésre allasi dijak, tovabba

Osszesitetten a tervezett utazassal, szallassal, étkezéssel kapcsolatos kiadasok 6sszege:

Rendelkezésre allasi dij

Havonta 24 620 000
Eves szinten 295 440 000
Utaztatas koltsége 97 830 004

16.2 Versenyszervezés

A versenyszervezés f6 feladata az orszagos bajnoksagok és kupak (felnétt, utanpoétlias) szervezése
és lebonyolitasa nagypalyas, illetve futsal szakagakban. A 2023. évi koltségvetés megtervezése az

el6z6 évi bazisadatok, illetve a 2023. évben varhatdé események alapjan kerllt elvégzésre.

A versenyeken résztvevd csapatok dijazasat (érem, kupa, kiléndij) az MLSZ Elndksége altal
elfogadott versenykiirasok tartalmazzak, amely dijak megrendelése és kiosztasa az osztaly
feladatkoreibe tartozik A versenyszervezési kiadasokban szerepelnek a jatékosok biztositasi dijai
(biztosité: Groupama), a szovetségi és ellenéri megbizasi dijak, biztonsagi feladatok koéltségei, VAR

rendszer Uzemeltetésének koltségei, valamint a néi szakag versenyszervezési kdltségei.

Kupaddnték rendezése 169 850 000 Ft
Bérek 150 387 097 Ft
Biztonsagi fébb feladatok 71 400 000 Ft
Videobbird szolgaltatas 70 139 000 Ft
Szdvetségi ellenérok 53 850 000 Ft
Erem, (ivegkupa, dijazas 50 600 000 Ft
Versenyengedély biztositasa (Groupama) 46 800 000 Ft
Tartalék (eseménynaptaron kivili események szervezése) 11 800 000 Ft
N&i NB Il utazasi tamogatas 10 000 000 Ft
Futsal/N6i dijcsokkentésben nem részesild sportszervezetek 10 000 000 Ft
tamogatasa

Bizottsagok mikddtetése 6 100 000 Ft
Osszesen 650 926 097 Ft
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Biztonsagi féobb feladatok

Integritas

A biztonsagi terllet egyik legfontosabb feladata az UEFA-val, a FIFA-val, az Europol-lal és Interpol-
lal, valamint a nemzeti nyomozé hatdésagokkal és partnereikkel a labdarigé mérkdzések
befolyasolasa elleni fellépés, illetve annak visszaszoritasa érdekében folytatott egyuttmikodeés. A
2022-ben lefolytatott felmérés megallapitasaira és javaslataira alapozva a pénzlgyi évben projekt
indul, amely az utanpdtlas korosztalyok tekintetében — tébbek k6zott — online képzési lehetéséget

biztosit.

Orszdagos Polgarér Szévetség (OPSZ)

Az MLSZ és az OPSZ kdzoétt fennalld egyuttmikodési megallapodas alapjan az MLSZ évente
tamogatast nyujt a szervezetnek, amelynek célja a megyei labdarugas biztonsagi feltételeinek a
tamogatasa. A 2013-t6ll folyamatos tamogatas targyévtél 20 millié Ft-ra emelkedik. A fentiek mellett
a Biztonsagi Osztaly az adott év tapasztalatait és sajatossagait bemutatd konferenciat is szervez,

melyre és a kapcsolddoé dijazasra az MLSZ 6sszesen 2 millid Ft. kdltséget biztosit.

Biztonsagtechnikai ellenérzések

Jogszabalyi kotelezettség alapjan az MLSZ az altala mikodtetett versenyrendszerekben
szervezett versenyek lebonyolitasara alkalmas Iétesitményeket az NBI és NBII-ben évente NBIII-
ban kétévente biztonsagtechnikai szempontbdl a jogszabalyokban meghatarozott hatésagokkal
k6zosen ellenérizni kdteles. Figyelembe véve, hogy az ellenérzéseken valoé részvétel munkaidében
torténik és tobbnyire szolgéalati gépjarmi igénybevételével a pénzigyi évre mar Kkilén

koltségkeretet nem tervezett erre a célra az MLSZ.

Biztonsagi ellenbrzések

A sportrendészeti jogszabalyok kotelezéen elbirjak a szovetségek részére, hogy a sportrendészeti
feladatok végrehajtasat a versenyrendszerében indulasi jogot nyert csapatok esetében ellendrizzék.
2023. évben tdbb ellenbrzést tervez az MLSZ, mint a korabbi években, igy reagédlva a vilagszerte a
szurkolok viselkedésében a COVID-19 jarvanyt kdvetéen bedllt magatartasvéaltozasokra. Erre a célra

az MLSZ 2 millié Ft-os kerettel tervez.

Amatdr versenyrendszerek biztonsdga

A megyei versenyrendszerekben indulé sportszervezetek biztonsagi feladatainak segitéséhez a Megyei
Igazgatdsagok palyazati uton kdzponti tamogatasban részeslinek. A korabbi éveknek megfeleléen az

MLSZ targyévben is 8,5 millié Ft tAmogatast tervez erre a célra.
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Rendezébi, sportrendészeti és kbzrem(ik6dbi képzés

Targyid6szakban a sportrol sz6lo 2004. évi |. térvény szerinti ,k6zremkdddk” gyakorlati képzését az
MLSZ megkezdi, melynek keretében online oktatasi platform is kialakitéasra keril. Az online felulet

megtervezése és mikddtetése, a modulok kialakitdsa elérelathatéan 6 000 000 Ft. kdltséget general.

Valogatott mérkb6zések biztositasa

A Biztonsagi Osztaly tervezett projektje keretében az ,A” valogatott elsésorban hazai mérkézéseinek
ultra szektordban mobil technoldgia alkalmazasat tervezi az MLSZ, amely a rendbonté személyek
l[ényegesen magasabb hatékonysagu azonositasat fogja segiteni. A terv nem terjed ki arcazonositasra,

vagy mas érzékeny tevékenységek végzéseére, a feladatra 23 millié Ft-os koéltséggel szamol az MLSZ.

VAR — Video6biré rendszer

A Video Assistant Referee (VAR System - Videobird rendszer) és a Virtual Offside Line Technology
(VOL Technology - Lestechnoldgia) [a VAR System és a VOL Technology a tovabbiakban
egyuttesen: VAR rendszer] 2021. julius 31-én kezdte meg az élesizemi mikddését. Az élestizem
miikodés soran felmerllé koltségeket - amelyek az OTP Bank Liga NB | férfi felnétt nagypalyas
labdarigé bajnoksag egyes mérkézéseinek szolgaltatasi dijait foglaljak magukba - a VAR rendszer
szolgaltatojaval (Studiotech Hungary Kft.) fennallé FOTIT03/0012-0009/2020 iktatészamu

szerz6dés 8. pontja hatarozza meg.

A VAR rendszer 2023-as miikddéséhez kapcsolédd koltségvetés tervezése a szerzédésben
foglaltak alapjan tortént az alabbiak szerint:

= 12 csapatos NB |

= 33 forduld

= 2022/23 tavaszan a szolgaltatasi dij 633 EUR/mérkézés, Budapesttél 100 km-nél tavolabbi
helyszineken +200 EUR/mérk&zés (+1 technikus koltsége)

= 2023/24 6szén a szolgaltatasi dij 662 EUR/mérkézés, Budapesttél 100 km-nél tavolabbi
helyszineken +200 EUR/mérk&zés (+1 technikus koltsége)

Az NB I-ben 2023/24-ben szerepl6 csapatok tervezése az aktualis NB |-es és NB ll-es tabella alapjan

toértént. 2023-ban Ujabb VAR képzés nem lesz, szemben a 2021-es és a 2022-es évekkel,

ugyanakkor a forduldk elétti tovabbra is frissitd kurzusok tartasara fog sor kerulni.
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Bizottsagok

A Szdvetség Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban régzitettek szerint, a labdarugas tarsadalmi

jelenlétét a sportszakma kilénbdz6 teruleteit lefedd bizottsagi munka alapozza meg.

A Bizottsagok vagy operativ, vagy konzultativ tipusuak. Az MLSZ-ben allandé és ad-hoc bizottsagok

mikddhetnek. A bizottsagok kdltségvetése tartalmazza az llések utazasi és ellatasi koltségeit.

N&i szakag

A szakagban 2023-ban megvaldsuld programok, tevékenységek az alabbiak szerint alakulnak:

= A 2018-ban, az UEFA-val kbzésen inditott leany U14-es fejlesztési program biztositja, hogy
a regionalis foglalkoztatasnak készdnhetéen minden tehetség esélyt kapjon arra, hogy
mindségi képzésben részeslljon a labdarugas alapjainak elsajatitasa soran. Az elsé
évfolyam tagjai kozll, tobben rendszeresen jatéklehetéséget kapnak a Simple N&i Ligaban,
illetve van koztik olyan is, aki mar a felnétt valogatottban is bemutatkozhatott. A program
finanszirozasara palyazat kerllt benyuljtasra az UEFA HatTrick keretében, melyet a
nemzetkdzi szovetség 2 évre jovahagyott.

= A ndi utanpotlas valogatottak megszervezése, foglalkoztatasa.

= A néi valogatottak altal hasznalt Catapult rendszerhez 10 db jelado, illetve a megfeleld
regeneraciohoz sziikséges eszk6zok-Normatec és Gameready készulék beszerzése.

= A NG&i Kiemelt Képzési Kézpontok nyomon kovetése, auditalasa.

= A ndéi edz6képzési program keretén belll ni sportszakembereink képzettségének novelése.
Az UEFA tamogatasaval n6i A-licences képzés inditadsa, lehet6ség szerint a B- és C-licences
képzéseken a néi hallgatok szamanak allandé biztositasa.

= Preakadémiai rendszer kiépitése: Ul2-es, illetve U10-es leany bajnoksag létrehozasa.

= UEFA Playmakers by Disney Program: Az UEFA Playmakers egy innovativ foglalkozasi
forma az 5-8 éves kislanyok szamara. Uj edzésmddszertannal, térténetmesélésen keresztiil
tanitunk meg jatszani, keverve a labdarugast a legnépszeriibb mesék karaktereivel. A
Programot az UEFA forrasa fedezi teljes egészében.

= Szakmai napok szervezése az egyeslletek szamara, illetve kuilféldi képzéseken vald
részvétel fedezése a szakagban dolgozdék szamara.

= A Magyar N6&i Labdarugas Napja: 2015-ben, az els6 valogatott mérk&zés 30. évforduldjan
Unnepeltik el6szor a N6i Labdarugas Napjat. Az azéta hagyomannya valt Ginnep célja, hogy
a szakag minél tobb terilletét, szerepl6jét megmutassa, mikdzben tGnnepli a multat, elismeri
kitinteti azokat, akik sokat tettek a néi futballunkért.

= Kézikdnyv kiadasa a Kiemelt Képzési Kézpontok szamara-Tehetségkdzpont Kézikdnyv

mintajara.
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A néi szakag koltségei kdzott szerepel az U14-es Leany Tehetségkutaté Program keretén belll a
tornak megszervezésének és a bevont 4 régiéo Osszetartdsanak koltségei, tovabba az edzék és
szakemberek megbizasi és napidijai 6sszesen 30 milli6 forint értékben. A N&i Labdariugas Napjanak
megszervezeése soran igénybe vett szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségek 6sszege 1,8 millié forint,
a Né&i szakag sporttudomanyi eszkdzparkjanak beszerzései 11,2 millié forint, a N&i Téli Teremtorna
5,3 millié forint, a N&i szakag altalanos koltségeinek fedezésére szolgald keret pedig 15,2 millié forint

értékben kertilt tervezésre.

Futsal szakag

Az MLSZ 2023-ban a futsal szakagban kisérleti jelleggel programot indit a hatarontuli magyar
tehetségek felkutatasa és képzése céljabdl, a szévetség, illetve egyes hazai- és hatarontuli futsal

utanpotlasmihelyek bevonasaval. A programra 50 millié Forint forras van elkilonitve a tervben.
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16.3 Képzés és klubfejlesztés

Képzések

Felnéttképzési Intézet

A Felnéttképzési Intézet célja, hogy a labdariugo edzdket tamogaté szakteriletek képzését megszervezze
és folyamatosan monitorozza a hazai igényeket, majd azokra reagalva, megfelel6 szamu szakembert

képezzen.

A kurzusokra a futballhoz koézvetlenll kapcsoldodd szakmai témakdrokben jellemzéen az MLSZ
személyzeti allomanyabdl kerll kivalasztasra az oktaté. Emellett vannak olyan specidlis tanfolyamok,
amelyek nagyrészt kils6s szakoktatdkat igényelnek, annak specialis tananyaga és elvarasai miatt. A

Felnéttképzési intézet 2023-ban az alabbi képzések megvaldsitasat tervezi:

* Sportigazgato képzés

* Akadémia Igazgaté képzés
» Technikai vezet6i képzés

» Csapatorvos tovabbképzés
* Massz6r képzés
 Kitmanager tovabbképzés

» Scout (UP és Pro) képzések
* Videdelemz6 képzés

» Adatelemzd képzés
Az intézet koltségvetése a hivatasos szakemberek képzése kapcsan felmerilé kiadasokat, elsésorban

terembérleti dijakat, a résztvevOk étkeztetési koltségeit, irodaszereket, tovabba a felmerilé oktatdi és

technikusi dijakat tartalmazza.
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Edz6képzési Kézpont

Az intézet f6bb feladata az edz8képz6 tanfolyamok (futball, futsal, erénléti, kapus), a kreditpontszerz6
szakmai napok, konferenciak lebonyolitasa. 2023-ban az alabbi képzések megvaldsitasa kerdlt

tervezésre:

UEFA Pro tanfolyam

= UEFA C-Profi C tanfolyam

= UEFA Elite A

= UEFA A tanfolyam

= UEFA B tanfolyam

= UEFA Youth B tanfolyam

= UEFA Goalkeeper A tanfolyam
= UEFA Goalkeeper B tanfolyam
= UEFA C tanfolyam

= UEFA Fustal B tanfolyam

= MLSZ Goalkeeper C tanfolyam
= MLSZ Erénléti edz6 Alap tanfolyam
= MLSZ Futsal Alap tanfolyam

= Kondicionalis fejlesztés workshop

A szakmai napok online és személyes részvétellel zajlé konferenciak segitségével kerllnek

lebonyolitasra.

Az intézet f6bb kiadasai kozott szerepelnek a hivatasos szakemberek edzés oktatasahoz sziikséges
és egyéb eszk6zok, munkaruha beszerzések, tanfolyamok rendezésével kapcsolatos kiadasok,
tanulmanyi utakon és belsd képzéseken vald részvételi dijak, tovabba a teljes képzési Intézet
vonatkozasaban el6forduld oktatasi adatbazis és a hozza kapcsolédd applikacio fejlesztése,

valamint az oktatd videdk és tankdnyvek fejlesztése 6sszesen 197 millié forint értékben.

Klublicenc

Fébb feladatok k&zé tartozik az éves klublicenc alapeljaras szabalyszerl lefolytatasa, annak
ellenérzése, hogy az NB I-es és NB ll-es klubok a bajnoki év soran is megfelelnek-e a klublicenc
szabalyzatnak, a vonatkozé UEFA adatszolgaltatasok hataridében valé benyujtasa, a klubok
pénzlgyi helyzetének figyelemmel kisérése, a PMR rendszer mikodtetése és helyszini ellenérzés
lefolytatdsa, amennyiben szikséges. A kdltségvetésben a kiadasi oldalon jelent8sebb tétel a minden
évben felmerild pénzigyi szakértéi dij és az UEFA workshopon valé részvétel, valamint a PMR

rendszer fejlesztésének koltsége. A bevételi oldalon a klublicenc eljarasi és hianypdétlasi dijakbdl
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szarmazo6 Osszegek szerepelnek. A klublicenc adminisztraciés folyamatok éves tervezett bevétele
12 millié Ft, koltsége 11 millié forint.

Innovacios és szurkoloi kapcsolatok iroda klubfejlesztési projektjei

Stadionbiztonsagi projekt

A 2022-es évben sikeresen lezarult a Szovetség kivonulasa a Stadionbiztonsagi Projekt
Uzemeltetésébdl. A projekt keretében elvégzett feladatok a klubok felelésségi korébe keriltek. Mivel
a projekt szorosan 6sszefligg az MLSZ Szurkoldéi Klubjanak hattérrendszerével és az utanpotlas
valogatottak jegyértékesitésével, igy a projekt néhany elemét az MLSZ tovabbra is fenntartja. Ezek
tervezett éves koltsége 8,79 millio forint. Az lzemeltetésbdl valé kivonulassal a kluboktdl nem
eérkezik bevétel a rendszer fenntartasaért, igy nem is kerult tervezésre bevétel a projekttel
kapcsolatban.

17 IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult években a kézpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a mikodési struktarat és létszamot, amely a Szdvetségi mikddtetéshez — a
megnovekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld hatteret biztosit. A Szévetség létszam
és bér tekintetében miikodését a 2022-es uzleti év bazisan tervezi, mely soran a féallasu

munkavallaloi |étszam 110 f6 (megyék), 203 f6 (kdzpont) volt.

Az iranyitas és adminisztracios koltségek kdzott tervezésre kerlltek mindazon tételek, amelyek a
Szdvetség kdzvetlen iranyitasa sordan merllnek fel. Itt kerlltek tervezésre a vezetdi személyi, a
Fétitkari Iroda és Belsd ellendrzés személyi, hivatali adminisztracios és egyéb kiadasai, valamint a

Fellgyeld Bizottsag, MLSZ Kiildottkozgyilés és Jogi Bizottsag varhaté koltségei.
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18 MARKETING, KOMMUNIKACIO ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

18.1 Innovacioés és szurkoldi kapcsolatok iroda

Kereskedelem és értékesités

Az MLSZ Webshop sikeres évet zart 2022-ben, annak ellenére sikerilt a forgalmat harmadaval
névelni, hogy a shop inditdsanak évével szemben semmilyen vilagversenyt nem rendeztek az
évadban. A tervek szerint a fejl6dés tovabbra is hasonlé temben folytatédik. A pénzlgyi tervezés

soran 107 millié forint kerult tervezésre a koéltségoldalon.

MLSZ Szurkoléi Klub

A 2022-es év végén elinditasra kerilt a Szovetség régota tervezett CRM-rendszer bevezetésének
operativ szakasza. A rendszer implementalasa és fenntartasa noveli a tervezett koltségeket. A
megujulas érinti a Szurkoldi Klub tagjait is, valtoznak a folyamatok, a klubtagoknak is frissiteni kell a
regisztraciojukat. A megujulassal egyidében elindul a Szurkoldéi Klub eléfizetéses szolgaltatasa, igy
a megnovekedett fejlesztési, fenntartasi és kommunikacios koéltségek mellett bevétel is tervezésre
kerilt. Az MLSZ Szurkoléi Klub kapcsan koltségként 89,6 millié forint kiadas kertlt betervezésre,

mig a fizetés tagsag utan 14,3 millié forint bevétel szerepel a tervben.

Egyéb projektek

A f6 projektek mellett kisebb projektek megvaldsitasa is a tervek k6zo6tt szerepel, amelyek valamilyen
moédon kapcsolddnak a magyar labdarigas megitélésének fejlesztéséhez, a szurkolokkal valé
kapcsolattartashoz, a szurkoldk és az MLSZ mas Ugyfeleinek kiszolgalasahoz. Elengedhetetlen,
hogy a Szévetség rendelkezzen adatokkal a célcsoportjairdl, igy a korabbi évekhez hasonldéan 202 3-

ban is tdbb felImérés, elemzés elvégzése kerllt betervezésre.

18.2 Kommunikacio

Az MLSZ szakmai vezetbivel valé szervezett modon torténd kapcsolattartas (kommunikacios
stratégia és naptar alapjan), illetve a valogatottak mellett zajl6 kommunikaciés munka tamogatas
mellett szamos tovabbi feladat, felkérés érkezik a kommunikaciés osztalyhoz. Ezek elsésorban a

Szdvetség, vagy annak egyes személyeit hivatottak bemutatni a k6zénség szamara.
A kommunikacios terulet a Szdévetség tdbb tarsosztalyanak a munkajat tamogatja felkészité

anyagokkal, hattér informacidkkal és a kommunikacios fellletek optimalis kivalasztasaval, azok

felhasznalasaval.
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A terllet f6 feladatai a 2023-es évben az alabbiak szerint alakulnak:

= Rendszeres kommunikaciés tréningek megszervezése a korosztalyos valogatottak és
tarsosztalyok szamara

= A Nyilatkozati protokoll alkalmazasa szervezeten belll

= Sajtéesemények szervezése (nemzetkdzi események promocidja, fontos és/vagy
varatlan bejelentés, hattérbeszélgetések stb.)

= Nyomtatott és digitélis kiadvanyok készitése. A valogatottak minden hazai mérkézésére
készul kétnyelvli szines kiadvany és ezen felil mas vonatkozé szakmailag fontos
kiadvanyok elkészitését is tamogatjuk. A fenntarthatésag jegyében a print kiadvanyok
mennyiségének/példanyszamanak csOkkentése, a digitalis kiadvanyok
példanyszamanak novelése

= Az MLSZ digitalis stratégiaja kommunikaciés részének végrehajtasa

= Tarsadalmi célu hirdetések, Gzeneteket készitése, célba juttatasa

= Professzionalis filmbejatszasok, klipek készittetése, televiziés tartalmak el6allitasa

= Fotdk készitése a kiemelt eseményekrdl

= Fotozasok el6készitése és lebonyolitasa

= 2023-ban Magyarorszag az U17-es Eurdpa-bajnoksagnak és Eurdpa Liga-dontdnek is
helyszine lesz. A két esemény kommunikacios el6készitése, a promocios és
kommunikacids terv kidolgozasa az UEFA-val egyeztetett mdédon

= Az esetleges néi futsal Eurépa-bajnoksag kommunikaciés feladatainak ellatasa

= A nemzetk6zi tornakon a médiakiszolgalas, médiaakkreditacié lebonyolitasa

=  Klubok kommunikacidjanak segitése

= A tévékodzvetitéssel kapcsolatos feladatok elvégzésének tamogatasa

= Meédiakiszolgalas el6segitése a kluboknal kijel6lt szakemberekkel k6zdsen

= Digitalis archivum mikddtetése

18.3 Marketing osztaly

Szponzoracio

A Marketing osztaly f6 feladata az MLSZ f6szponzoraival és versenysorozatainak névszponzoraival valé
egyUttmikodés magas szinvonalu fenntartasa és a szerz6déses kotelezettségek biztositasa. A
névszponzoralt bajnoksagok és kupak szponzori kbtelezettségeinek teljesitése soran kiemelt feladat az

érintett sportszervezetek bevonasa, valamint a kapcsolédé marketing szabalyzatok, eléirasok és

MLSZ fészponzorai: OTP Bank; Szerencsejaték Zrt.; MOL; Adidas
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Névszponzoralt bajnoksagok és kupak: OTP Bank Liga; Merkantil Bank Liga; MOL Magyar Kupa;
Simple NGi Liga; Simple N&i Kupa

A 2022-es tapasztalatokat felhasznalva 2023-ban uUj bevételi forras lehetéségeket vizsgal meg az
osztaly. A férfi A-valogatotthoz kapcsoléddan reklamcsomagokat tervez elékésziteni és értékesiteni.
Emellett folyamatos kapcsolattartas mellett biztositja az UEFA altal kbzpontositott jogokbdl és egyéb

forrasbol szarmazo bevételeket.
MLSZ imidzs épités

A szakterulet kilon figyelmet fordit a Szdvetség imidzsének épitésére. Figyelemmel kdveti és kontrollalja
az MLSZ védjegyének felhasznalasaval kapcsolatos kéréseket. Az MLSZ-hez beérkez8d védjegy
visszaéléseket megvizsgalja és Iépéseket tesz ezen tevékenységek megsziintetésére. Minden utanpotlas
és felnétt valogatott hazai mérk6zés esetében gondoskodik a Szdvetséghez nem tartozé reklamok
takarasardl - azaz a reklammentes stadionrdl - biztositja tovabba a megfeleld szinvonall helyszini
megjelenést kiemelt figyelmet forditva a Tv-s mérk&ézésekre. Ezen eseményekhez kapcsolédéanaz MLSZ

kiemelt promécios tUzeneteinek kihelyezésérél gondoskodik minden mérkdzés esetében

Kiemelt események szervezése

Az osztaly a 2023-as évben az alabbi rendezvények megvalositasat tervezi:

= MLSZ Kildottkozgylés: A helyszini operativ szervezés mellett a kiemelten fontos éves kiadvanyok
(Szakmai beszadmold, Szakmai és pénzlgyi terv, EgyszerUsitett éves beszdmold, Taograf) grafikai
és nyomdai kivitelezése kerull megvalositasra.

= RangAdé-dijatadd: Az MLSZ minden évben dijazza az adott szezon kiemelked§ teljesitményeit a néi
és ferfi feln6tt NB I-es bajnoksagokat figyelembe véve.

= MLSZ Csaladi nap: A szdvetség munkavallaldinak és hozzatartozoinak szervezett esemény célja a
kb6zbsség épitése.

= MLSZ Evzard: A szdvetségben dolgozé kollégak részére keriil megszervezésre az évzard esemény.

= Kiemelt egyéb események marketing feladatainak ellatasa pl.: Magyar Kupa-dént (férfi, ni és
futsal), Magyar Labdarugas napja, OTP Bank Bozsik tanévnyit6 és zar6 események, dijatadasok stb.

= Az A-valogatott mérkézések marketing és CSR feladatainak szervezése és lebonyolitasa.

= Hazai és idegenbeli felnétt és utanpétlas valogatott mérkézések marketing és protokoll feladatainak

koordinalasa.

Nemzetk6zi események

2023-ban Magyarorszagon kertl megrendezésre az U17-es Eurépa Bajnoksag, valamint az UEFA
Eurdpa Liga-dénté. Az osztaly mindkét esemény marketing, promécios és szponzoracids feladataiban

jelentds szerepet vallal.
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Tarsadalmi felelésségvallalas és fenntarthatésag

Az osztaly a 2022-ben megkezdett Fenntarthatosagi stratégia kialakitasanak véglegesitését tervezi. Ez a
dokumentum a jelenleg is meglévd folyamatokat is figyelembe véve hosszutavon hatarozza meg a
Szdvetség tarsadalmi és fenntarthatosagi célkitlizéseit.

A marketing szakterllet 2023-ban tervezi befejezni és bevezetni az MLSZ antidiszkriminaciés kampanyat,
a meguijult Gydlolet nem palya kampanyt, mellyel tovabbra is és még nagyobb hangsullyal kivanja felhivni

a figyelmet arra, hogy a labdarugé palyakon sincsen helye a gy(léletnek.

18.4 Nemzetkozi teriilet

A Nemzetkozi Osztaly latja el a nemzetkdzi kapcsolattartas adminisztrativ feladatainak jelentds részét,

amelyek a 2023-as évben az alabbiak szerint foglalhatéak dssze:

Nemzetkdzi protokoll, kapcsolattartas FIFA tagszévetségekkel

A hazai és nemzetkdzi FIFA és UEFA rendezvények, mérkézések kapcsan szamos protokoll
feladatot kell megoldani mind itthon, mind pedig kilféldon. A nemzetkozi labdarigé szervezetek
tagjaként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan sportdiplomaciai, illetve sportszakmai
értekezleten, megbeszélésen, melynek célja a labdarugas fejlesztése. Folyamatos a kapcsolattartas
a FIFA tagszovetségekkel, kétoldall az egyluttmikodés szamos szdvetséggel. Kiemelten fontos és
szoros az egyuttmikodés a Visegradi 4-ek és Ausztria, Németorszag, Svajc, Liechtenstein

szOvetségei k6zott. Az évente tartott tanacskozast 2023-ban az MLSZ rendezi Budapesten.
Sportdiplomaciai szempontbdl kiemelt események az UEFA EB selejtezé (,A” valogatott)
mérkdzései, az UEFA Eurépa Liga dontéje Budapesten 2023. majus 31-én, és az UEFA U-17 EB

dontd forduldja hazankban. Ezeken szamos kulféldi vendég vesz részt.

Nemzetkézi palyazatok

Uj pélyazatok benyujtésa az UEFA részére

A tervekben szerepel az UEFA Bajnokok Ligaja dontéjének megrendezését célzé palyazat
benyujtasa. Jelenleg nem ismert, hogy az UEFA mikor irja ki a palyazati lehetéségeket, 202 3-ban
vagy késébb.

Elnyert palyazat

Az MLSZ benyujtotta palyazatat és megkapta az UEFA N&i Futsal Eurépa-bajnoksag négyes
dontéjének rendezési jogat, amely 2023. marciusaban fog zajlani.
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Evfordulék megiinneplése, megemlékezések, temetések (vdlogatott jatékosok,
mérkobzések)

Rendszeresen sor kerul az A-valogatott jatékosaink szlletésnapi kdszdntésére, fontos szdvetségi
evforduldk megunneplésére, tiszteletadasra a magyar labdarugas nagy alakjaival és multjaval

szemben.

Valogatottak klubja, oregfiuk valogatott 6sszejovetelei

Az MLSZ rendszeresen szervez talalkozokat a volt valogatott jatékosok szamara, és esetenként
elfogad meghivasokat az déregfiuk valogatott szamara.

Az UEFA tamogatdsi programja

Az MLSZ az utdbbi években is részt vett olyan programokban, melyekkel Eurépan kivuli, fejl6dé
orszagok labdarugé szdvetségeinek fejlesztését tamogatja, tdbbek k6zott az UEFA Assist program

keretében.

Fiilop Marton kapusedzé tabor

A Szovetség altal kerll szervezésre nyaranta a Fulép Marton valogatott kapusrdl elnevezett

kapusedzé tabor.

A Magyar Labdarugas Napja

A Magyar Labdarugas Napja minden év november 25-én kertl megunneplésre.

A terllet a részletezett feladatok ellatasa soran 141 millié forint kéltséget tervez az év soran, melybél
az UEFA Assist program soran jelentkezé szallas, étkezési- és megbizasi dijak esetén 16 millié forint
koltség, a nemzetkdzi feladatok ellatasa soran felmeruld konferenciak, targyalasok és vendégek
fogadéasa, tolmacsolas és szakforditds esetén 28 millié forint kéltség, a nemzetkdzi palyazatok
elékészitése, targyalasok és megbizasi dijak soran 29 millié forint kdltség, illetve a nemzetkdzi
protokoll feladatok soran felmertld konferenciak, targyalasok, vendégek fogadasa tovabbi 35 millié
forint kdltség betervezését jelenti. Tovabbi tételek még a szervezeti egység koltségvetésében az
Oredfiuk valogatott éves 12 millio forintos kéltsége, temetések, megemlékezések 6 millié forintos
koltsége, a valogatottak klubja, klubnapok, sziiletésnapok tervezett 7 millié forintos koltsége, a Fllép
Marton kapusedzé tabor 3 millié forintos koltsége, valamint a Magyar Labdarugas Napjanak 5 millié

forintos koltsége.
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19 TAMOGATO TERULETEK

19.1 Tamogataskezelés- és ellendrzés

A Tamogatasellendrzési Osztaly 2023-ban varhatéan 2 500 db elszamolas dokumentum alapu
ellenérzését, hianypodtoltatasat, lezarasat végzi majd el, illetve a helyszini ellenérzési terv alapjan

120 db program helyszini ellen6rzését fogja megvaldsitani.

Tovabbi tervezett tevékenységek és kiaddsok:

= mUiszaki szakért6 a targyi eszkdz beruhazasok elbértékeléséhez, az elkészult beruhdzasok
ellen6rzéséhez
= jogi tanacsadas, konzultaciék dija

= helyszini ellenérzések logisztikai kdltségei

Palyazatok ellenbrzése

Az MLSZ hatdsagként jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 6sszefliggd sportfejlesztési

programok jovahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak tekintetében.

A Tamogataskezelési osztaly 2022-ben 5 277 db tdmogatasi igazolast allitott ki kbzel 32,3 milliard
forint értékben, 1 635 db sportfejlesztési programot, 1 249 db program-maodositast és 1 884 db

program-hosszabbitast hagyott jéva.

19.2 Projektmenedzsment

Projektmenedzsment tertleten 75 millié forint kerllt tervezésre a Szdvetségen bellli kilénbdzé
projektekhez kapcsoldédo feladatok ellatasara, példaul jogi tanacsadas, ellenérzési feladatok

kiszervezésére.

19.3 Gazdasagi Osztaly

A gazdasagi terllet felel a szamviteli, munkaugyi feladatok ellatasaért, valamint az id6kozi és éves
beszamoldk, tovabba a kiilonb6z6 bevallasok, adatszolgaltatasok elkészitéséért.

A 2022-es évben elkészilt az MLSZ altal kiallitott, illetve befogadott szamlak elektronizalasanak
kialakitasa, ezek zaradékolasanak elektronikus megoldasa. A 2023-as évben tovabbi projektek az MLSZ
tevékenységéhez kapcsolddé weboldalak bekapcsolasa lesz az elektronikus szédmlazas
vonatkozasaban. Ennek koltségigénye fligg a technikai megoldasoktdl és volumentél, a kdltségvetésben
20 millié Ft értékben jelenik meg.

Tovabbi koltséghatasa lehet a kilénbdz6 orszagokban t6rténd addhatésagi regisztracio

lebonyolitasanak, melyre a koltségvetésben 30 millié Ft-ot kerllt megjelenitésre fedezetként.
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20 EGYEB KIADASOK

20.1 Ertékcsokkenés

Az Altalanos értékcsokkenés az el6z6 évi adatokbdl, illetve a 2023-ban tervezett

eszkdzbeszerzések, aktivalasok amortizaciéjabadl kalkulalva kerllt kiszamitasra.

20.2 Adok

Ezen a soron kerill kimutatasra a Szévetség altal vissza nem igényelheté AFA és a fizetett

gépjarmiado értéke.

20.3 Uzemeltetés és logisztika

Az Uzemeltetési Osztaly Iényeges feladatai az MLSZ irodaiban a zavartalan miikédés fenntartasa,
dolgozok komfort-és, higiéniai igényeinek kiszolgalasa, fejlesztése, valamint a labdarigashoz sziikséges
hattér- kisegité feladatok ellatasa. A feladatok kozé tartozik ezen felil a termékek és személyek

logisztikajanak koordindlasa, valamint a mindezekkel kapcsolatos adminisztracio elvégzése.

Az Uzemeltetési Osztaly feladatainak f6 teriiletei a 2023-as évben az alabbiak lesznek:

= Epilet lizemeltetés (az MLSZ- Székhaz és raktarak, parkolék lizemeltetése, karbantartasa,
allagmegoévasa)

= Telefonflotta Gzemeltetés

= Gépkocsi flotta Uzemeltetés

= Készletgazdalkodas (a valogatott labdarugdinak, valogatott eseményeken részt vevd stab
tagjainak, az MLSZ rendezvényein részt vevé dolgozdéknak, valamint az MLSZ
médiaszerepléseken részt vallalok egységes ruhazattal torténd ellatasanak biztositasa, valamint
az emlitett készletek adminisztracioja)

= Raktar izemeltetés — sportfelszerelések menedzsmentje

Az Uzemeltetési Osztaly koltségvetése a részletezett feladatok ellatasa soran megkozeliti az 1 864

millié forintot. Ennek egy jelentds része a felmerutlésnek megfeleld soron kerill kimutatasra a tervben.
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Informatika

Az Informatikai tertlet az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres fejlesztéseket végez.
Ezen felll biztositja a Szovetség teljes hardveres kérnyezetének miikodését és az informatikai
rendszerek adatbiztonsagat. Az altalanos MLSZ IT-rendszerek tekintetében a kdrnyezetbdl adodé

koltségnovekedés mellett néhany kisebb fejlesztés is tervezésre kerlilt.

IFA 2.0 projekt

Az MLSZ 100%-os digitalizaciot célzott meg az alaptevékenységével kapcsolatos Ugyintézésben
(els6sorban: versenyszervezés), a tamogatasi rendszerekben (TAO, egyéb tamogatasok) és belsd
adminisztraciéjaban egyarant. A digitalizacié fejlédésével és a rendszerben kezelt és tarolt adatok
novekedése miatt idészeriivé valt a 2016-ban bevezetett IFA rendszer megujitasa (IFA 2.0 projekt).
A megujulé alkalmazas biztositja az lzleti folyamatok rugalmas automatizalasat, tébb platformos
egységes mobil és web technoldgiak elérhetéségét és kapcsolt rendszerekkel integralt adatpiac
kialakitasat. A fejlesztéssel szembeni fontos elvaras a rugalmas, terheléstél fliggd, automatikus
skalazhatésag megvaldsitasa. Az IFA 2.0 projekt finanszirozasara a 2023-as koltségvetésben nettd
360 millié forint kertlt elktlonitésre.

Egyéb informatikai projektek

= A szurkolék megszolitasa érdekében mobilalkalmazas készil a magyar valogatottaknak.
Ugyancsak mobilalkalmazéast kap az MLSZ Adatbank a kényelmesebb hasznalat és az amatér
futballistakkal kialakitandd kézvetlenebb kapcsolat érdekében. Mindkét alkalmazas kapcsolédik
az MLSZ CRM-projektjéhez

= Az MLSZ rendszereinek ndovekedésével kiberbiztonsagi felllvizsgalat keril megkezdésre 2023 -
ban

A 2023-as fejlesztési dijak tervezett dsszege 546,7 millié forint, emellett az Gzemeltetési dijak 296

millié forint, az informatikai beszerzések pedig 141 millié forint értéken kertltek tervezésre.

20.4 Kotelezettségvallalasi alapok

Az MLSZ a gazdalkodasi szabalyzatban elfogadta un. kotelezettségvallalasi alapok létrehozasat,
amelyek forrasai az eddig felhalmozott és az elkdvetkez6 id6szakban megképz8dé tartalekok. A
kotelezettségvallalasi alapok 2023-as nyité értékét az MLSZ 2022-es egyszerUsitett
beszamoléjanak melléklete mutatja be. A kdtelezettségvallalasi alapok terhére az MLSZ 2023-ban
O0sszesen 169 millié Forint felhasznalast (személyi kifizetések és kdzterhek) tervez, a volt valogatott

futballistak kiegészit6 életjaradék céljara.
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20.5 Altalanos tartalék

Az altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmeruls, elére nem tervezhet kiadasok fedezetét
biztositsa. A tervben a 2021-et megel6z6 évek soran 200 millié forint altalanos tartalék szerepelt,
amit a 2021-es év soran 500 millié forintra emelt a Szovetség, mely gyakorlatot a 2022-es, majd a
2023-as évre is megtartotta. Az altalanos tartalék a tovabbiakban is stabil biztonsagi tartalékot jelent
egy kedvezébtlenebb forgatokdnyv esetén a virushelyzet vagy mas kiilsé tényezé elére nem lathaté

kdvetkezményeinek a kezelésére.
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21 KIEMELT PROJEKTEK

21.1 2023-as UEFA U-17 Eurépa Bajnoksag

Az UEFA U-17-es Eurdépa bajnoksag 2023 majusaban keril megrendezésre Budapesten és
Debrecenben. Az el6ddntére és a dontére Budapesten kerll sor. A mérkézések helyszinei
Budapesten a Hidegkuti Stadion (dont6), Budadrs, Pancho Aréna (Felcsut), Debrecen Nagyerdei
stadion, DEAC stadion, valamint Balmazujvaros. Csoportmérk&zések soran 8 csapat Budapesten,

8 csapat Debrecenben lesz elszallasolva.

A tornahoz tartoz6 koncepciok leadasra kertltek, a 2023-as év elsé negyedévében varhaté még

UEFA helyszinbejaras. Majus elejétdl a telies UEFA és MLSZ stab a helyszinrél végzi munkajat.

A koltségvetés tikrdzi a tervezési id6szakban és azt megel6zéen zajlé gazdasagi hatasokat, igy a
korabban tervezettnél enyhén magasabb koltségszint varhatd. Ennek pénzigyi hatasa az MLSZ-re

nézve nem jelent6s a jelentés UEFA finanszirozas miatt.

21.2 UEFA Eurépa Liga Donté 2023

2023 majusaban keril megrendezésre a Puskas Arénaban az UEFA Eurépa Liga dontéje. 2023 év
elején a koncepciok véglegesitésén lesz a hangsuly (transzport, mobility és biztonsag), marciustol a

koncepcidkban régzitett elemek megvaldsitasa kezdédik.

Budapesten a H8s0k terén kerul kialakitasra a szurkoldi zéna, a két dontés csapat szurkoldi részére
mérk&zésnapon kilon szurkoldi zéna kerll kialakitasra. A 2022-ben kialakult gazdasagi helyzet miatt
a koltségek terén az MLSZ és a stadion részér6l emelés tortént, amit az UEFA elfogadott. Jelenlegi
szamitasok szerint a teljes Eurdpa Liga projekt koltségét az UEFA fedezi (MLSZ és stadion), mig a
févarosi projekt megvaldosuldsahoz, egy a 2022-ben elfogadott kormanyhatarozat biztosit

tdmogatast.

Az UEFA részérdl 120-130 f6, MLSZ, illetve a Puskas Aréna részérél 60-80 f6 fog az eseményen

operativ szinten dolgozni.
A 2022-es évben tortént események miatt (Bajnokok Ligaja, Eurépa Liga dontén tapasztalhatd

események) fokozott biztonsagi ellen6rzésre lehet szamitani, tébb ellenérzési ponton kell atesni a

stadionba val6 bejutdshoz, ezek a tervek jelenleg is kialakitas alatt allnak.
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21.3 UEFA NGéi Futsal Eurépa-bajnoki donté 2023

2022. decemberében az UEFA Magyarorszagnak itélte meg a 2023-as N&i Futsal Eurépa-bajnoki
donté rendezési jogat. Az eseménynek teljes egészében Debrecen varosa adott otthont, a
mérkézések 2023. marcius 17. és marcius 19. k6zo6tt a Fénix Arénaban kerlltek lejatszasra. A

négyes dontd tornan Portugalia, Spanyolorszag, Ukrajna és Magyarorszag vett részt.
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22 TOVABBADOTT TAMOGATASOK ES TRANSZFEREK

Bevétel és kiadasi oldalon jelent8s un. transzfer tételek jelennek meg a 202 3-as tervben. Ezek olyan
bevételi tételek, amelyek végsd kedvezményezettjei a sportszervezetek és csak atmenetileg

jelennek meg az MLSZ szamlain és kdnyveiben.

22.1 Tovabbadott vagyoni értékii jogdijbevételek

A sportrdl szol6 2004. évi |. torvényben foglaltak alapjan a Szévetség vagyoni értéki jogokat von el
a sportszervezetektél, ezeket kdzpontilag értékesiti (televizidés-, sportfogadasi-, névszponzori
bevételek), majd az egyes versenysorozatok részletes elosztasi szabalyzata alapjan osztja vissza a

sportszervezetek részére.

22.2 Egyéb tovabbadott transzferek

Utanpétlas program és NBIIl tAmogatas

Az alapszabalyban rogzitett médon, a Szdvetség kiemelt fontossagunak tartja az utanpoétlas és
tovabbi terlletek (mint példaul az NBIIl) fejlesztését, ennek érdekében az allami forrasokbdl a

részletes szakmai programok alapjan biztosit tamogatast bizonyos sportszervezetek részére.

Az MLSZ a férfi felnétt nagypalyas NBIll-as bajnoksagba csapatot nevez sportszervezetek részére
évi 27 millié forint alap-illetve +3 milli6 forint kiegészitd tamogatast biztosit. A kiegészité tAmogatas
feltétele, hogy a sportszervezet vaéllalja, hogy az adott bajnoki évadban U16-os lednycsapatot

szerepeltet az MLSZ versenyrendszerében.

Az utanpdtlas-nevelési tevékenység tamogatasara az MLSZ részben a latvany
csapatsporttamogatasi rendszeren keresztlil, részben allami tamogatas terhére nyujt forrasokat.
Ezen a jogcimen az alabbi tamogatasokat biztositja az MLSZ:

a) Produktivitasi tamogatas az Tehetség Kézpontoknak és egyéb utanpétlas-szervezeteknek (ELN-
9/2021 (02.09.) ELN-144/2021 (10.15.) sz. és ELN-10/2021 (02.09.) EIndkségi Hatarozatokkal
elfogadott szabalyzat alapjan): A produktivitasi pontpénz dsszege a Produktivitas 1.0. rendszer
pontszamai utan 4 000 Ft/pont, a Produktivitas 2.0. rendszer pontszamai utan 1 000 Ft/pont.
Azon sportszervezetek részére, amelyek a Produktivitas 1.0 és a Produktivitas 2.0 rendszer
alapjan is jogosultak tamogatasra, a két alrendszerben megallapitott 6sszegbdl a magasabb
tamogatasi 6sszeg kerul megallapitasra.
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b) Normativ tamogatds: az ELN-16/2021 (02.17.) Elndkségi Hatarozatban Tehetség Kdzpont
minésitést elnyert sportszervezetek egyenként 70 millié forint, az ELN-17/2021 (02.17.)
Elndkségi Hatarozatban c.) Kérzet Kézpont mindsitést elnyert sportszervezetek egyenként 15
millié forint allami (tovabbadott) tamogatasban részesiilnek. (A mingsitést elnyertek kore Ujabb

elnokségi hatarozatokkal folyamatosan valtozik.).

Létesitmény-fejlesztési céli tovabbadott tamogatas
Itt kerll kimutatasra a 1801/2016 (XI1.20.) és a 2065/2017 (XI1.27.) kormanyhatarozatban megjeldlt

belfoldi és hataron tuli sportszervezeteknek dontden létesitmény-fejlesztési céllal tovabbadott

tamogatasainak az 6sszege.

Amatér sportinfrastruktura fejlesztés
Az MLSZ 2023-ban 4,7 milliard Forintos programot indit amatér sportinfrastruktura fejlesztéseére,

kiemelt figyelemmel a futsal és ndéi szakagra, valamint az energia-megtakaritast és fenntarthato

Uzemeltetést tdamogatd beruhazasokra.
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Ill. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVE!

A 19 megyei, valamint a Budapesti lgazgatésag az MLSZ koordinacidja és iranymutatasa mellett
onallo pénzigyi tervet készitett. A megyeiigazgatdsagok terveit a megyei EInokségek is targyaltak és
elfogadtak. A megyék altal készitett megyei szintli széveges szakmai terveket jelen dokumentum
VIII. fejezete tartalmazza.

A 2023-as pénzugyi tervben az amatér labdarugas bevételi f66sszege 5 073 millié forint, kiadasi
f60sszege pedig 4 876 millié forint.

A megyei igazgatdésagok pénziigyi autonomiajat az un. kliring (belsé elszamolasi rendszer)
garantalja. A kliring rendszerben elszamolt terhelések/ jévairasok utan a megyei alszamlakon a

megyei igazgatdsag mikddésével dsszefliggd bevételek és kiadasok egyenlege kerul atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat tervezni
(értelemszeriien a sportdag megyei eseményeinek tovabba a megyei sportszervezetek
tamogatasanak érdekében). Ennek kdvetkeztében a tervben a bevételeket meghaladé kiadasokat
akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetéséget adnak. A negativ tervezett
id8szaki pénzforgalmi eredmény tehat tervezési dontés és hatterében nem veszteséges mikddés,

hanem atartalékok tudatos bevonasa all.
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IV. TELKI EDZO6CENTRUM PENZUGY! TERVE

A 2023-as terv a korabbi évekhez hasonléan az MLSZ targyévi versenyprogramjara épul. A bevételi
kalkulacié alapjat a kapott eseménynaptar adja, mely az MLSZ tajékoztatasa szerint még valtozhat,
illetve a 6szi néi selejtezbtornak rendezési joga is egyel6re bizonytalan. A 2023. oktéberében

megrendezésre kerul§ U17-es EB-selejtezé torna helyszinéll a Telki Edz6centrum szolgal.

A tarsasag 1 163,35 millio forint bevétellel és 1 317,77 millié forint Gzemi kdltséggel tervez a 2023-as

évre. A tervezett szallodai Gzemi eredmény - 154, 42 millié forint.
Arbevétel

A 2023-as tervben a 2022. év eleji arakhoz képest atlagosan 20 %-kal magasabb szobaarakkal kalkulal
a tarsasag, mely szobaaremelést a piac felé fokozatosan érvényesiteni tudta mar a 2022-es évben. A

szobaéjszakak szamaban nagysagrendileg 15 %-os csokkenéssel szamol a tarsasag.

A Magyar Szallodak és Ettermek Szdvetségének legfrissebb trendriportjai szerint az orosz-ukran
haboru, az emiatt keletkez6 energiaar emelkedés, a lassulé gazdasagi ndévekedés és a magas inflacié
mar a 2022-es szallodai teljesitményekre is negativ hatassal volt. Ezek a tényez6k 2023-ban varhatdan
minden kiils6s piaci szegmenst (MICE2, SPORT, EGYENI) érinteni fognak és ez a foglalasok szamanak

visszaesésében is megmutatkozhat.

Az élelmiszerarak az atlagos inflacié mértékét meghaladdan, tavaly oktdberhez képest atlagosan 40 %-
kal néttek. A GLOBALL Hotel étkeztetésében az atlag felett draguld termékek felhasznalasa nagyobb
mérték(, mint az atlag alatti mértékben draguldke, ezért az étkezések araiban a 2022-es tervhez képest
korulbelll 50 %-os emelés a cél. A megkdzelitbleg 50 %-os aremelést a piac felé mar 2022-ben is

realizalta a tarsasag.

A wellness és fitness belép&arakat 2022. oktdberében a ndvekvd energiaarak miatt kdzel duplajara
emelte a tarsasag a kils6s vendégek felé, mely a kereslet el6relathatd csokkenését varhatdan
kompenzalni fogja a wellness bevételek tekintetében.

Palyabérleti dijak esetében 100 %-os egységar emeléssel szdmol a tarsasag.

Osszességében a 2023-as évre tervezett dsszbevétel a véarhatdé gazdasagi nehézségek ellenére

megkodzelitheti a 2022-es tényleges bevételt.

2 Uzleti célu rendezvények, utazasok dsszefoglald neve (Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions)
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Koltségek

Ugyan a 2023-ra tervezett arbevétel 89,7 millié forinttal elmarad a 2022-es év tényleges bevételi
eredménytol3, koltség oldalon tébb mint 300 millié forintos névekedés figyelheté meg, melynek f6 oka

az energiaarak (gaz és aram) drasztikus emelkedése.

A koézizemi koltségek mar a 2022-es évre is kiugroan emelkedtek, ez a tendencia pedig tovabb
er6sodott, igy a 2022-es tényadatokkal szemben, amely kérulbeldl 180 millié forint volt, 2023-ban
328,35 millié forint jelenik meg ezen a koltségsoron. A tarsasag igyekszik alkalmazkodni az Uj
helyzethez, igy tobb energihatékonysagi intézkedést tett Uzemeltetés szinten is (pl.: a szalloda belsé
légtereinek 25 °C-rél 23 °C-ban vald maximalizalasa, a medencék héfokanak 2 °C-kal vald
csoOkkentése), a kazanok cseréje, illetve hészivattyd kialakitasanak terve. El6bbiek eredményének
tesztelése folyamatban van, ugyanakkor az biztaté eredményt mutat, hogy az utolsé negyedéves
gazfelhasznalas a leko6tott mennyiség alatt alakult. A kazanok cseréje, mely mar 2022-ben megvalésult,
20 %-os gazfelhasznalasi csokkenést eredményezhet. A hészivattyu beruhazasa tovabbi 20-25 %-0s

csokkentést jelent majd. Ez utébbi varhaté izembe allasa 2023. 6sz.

A munkavallaloknak folydsitott netto juttatasok tekintetében (alapbér és szervizdij) a tarsasag 15 %-o0s
emelést hatarozott meg. Ezt a tarsasag ugy kivanja elérni, hogy az alapbéreket atlagosan a
Magyarorszag Kormanya altal meghatarozott garantalt bérminimum emelés mértékében, 14 %-kal
megemeli, illetve egy negyedéves bérkompenzacios rendszert vezet be. Ennek lényege, hogy a
kifizetett alapbér és szervizdij minden dolgozé esetében negyedévente felllvizsgalasra kertl,
amennyiben nem éri el a nettd juttatasa az év elején meghatarozott, 15 %-kal emelt juttatast, ugy
bérkompenzaciot fizet a szilkséges mértékig. igy abban az esetben, amennyiben a tarsasagnak az
el6z6 évhez hasonléan sikerll a terven felll teljesitenie, ezaltal tdbb szervizdij bevételhez jut,

kedvez6bb addzassal tudja elérni a meghatarozott emelést. 4

Az étel-ital bevétel 50 %-os emelkedése lehetbvé teszi, hogy a szervizdij mértékét 15 %-rol 12 %-ra
csokkentse a tarsasag, igy tobb bevételt realizalhat. A 2023-as tervezett szervizdij bevétel 12 %-kal

mulja alul a 2022-es (nem auditalt) tényadatokat.

Az ipari standardot kdvetve a korabbi 30 %-os étel és 25 %-os ital ELABE helyett 40 %-os étel- és 30

%-os ital ELABE-val kalkulal a 2023-as évre a tarsasag.

A kert- és palyafenntartas koltségsor kbézel duplja a 2022-es tényleges koltségeknek. Ennek oka az

anyagaremelkedés mellett az, hogy a beruhazas ataddsanak csuszasa okan 2022-ben csak fél évet

3 Nem auditlt

4 A bruttd fizetett szervizdij utdn minddssze 18,5 % tarsadalombiztositasi jarulék megfizetése kotelezs, mig a
bruttd bért 15 % SZJA és 18,5 % tb jarulék terheli, emellett a bruttd bér utan a munkaltaténak 13 % SZOCHO
jarulékfizetési kotelezettsége is keletkezik.
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érintett a patyi beruhazas terlletének kert- és palyafenntartasi koltsége.

A tovabbi koltségek tekintetében az inflaciét és a 2022-es évben tapasztalt tendenciat alapul véve 20-

30 %-os aremelkedéssel kalkuldl a tarsaséag.

Tovabbi megjegyzés, hogy a patyi beruhazas lll. Gtemében tervezett napelempark segitségével 2024 -

ben a tarsasagnak a jelenlegi aramfelhasznalas minddssze 20 %-at kell majd a piacrél beszereznie.

Osszegzés

= Els6dleges cél az energiahatékonysag ndvelése

= Altalanos 20 % szobaaremelés minden szegmens felé

= Cél, hogy a szobaéjszakaszam megkdzelitse a 2022-es szamot

= Aterv szerint az Edz6centrum éves GOP-ja -13 %.

= Az MFB hitel kamat- és téketdrlesztése egész éves tekintetben 194 847 817 HUF koltséget
jelent 412,75 forintos eurd arfolyammal szamolva.

= A 2023-as évet 90,09 millié forint nyitéegyenleggel kezdi az Edz6centrum. Az éves bevétel
ezzel az 6sszeggel kiegésziilve sem fedezi az lizemeléshez sziikséges koltségeket, ezaltal az
Edz6centrumnak nagysagrendileg 325 milli6 Ft pénzigyi segitségre van sziksége a

tulajdonostol
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V. CasH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és ronto tételek egylttes hatasaként a kovetkezé évre

tervezett pénzallomany névekedés értéke 813 millié forint, a varhatd zaré pénzeszkoz 7 303 millié forint.
A 2023. évi tervezett részletes Cash-flow kimutatast a melléklet tartalmazza.

A Szamviteli eredményhez képest pénzforgalmi egyenleget csokkento tételek:

Befektetett eszkdzok beszerzése

A TAO-s és allami finanszirozasbdl megvaldsitani kivant fejlesztések és egyéb beruhazasok onrésze
(sporteszkdz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések, targyi eszkdz-beszerzések)

Telki tbkeemelés értéke

Pénzforgalmat javité Iényegesebb tételek:

A tervezett értékcsokkenés
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VI. A K6ZPONTI KOLTSEGVETESBEN TERVEZETT LABDARUGASSAL OSSZEFUGGOH
TAMOGATASOK

A 2023-as kozponti koltségvetés Emberi Er6forrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar
Labdarugd Szdvetség kedvezményezettként az alabbi tdmogatasi eliranyzaton van nevesitve

(adatok millié forintban).

Orszagos sportagi
szakszOvetségek
akadémiai
rendszerének
XX/20/23/5 ) 6800| 6800| 5040| 7150| 7258| 8497 | 6956 | 9 739*
kialakitasa, tovabba
az MLSZ
feladatainak

tamogatasa

*2022. évben a Minisztérium 1 929 milli6 Forint atcsoportositasarol dontott, mellyel kevesebb
tamogatas érkezett a SzoOvetséghez. Ezt a tamogatasi 6sszeget a Minisztérium a 2023. évi

szerz8désen (9739 millié Ft) felll biztositja a kdltségek fedezésére.
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VII. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Allami bevételekkel kapcsolatos, valamint szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6pontjaban még nem rendelkezett a Szdvetség tamogatasi szerz6déssel a 2023-as
eléiranyzat teljes 6sszegében, de az MLSZ a minisztériummal mar megkezdte a szerz6déskotési
folyamatot. Evrél-évre fenndll a kockazata az elSiranyzatok zarolasanak, azaz a mar megkétott
tdmogatasi szerz6dések sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folydsitasara.
Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folydsitasanak Utemezése - az
allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idék fliggvényében — nehezen tervezhetd. Az allami és
adotamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhet6 az is, hogy az elszamolasokkal
kapcsolatban a tamogatd/ellenérzé hatésag milyen allaspontot alakit ki. Kilénésen nehéz
helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tamogatasokkal &sszefliggésben (pl. hataron tali
tamogatasok, utanpaétlas-nevelési tamogatasok), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak
fel, az esetleges szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a Szovetségnek egyetemleges

feleldssége van a végsé kedvezményezettel.
TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

A 2019. évtdl kezdbédben a jovahagyhatd tamogatasi igazolasok egylttes 6sszegét jogszabaly
korlatozza. 2023-ban a mikodési célu felhasznalasra tervezett keret 6sszege 28,9 milliard forint,
mig az ingatlanfejlesztésre szant tdmogatas 6sszege 16,8 milliard forint. Ezen keretek tartalmazzak
mind az MLSZ, mind a sportszervezetek tdmogatasi dsszegeit. A 2022/23. évi MLSZ sportfejlesztési
program, valamint az értékelési alapelvek kialakitasakor mar ezek a keretek keriltek

figyelembevételre.
Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult beruhazasok
Uzemeltetési, karbantartdsa és felujitasi kiadasaival is. Ezeknek a koltségeknek egy részét az
infrastruktira hasznaldira (stadionok, palyak mikddtetdi, hasznaloi) haritja az MLSZ, ugyanakkor —
mivel az eszk6zok egy koére a Szovetség konyveiben marad — az elmaradé karbantartasokat végsé
esetben a Szdvetségnek kell biztositania, bar ennek koltségeit szerz6dés alapjan a létesitmény/
palya hasznaldjara jogosult atharitani. Ennek mértéke, pénzigyi hatasa jelenleg nehezen
becsulhetd. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalydk karbantartasanak folyamatos miiszaki

ellen6rzése is.
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Makro6kondémiai valtozasok és az altalanos gazdasagi kdornyezet alakulasa

A makrokornyezetben tortént sokkok kdvetkeztében olyan jelenségek gylriiztek be a gazdasagba,
melyek hatasai nehezen tervezhetdek el6re, kivaltképpen az MLSZ szamara relevans formaban. A

negativ hatasok mind a bevételi, mind pedig a kiadasi oldalon kockazatot jelentenek.

A 2022. soran tapasztalhaté magas inflacios nyomas, a ndvekvé nyersanyag- és energiaarak,
valamint szallitasi koltségek kiadasnovelé hatasa a korabbi idészakok tapasztalataira épit6
koltségtervezésnél elére nehezen szamszer(sithetd, magasabb koltségszintet eredményezhet a
szervezeti mikodés soran. A forint kilféldi devizakkal szembeni esetleges gyengiilése szintén ebbe
az iranyba mutat, ugyanakkor az utébbi hatasat bizonyos mértékben tompitja az UEFA és FIFA
tamogatasok relativ felértékel6dése. A Szdvetség igyekezett a tervezés soran figyelembe venni az
aktualis gazdasagi trendeket, valamint a magas kamatkdrnyezetben Iépéseket tett az idészakosan

nélkilézhetd pénzigyi forrasok hasznositasara kamatbevételek elérése céljabdl.
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VIII. MEGYE! IGAZGATOSAGOK 2023. EVI SZAKMAI TERVEI

Bacs-Kiskun megye
A BACS-KISKUN MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Bacs-Kiskun Megyei igazgatésag Kecskemét kozpontjgban egy Onkormanyzattdl bérelt
ingatlanban taldlhaté. Az altalanos koltségeket magukba foglalé bérleti dijak, illetve az ingatlan
fenntartdasahoz és a mindennapi mikddéshez elengedhetetlen koltségek (pl.: kozizemi dijak,

irodaszerek, takaritészerek, takaritd6 személyzet dija stb.) a 2023-as pénzforgalmi terv tartalmazza.

Az igazgatésag tervei kozott nem szerepel szponzorok, tamogatdk részérél kapott bevétel a
mikodésének fenntartasahoz.

Az lgazgatosag 5 féallasu munkavallaléval mikodik. Az altala szervezett bajnoksagok lebonyolitasat az

alabbi 5 kételez6en miikodé bizottsag segiti:

] Versenybizottsag

" Jatékvezetdi Bizottsag

" Fegyelmi Bizottsag

" Fellebbviteli Bizottsag

" Igazolasi és Vitarendezési Bizottsag

A Bizottsagok a rajuk vonatkozé MLSZ szabalyzatok szerint mikddnek, Uléseiket az éves munkatervik
alapjan tartjak. Az igazgatosag Tarsadalmi EInékségét Szabd Mihaly EInék ur vezeti (7 f6). Uléseiket éves
munkatervik szerint tartjak. A Bizottsagok és Elndkség uléseinek koéltségeit (pl.: utazasi koltség, vacsora

koltség, reprezentacio stb.) a terv tartalmazza.

MEGYEI ADATOK

A 2022-2023. bajnoksag tavaszi szezonjanak adatai az idei év 8szi szezonjaval megegyeznek.

Az igazgatdsag a 2022-2023. évi bajnoki szezonban 6sszesen 17 bajnoksagot (futsal utanpétlas,
labdarugas felnétt és utanpotlas, éregfiuk) rendez meg, emellett 8 futsal tornarendszer( bajnoksagot is
tervez inditani. A bajnoksagok elinditasahoz sziikséges nevezési dijak, tagdijak bevételi oldalat a terv

tartalmazza. Kiadasi oldalon szerepel a tagdijak 30 %-a, melyet az MLSZ Kdzpont kliringen keresztil

atvezet sajat szamljara.
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Az igazgatésag tovabbra is tdamogatja az alternativ bajoksagok megrendezését érmek, serlegek és
jatékvezetdi dijak biztositasaval. Tervek szerint a jelenleg tamogatott varosi kispalyas bajnoksagok
(Kiskdros, Baja) szamat 1 vagy 2 varosban miikédd bajnoksagok tamogatasaval kerul ndvelésre

(Lajosmizse, Tiszakécske).

Bacs-Kiskun megyében Osszesen 119 telepiilés van, melybél a fenti bajnoksagokba 6sszesen 86
telepllés nevez, ezekbdl 38 telepllés hatranyos helyzetli. Mivel egy egyesilet tobb bajnoksagba is
nevezhet, igy a nevezett csapatok szama a tervek szerint elérheti a 300-at is. Az el6bbi csapatszam
alapjan a mérkézések szama eléri a 2100-at (2023-2024. 8szi szezon). Ez a szam Orszagos Utanpétlas
bajnoksag mérkézéseinek szamaval ndvekszik. Az igazgatdsag felé fizetendd nevezési dijak 10%-at az
egyestiletek fizetik be, mig a fennmarado6 90%-ot az MLSZ Kézpont biztositja TAO tamogatasbdl. Kiadasi

oldalon a jatékvezetdk részére kifizetett dijak talalhatok.

2023.12.31. napjaig tervek szerint a megyében kortlbelll 9000 6 fog rendelkezni versenyengedéllyel. A
versenyengedélyekhez kapcsolodd igazolas, atigazolasi dijakat, illetve a sportorvosi kartonok
kinyomtatasanak dijat a terv tartalmazza. Kiadasi oldalon szerepel az MLSZ Kdzpont részére atvezetett

biztositasi dij, illetve az orszagos versenyengedély dija.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

MLSZ Bacs-Kiskun Megyei Igazgatésag altal szervezett bajnoksagokba benevezett csapatok szama az

elmult 25 évben nem csokkent.

A regisztralt jatékosok szama a jovében az alternativ bajnoksagokban szerepld jatékosok

UTANPOTLAS - a témegesités

A 2021-2022. évi szezontdl az U13 bajnoksag lebonyolitdsa ujra a Megyei lgazgatdsag szervezése ala
kerilt. A 2023-2024. szezonban a tervek szerint még tdbb egyesulet fog a bajnoksagba nevezni. Az U13
bajnoksag mellett az U14; U16; U19 megyei bajnoksagok is nagyon népszeriiek az egyesuletek kdrében.
A megyei utanpotlas bajnoksagokon kivil regionalis utanpétias bajnoksagok szervezése is szerepel a

tervekben.

A Bozsik Egyeslleti Programban a nevezé csapatok szama szinte allandé. A programhoz kapcsoldéddan

felmeral6 koltségek mindig ellentételezésre kertltek az MLSZ Kézpont részérél.

A Bozsik Intézményi Program koltségei az Egyesuleti Programhoz hasonléan 0 Ft-ra jénnek ki, hiszen

ezeket a koltségeket is megtériti a Kézpont kliringen keresztul.
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Fair Play Cup koltségeinek pénzforgalmi tervben valé megjelenése megegyezik az el6z8 két utanpotlas

programban leirtakkal. Ezen program koéltségei szintén megtéritésre kertilnek az MLSZ Kézpont altal.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A kovetkez6 idészakban a TAO infrastruktira fejlesztések esetében a legfontosabb feladat, hogy az

alabbiakban felsorolt elkezdett beruhazasok befejezédjenek, elkésziiljenek.

Oltdzok:

= Katonatelep
= Tiszaug

= Jakabszallas

Miflaves palya (105x68):
= Kecel FC

Létesitmény fejlesztés:
= Kiskdrosi LC

KEPZES

2023. évben alabbi képzések keriilnek megszervezésre:

= JatékvezetSi tanfolyam: A tanfolyam bevételeit a hallgatok altal befizetett tanfolyami dij
tartalmazza. Kiadasi oldalon pedig az oktatok megbizasi dija jelenik meg, melyet a befizetett
tanfolyami dij nem teljesen fedez.

= Amatér Sportszervezdi tanfolyam: A tanfolyam koltségvetésének végdsszege 0 Ft, hiszen a
kiadasokat (bérleti dij, reprezentacid, oklevél, étkezés) az MLSZ Kdzpont megtériti az
igazgatésagnak.

= Grassroots Onkéntes tanfolyam: Kiadasi oldalon altalaban bérleti dij, 6raaddi dij, illetve étkezés
dija szerepel. A bevételi oldalon pedig a Kdézpont részérél atutalt tamogatas szerepel, igy a
koltségvetés végosszege 0 Ft.

= Grassroots Alap tanfolyam: A tanfolyam bevételi és kiadasi oldalanak elszamolasa megegyezik

az elézd tanfolyamokban leirtakkal.

EGYEDI PROJEKTEK

A 2023. évben az alabbi egyedi projektekben tervez az igazgatdsag részt venni. A korabbi évek

gyakorlatainak megfeleléen az egyes projekteket minden évben mas-mas Megyei lgazgatésag szervezi.
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= MILT

= MAVONT

=  Sipmester fesztival
= Jatékvezetdi tabor

= Jatékvezetéi Bizottsag tamogatas

Mivel a felsorolt rendezvényeknek nem az igazgatésag a szervezdje, ezért a koltségvetésbe nem egyedi

projektekként keriltek be. A koéltségek az el6z8 évek tapasztalatai alapjan kerultek kialakitasra.
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Baranya megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Baranya Megyei lgazgatdsag hataskorébe tartozé feladatokat 5 f6 munkaviszony keretében
foglalkoztatott f6allasu munkavallalé és 3 f6 megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott bizottsagi tag latja el.
Az lgazgatdésag a korabbi idészakokban a szabalyzatokban foglalt feladatait ellatta, a hataridés
feladatokat id6ben elvégezte, pénzigyi helyzete stabil. Az Igazgatésag munkajat az 5 allandé mellett 2
ad hoc (Biztonséagi, valamint Edzd) bizottsag és 36 6 tarsadalmi aktiva segiti. Az MLSZ Baranya Megyei

Tarsadalmi EIndksége az el6z6 évekhez hasonldéan 2023-ban is 9 f8bél all.

Az Igazgatdsag a 2023-as koltségvetésében nagyobb fenntartasi és iroda bérlési koltséggel, valamint az
igazgatosag miikddéséhez kapcsoléddéan magasabb anyagkoltséggel tervez a 2022. évhez képest,
melyet az energia koltségek, az anyag és a szolgaltatasok aranak altalanos emelkedése okoz. Ezen
koltségek az el6z6 évhez hasonlén az altalanos koltségek 40 %-at teszik ki. A bérkoltség és megbizasi
dij, valamint a bérjarulék koltsége adja az altalanos koéltség maradék részét. A miikddési kiadasok

tekintetében nagyobb beruhazas nem szerepel az igazgatésag 2023. évi tervében.

A szponzori bevétel a bajnoksagok névszponzori joganak értékesitésébdl, szarmazik az el6zd évhez

hasonldéan 2 milli6 forintos bevétel varhato.

MEGYEI ADATOK

Az igazgatdésag 22 bajnoksag- és kupa sorozat szervezésében vallal szerepet. Ennek keretében 2022-
ben 6sszesen 2 756 mérkdzés, 2023-ban tervezetten valamivel kevesebb, 2 677 mérk6zés kerll
megrendezésre. A megyei felnétt bajnoksagokban versenyz® csapatok szama 69-r6l 66-ra csOkkent, a

2023. évi cél a jelenlegi felndtt csapatszdm megtartasa.

A versenyengedélyes labdarugdk szédma 2021-hez képest (7 330) emelkedett 2022-ben (7 537),

tervezetten 2023-ban ez a szdm tovabb fog néni, a tervszam 7 570.

A versenyeztetésb6l szarmazdé bevételek tekintetében az el6z6 évhez képest nagyobb 6sszeggel tervez
az igazgatésag, a nevezési, valamint a versenyeztetési dij emelésének eredményeképpen. Az
igazgatésag 2023-ban szamol az utanpotlas futsal bajnoksag (6 korosztaly) bevételével, azonban a téli
nagypalyas mfluves bajnoksagot az energiaarak és utazasi koéltségek jelentés névekedése miatt nem
irja ki. A versenyeztetés bevételi oldalat egyrészt az egyesilet altali befizetések, a bajnoksagokkal
kapcsolatos bevételek (nevezési dijak, tagsagi dijak, versenyeztetési dijbevétel, palyahitelesitési dijak,
atigazolasok eljarasi dija, versenyengedély dijak, szines lapok miatt befolyd pénzbiintetések), masrészt

az egyéb bevételek kozott a kozponti TAO tamogatas adja.
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A versenyszervezés kiadasi oldalan a ndvekedést a megemelt jatékvezetdi dij eredményezi. A téli
nagypalyas miflves bajnoksagot az lgazgatdsag nem irja ki, igy annak rendezési koéltségeivel (terem

bérleti dijak, jatékvezetdi dijak) 2022-es évvel ellentétben, jovére nem kell szamolni.

A bérkdltségek és megbizasi dijak kdzott szerepelnek a jatékvezetéi dijak, a jatékvezetd ellenbri és
szbvetségi ellendri dijak, melyek a versenyeztetési koltségek 86%-at teszik ki. Masik jelentds tétel az
igénybevett szolgaltatasok kozott a versenyengedélyek biztositasi dija, valamint a futsal utanpotlas

bajnoksag lebonyolitasanak a terem bérleti dija, mely koltség az Igazgatdsagot terheli.

A versenyeztetési koltségek bevételei és a 90%-os TAO tamogatas teljes mértékben fedezik a
jatékvezetdi és ellendri megbizasi dijakat, a kdltségvetésben kiadasi oldalon a jatékvezetdi dijaknal, mig

bevételi oldalon a TAO tamogatéasok soron jelenik meg.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A nemzeti bajnoksagokban dsszesen 3 Baranya megyei férfi csapat szerepel, a PMFC, a Szentlérinc SE,
a HR-Rent Kozarmisleny FC egyarant az NB IlI-ban szerepel. A megyei |. osztélyba az el6z6 évhez
hasonléan 15 csapat nevezett, a megyei Il. osztaly csapatszama az el6z6 szezonhoz képest csdkkent
15-rél 14-re, a megyei lll. csapatszama kevesebb, 38-r6l 37-re valtozott. Az 6redfituk bajnoksagba kettével
tébb, 22 csapat nevezett. A Baranya Megyei Kupaban a Baranya megyei I-11-1ll. osztalyu csapatok részére

az indulas kotelez6.

1.3 UTANPOTLAS - a témegesités

Az igazgatosag a Bozsik korosztalyokon tul 5 korosztalyban rendez utanpoétlas bajnoksagot az U19, U16
és az U15, U14, U13-as korosztalyoknak. A megyei |. osztalyu csapatoknak kételezd U19, U16 és U13
csapat inditasa. A megyei ll. osztalya U19-es, valamint az U15-0s és az U14-es bajnoksag onalléan kerul
kiirasra. A megyei utanpétlas bajnoksagokban minimalisan csdkkent a versenyz8 csapatok szama, 95-

rél 93-ra. Az igazgatésag 2023. évi célja a jelenlegi felndtt és utanpétlas csapatszam megtartasa.

Az |gazgatdsag szervezi az MLSZ Regiondlis Alap U15 Dél-nyugati csoport, valamint az MLSZ Regionalis
U17 Dél-nyugati csoport kiizdelmeit. Az orszagos— és regionalis utanpétlas bajnoksagok jatékvezetsi

kifizetéseit kliring rendszeren keresztll kapja meg az igazgatésag utofinanszirozott tételként.

Az igazgatosag 2023-ban tervezetten kiirja az Oregfiti csapatok szamara a Téli miflives teremtornat 16
csapat részvételével, a terembérleti és jatékvezet6i dijak atvallalasaval, valamint a futsal utanpoétlas
bajnoksagot a terembérleti dijak &atvallaldsaval 6 korosztélyban, 65 csapat részvételével. A
sportlétesitmények energiakdltségeinek ndvekedésére tekintettel, az lgazgatésag nem tervezi kiirni a

Nagypalyas téli miflives bajnoksagot.
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Az OTP Bank Bozsik Intézményi Programban regisztralt intézmények és gyerekek létszama évek 6ta
meghaladja a 3.200-at Baranya megyében, 2023-ra is ndvekedéssel tervez az Igazgatdésag. A programba

bekapcsolodott intézmények szama a 2021. évi 121-r6l 2022-ben 123-ra nétt, terv a tovabbi béviilés.

Az OTP Bank Bozsik Egyesiileti programban résztvevék 174 csapatban versenyeznek, az egyesiiletek
szama béviilt 42-rél 46-ra, mig a Fair Play Cup programban résztvevé csapatok szama 26-rol 27-re nétt.

Az OTP Bank Bozsik Egyesiileti Program és a Fair Play CUP tekintetében 2023-ban cél a megtartas.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Baranya megyében a kdzeljovében az alabbi infrastrukturalis fejlesztések varhatéak:

= Sellye - nagyméretl miifiives palya épitése

= Lippo — palya felijitas

= Villany - miflives kis méretl palya befedése, nagyméreti mifiives palya épitése
= Boly, Orfii — 6lt6z6 épités

= Vajszl6 — biztonsagi beruhazas (kerités épités)

= Lovaszhetény, Somberek, Tottds, Szigetvar, Hidas - 01t6z6 feldjitasa

KEPZES

Az igazgatésdg 1 Amatdr sportszervezdi tanfolyam, 1 Grassroots Onkéntes és 2 Grassroots
alaptanfolyam inditdsat tervezi, mely tanfolyamok koltsége kdzponti tdmogatas formajaban kerul
finanszirozasra, ezen fellil 2023-ban tervben van egy téritésmentes Defibrillator kezeldi tanfolyam

szervezése a megyei amatér egyestletek részére.

A Grassroots klubakkreditacioban részt vett Baranyai egyesuletek szama 14, melyek kézul 3 egyesilet

sikeresen akkreditalta magat.

4 EGYEDI PROJEKTEK

Kisk6zosségek Alternativ Labdarigd Programja: A labdarugas tekintetében aktiv telepilések szamanak
novelése érdekében kiirt programban 2022-ben 11 olyan teleplilés csapata nevezett, ahol a korabbi
években nem volt labdarugé élet. A 2023. évi cél tovabbi, a labdarigasban jelenleg nem aktiv teleplilések
bevonasa. A program keretében 2022-ben 330 f6 39 csapatban, 2023-ban tervezetten 430 f6 45
csapatban méri dssze tudaséat. A résztvevd csapatok szamara a részvétel ingyenes, az MLSZ teljes
egészében fedezi a palya bérleti, valamint jatékvezetdi dijakat. A program megyei szervezési koltsége

2023. évre tervezetten 3 millid Ft.

A regisztralt labdarugdk szamanak névelése érdekében az igazgatdésag 2022-ben nyolc Baranya megyei
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Varosi kispalyas, illetve Egyetemi bajnoksag 125 csapataban szerepl6 1.126 jatékosat regisztralta az IFA
rendszerben, melynek fejében a fenti bajnoksagok rendezési koltségeihez hozzajarul, 2023-ban
tervezetten 1 millié forinttal. A 2023. évi cél a regisztralt csapat és jatékos szam megtartasa.

Az alternativ bajnoksagokhoz kapcsolédod kifizetéseket kliring rendszeren keresztil kapja meg az
igazgatdsag, utofinanszirozott tételként.

Az lgazgatdésag a pénzmaradvanyt az alabbi programok, tdmogatasok nyujtasara kivanja forditani:
= Ujonnan nevezé csapatok sporteszkdz, sportfelszerelés, utazasi kéltség tamogatasa

= Jatékvezetdi tanfolyamra jelentkez6k tamogatasa

= Havi és éves sportszer(iségi verseny dijazasa
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Békés megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az Igazgatésag négy fével mikodik. Az lgazgatésag altalanos mikodési koltsége a teljes koliségvetés
minimalis részét tették ki eddig, azonban az irodabérleti dij duplara emelése is varhatd, ennek
megfeleléen 2023-ra az iroda bérlésére mintegy 5 millié forinttal szamol az Igazgatésag. Ezen felil a
bérkoltség, irodaszerek, palya és terembérleti dijak tartoznak a miikddési kdltségekbe. A koltségvetésbe
ezen kivul jatékvezetdi edzétaborok, MILT, valamint a Sipmester Fesztival koltségei keriiltek be, melyek
korulbeldl 1-1 millié Ft kiadast jelentenek éves szinten, fuggéen attél, hogy hol és milyen korilmények
kozott kerllnek azok megrendezésre (ezen koltségek széllas, utazas, étkezés sorokra bontva

mutatkoznak meg a kiadasi oldalon), kifejezetten az energiaarak emelkedése miatt.

A Fegyelmi Bizottsag heti rendszerességi (versenyidészakban) lilésezésén kivil a tdbbi bizottsag és a
tarsadalmi elndkség éves szinten 3-6 alkalommal Ul dssze. Ezek koéltsége minimalisan terheli az

lgazgatdésagot.

A Bizottsagok részére (FB elndk, JB elndk, kildd) juttatott bérjellegl kifizetések a Megbizasi dijak soron

szerepelnek az MLSZ Békés Megyei Igazgatdésag 2023-as koltségvetésében.

MEGYEI ADATOK

Békés megye 75 telepllésébdl 47 telepulésen folyik nagypalyas labdarugas, amely 52 feln6tt és 90
utanpétlas csapat részvételét takarja. Utébbi négy korosztalyban: U-19, U-17, U16 és U-13. A
kistelepllések kispalyas labdarugasanak bevonasaval, tovabbi 12 telepulés vesz részt aktivan a megyei
futball életben, igy a megyei teleplilések 80%-aban zajlik valamilyen labdarugassal kapcsolatos
tevékenység. A relative alacsony teleplilésszam miatt Békés megyében nagyfoku névekedésre nem lehet
szamitani, cél tovabbra is az el6z6 évek szamainak szinten tartdsa szinten tartasa, ugy a csapatszamok,

mint a versenyengedélyes labdarigdk szamat tekintve. Minimalis visszaeséssel sajnos szamolni kell.

A jelenleg futé 3 felnétt bajnoksag 4 csoportban kerul lebonyolitasra, mig az U-19, U-17 és U-16 két-két
csoportban, az U-13 pedig 6 csoportban versenyez. A csoportok szama a nyari nevezések fliggvényében
valtozhat jévére. A Versenyengedélyek szama a bazis évben 4500 koril alakult, melynek tartasa 2023-

ben is célként kerilt meghatarozasra.

A Versenyeztetés mind bevételi oldala, mind pedig a kiadasi oldala a kdltségvetés Iényegi részét képezik.
A hozzavetéleg 100 millié Ft-os bevételi oldalt mintegy 75 millié Ft-os kiadas ellentételezi. Az 6sszegek
tartalmazzék az NB-s utanpoétlas bajnoksagok jatékvezetdi dijait is (kortlbelll 10 millié Ft).

A bevételek TAO része (90%) és a fenti NB-s uténpotlas jatékvezetéi dijtétel utdlagosan kerul az
igazgatésag részére jovairasra a kliring rendszeren keresztll, igy azok el6finanszirozasa okozhat

likviditasi problémakat a napi mikodés soran.
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FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

A feln6tt labdarugas koltségvetési elemei az 1.1 pontban mar emlitésre keriltek, mint ahogy a felnétt
versenyeztetés bevételi és kiadasi szamait is tartalmazzak az adatok.

Az energiahelyzet miatt zarva tarté rendezvényhelyszinek sajnos meggatoljak a szokasos Dijatado
Galank megrendezését, ahol a labdarigasban dolgozé szakemberek (év jatékosa, edzdje, jatékvezetdje,

BEP, BIP-ben kiemelkedéen dolgozé személyek stb.) elismerései keriiltek volna atadasra.
UTANPOTLAS - a témegesités

Az utanpdétlas bajnoksagok is az fenti 1.1 pontban leirtak szerint valésulnak meg. A 2022-23-as szezonra

két NB-s regionalis bajnoksag kertilt ismét az igazgatésag szervezése ala.

A Bozsik Egyesiileti program nem az igazgatésag szervezésében folyik, a Bozsik Intézményi program
viszont 8sszel visszakerlilt az igazgatésag koordinalasa ala. Az id6 révidsége miatt a korabbi részvételi
szamok még nem kerultek telies mértékben visszaépitésre, a 2023-as évre viszont rendezédnek a

szamok.

A Bozsik Intézményi programban tarthatdéak a 2021/22. évi adatok, a Fair Play Cup-ban sajnos visszaesés

tapasztalhatd, de remélhetéleg 2023 6szére ismét vissza tud allni a korabbi Iétszamra.
INFRASTRUKTURA ADATOK

2022-ben az el6zb évihez hasonld kerettel fejleszthettek az egyesiiletek a megyei keretbél, melyek a
kovetkezdk voltak:

= Sarkad - 0lt6z8 és vizesblokk felujitas: 23 millié

= Nagyszénas — 6ntd6z6 rendszer: 7 millié Ft

= Békéscsabai MAV SE - 6ltézéfeldjitas, kdrnyezetrendezés, napelem — masodik iitem (20 millié)
=  Mezdmegyer — napelem, labdafogé halé cser: 5 millié

=  Kamut — fedett lelatd, kispad csere: 7 millié

= Mezbhegyes — épulet bévités: 17 millio

= Sarréti Gydngyhalasz — palyafelujitas, 6ntdzéberendezés: 15 millié

KEPZES

A 2023-ra tervezett edz6képzések, amatér sportszervezbi tanfolyamok, grassroots énkéntes tanfolyam,
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jatékvezetdi tanfolyam bevételei a koltségvetésbe 800.000 Ft értéken, kiadasi oldalon pedig
palyabérletként, terembérletként, megbizasi dijként (500 ezer Ft) szerepelnek. Az emlitett képzési

kurzusok kdézul mindegyiket tervezi az igazgatosag inditani 2023-ban.

EGYEDI PROJEKTEK

Egyedi projektnek egyedil a mar emlitett Dijatad6é Gala tekinthet6, mig a jatékvezetdi edzétabor, MILT,

MAVONT részvétel altalanos koéltségként szerepel a koltségvetésben.

75



Borsod-Abauj-Zemplén megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Igazgatdésaga 7 f6 féallasu dolgozdval végzi feladatait, akik
kézil 5 6 teljes, mig két f6 részmunkaidében (4 6ras) latja el a munkakorét. A Tarsadalmi Elndkség 7

fébal all.

Ot allandé bizottsag mellett — Fegyelmi-, Fellebbviteli-, Nyilvantartasi-, Jatékvezetdi és Versenybizottsag
— jelenleg két valasztott bizottsag mikddik (Technikai-; Biztonsagi-), Tarsadalmi aktivak létszama a

bizottsagokban 21 6.

Az lgazgatésag mikodtetése altalanos koltségként jelenik meg a koltségvetési tervezetben, ebbe
beletartoznak a kéziizemi dijak, az irodabérlet, az irodai felszerelés és bérkoltségként a foglalkoztatottak
munkabére. Ezen koltségek tervezése az el6z6 pénzlgyi év pontos szamai alapjan tortént. Bevételi
oldalon féként a sportszervezetek altal befizetend6 dijak — nevezés, tagdij, atigazolas, versenyengedély
dij, palyahitelesités, versenyeztetési kdltségek) és az ehhez kapcsol6dd 90%-0s — MLSZ kdzponti - TAO

tamogatast allitotta szembe az Igazgatdsag.

MEGYEI ADATOK

Bazis - 2022 Terv - 2023
(2020/21 bajnoki évad) (2021/22 bajnoki évad)
megyei telepilésszam 358 358
megyei sportszervezetek szama 98 101
megyei csapatlétszam 241 244
versenyengedéllyel rendelkezdk
) 10 341 10 500
szama

bajnoksagok szama 27 32

mérkézésszam 3200 3200

A tablazatban lathatd, hogy a megyei telepilésszamhoz képest a sportszervezeti létszam viszonylag
alacsony. Ez alapjan még komoly fejlédési lehet8ség van a megyében, ugyanakkor meg kell emliteni,
hogy a 358 teleplilés kdzll 226 darab kis 1étszamu, ezer f6 alatti telepilés, ez pedig a teljes telepilésszam
63%-at adja ki, melyeken egy labdarigd csapat allandd lUzemeltetése létszamproblémakba utkdzik,

ennek ellenére 17 darab, ezer f6 alatti teleptlésen van aktiv sportegyesiilet.

Az |gazgatdésag stratégiai terve a kistelepllések bekapcsolasa az aktiv labdarigé életbe, ezért 2023-ban
olyan alternativ bajnoksagok életre hivasa vagy integralasa a cél, ahol jelen van a labdarugas, de

szervezett keretek k6zott, az MLSZ latokdrén kivil végezték eddig a sporttevékenységet. Ennek egyik
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eleme a varosi kispalyas (5+1 f6s) bajnoksagokat, kilénds tekintettel Miskolcon, ahol 78 csapat, 4

kulénb6z6 osztalyban, 7 csoportban versenyez.

A masik projekt a Kisk6zosségek Alternativ Labdarigd Programja, ahol a fent emlitett telepiléseket
kivanja megcélozni az Igazgatdésag, az el6zetes felmérések alapjan tobb mint 10 telepilés kivan

kapcsolddni a program elsé koréhez.

A koltségvetési tervben a bajnoksagokkal kapcsolatos koltségek a jatékvezetdk dijainak kifizetéseként
jelenik meg, mig bevételi oldalon a sportszervezetek versenyeztetési dijait és az ehhez kapcsoldédé 90%-
0s — MLSZ kdzponti - TAO tdmogatast allitotta szembe az Igazgatdsag.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

Az egyes évadokra nevezd sportszervezetek szama évek 6ta csokkend tendenciat mutat, ez tébb tényezd
egylttes hatasa. Az apréfalvak elnéptelenedése, a fiatalok szamanak csdkkenése (demografia és

elvandorlas), valamint a gazdasagi helyzet mind befolyasolé tényezé.

Ezek ellensulyozasara az Igazgatdsag egy-, a legalsébb bajnoki osztaly (Megyei lll) egy évadra szamolt
koltségtervével kivan befolyassal birni, melyet a megye 6sszes telepiilésének énkormanyzatahoz
eljuttatott elektronikus formaban, tajékoztatast adva a befizetendé dijakrél és a tamogatasi-, palyazati
lehetéségekrdl. A tajékoztatd emlitést tesz a kedvezményes defibrillator palyazati lehetéségérél, egy un.
kezd6csomagrol, mely a mérkézésekre kotelez6en hasznalandé eszkézoket tartalmazza, mint a hordagy,

az egészseégugyi lada teljes felszerelésével.

UTANPOTLAS — tdmegesités

Az lgazgatésagok altal kiirasra kertld, 4 utanpétlas korosztalyt (U19, U16, U14, U13) tomoritd
bajnoksadgokban &sszesen 141 csapat nevezett, ezen kivil az orszagos utanpoétlas bajnoksagok
regiondlis szervezésl, az lgazgatésag altal tzemeltetett U19-U17 korosztalyos utanpétlas csoportjaiba 7
csapat tartozik. A regionalis bajnoksagok jatékvezetdi dijait az MLSZ kdzpont teljes egészében jovairja a

kliring rendszeren keresztil.
A Bozsik Egyesiileti Program atalakitasaval, a megyei Igazgatdsag szervezésében kerll megrendezésre
az U-13-as korosztaly tornarendszer(i versenyeztetése, valamint a grassroots programok kozil a Fair

Play Cup és a Bozsik Intézményi Program is kiemelt feladatot jelent. Ezen feladatok finanszirozasa MLSZ

kbézponti kdltségvetésébdl torténik.

INFRASTRUKTURA ADATOK
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A 2022/23-as évad TAO infrastruktura kerete a korabbi évekhez képest csdkkent, igy a keret terhére a
kisebb beruhazasokat hagyta jéva a megyei Tarsadalmi Elndkség. Rendez8 elvként féleg a helyi
adottsagokat vette figyelembe, mely szerint az adott bajnoki osztalyokban szerepld sportszervezetek

kézel azonos infrastrukturalis feltételekkel indulhassanak a versenyeken.

KEPZES

Az lgazgatdsag tobb képzést is szervez — orszagos programok — ezek kdzott a Grassroots dnkéntes
szervezd8i, az Amatér Sportszervezsi, kilonb6zd edzO6képzé-, defibrillator hasznalati- és egyéb
tanfolyamok vannak. A tanfolyamok szervezésével kapcsolatos koltségek finanszirozasara egységes,
kézponti tamogatast kap az Igazgatésag, melyek csak atfutd tételek a koltségvetésben, igy bevétel-

kiadas kulénbozetet nem képeznek.

EGYEDI PROJEKTEK

Az Igazgatdésagnak minden évben vannak allandé projektjei, ezek tdbbségben rendezvényeken vald
részvételek (kivéve a rendezé lgazgatosagnal), melyeket minden évben mas-mas Igazgatdésag rendez.
llyen a Megyei Igazgatésagok Labdarugd Tornaja, a Megyei Amatérvalogatottak Orszagos Nagypalyas
Tornaja, a Sipmesterek tornaja stb. A részvétel koltségei, mint nevezés, utazas, szallas, étkezés koltsége,

altalanos kiadasként jelenik meg, kilén soron nincs szerepeltetve a kdltségvetésben.
A jatékvezetdkkel kapcsolatos kiadasok, mint bal, tabor, frissité kurzus, a Megyei Igazgatosag kulon

eseménykdédon tartja nyilvan. Minden jatékvezetéssel kapcsolatos egyéb kiadas is itt kerl

megjelenitésre.
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Budapest

A BUDAPESTI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Budapesti Igazgatésag 10 féallasu dolgozéval latja el feladatat. A létszamemelés Bozsik Intézményi
Program fliggvénye, amely kapcsan elvben év kozben egy fével novekedhet a Iétszam. A bérek esetében
ez nem valtoztatja meg nagysagrendileg a tervezett kdltségeket. Budapesten jelenleg 7 allandé bizottsag
mikdodik. Ezekben a kildékkel egyitt nyolc f6 kap megbizasi dijat, amely értéke az MLSZ belsd dijazési
politikajaval 6sszhangban van. A Tarsadalmi elnékség minimalis mikddési koltséget igényel, ami az

elndkségi Ulésekhez kapcsolodik.

Bevételi oldalon a bajnoksagokbdl szarmazo bevételek és az ehhez kapcsolodd TAO bevételek szamol
jelennek meg. Ezek 6sszege a megemelt jatékvezetdi dijak és versenyeztetési koltségek kapcsan

novekedni fog az el6zd id6szakhoz képest.

Az lgazgatdésag a csapatok minimalis létszamndvekedésével tervez mind a bevételi, mind a kiadasi
oldalon. A bajnoksagok szamanak ndvekedése alapvetéen a jatékvezet6i dijak és ellendri koltségek
ndvekedését eredményezi. A tovabbi tételt jelentésen nem befolyasolja.

Jelenleg a szbvetség sem bérleti dijat, sem kdzlizemi koltséget nem fizet a févaros tulajdonaban Iévé
ingatlanban valé miikdédése utan. Ez jelentés kdonnyebbséget jelent a koéltségvetésnek, de részben

stabilitasi kockazattal is jar, a jové év folyaman esetleg valtozhat.

Budapesti adatok

Az igazgatésag az el6z6 évi 110 bajnoksag szervezésével szemben a 2023-as évben 120 bajnoksag
szervezésével szamol. Az el6z8 évi 163 egyestilet novekedése is varhaté 170-re. A csapatok szama a
2022-es évi 902-r8l 950-re fog varhatéan emelkedni.

A 2022-es évi adatokban a kiadott versenyengedélyek szama 6sszesen 25 274 darab volt, a nagypalyas
mérk&zések szama 6 052, mig a futsal mérkézések szama 1 570 volt az igazgatdsag szervezésében. A
2023-as évben ezen adatoknal is a csapatszam emelkedéssel aranyos ndévekedéssel lehet szamolni, ami
ennek aranyaban érinti a versenyeztetés kiadasi és bevételi adatait.

A bajnoksagok szervezése, féként a palyahiany és a mérk&zés bejelentés miatt jéval nagyobb emberi
er6forrast igényel barmelyik masik megyénél. Ezt csak tetézi a nagy szamu mérkézéshalasztas,

modositas.

Tervben van az Alternativ bajnoksagok rendszerének bdvitése, ezt a kdltség oldalon is figyelembe lett
véve a tervezésnél. Az Igazgatdsag a jelenlegi adatokat kb. 3-5%-kal szeretné javitani. Ez a koltség
oldalon a dijazast és a jatékvezetdi dijakat érinti.

Jelenleg az alabbi csapatszamok vannak az igazgatésaggal egyuttm{ikddé alternativ bajnoksagokban:
BME Villanyfényes Bajnoksag: 204 csapat, 2083 jatékos, BEAC: BEAC Ludovika Liga és ELTE
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Lagymanyosi Bajnoksag: 136 csapat, 1220 jatékos, NKE Liga: 14 csapat, 154 jatékos. A tervezésnél az

Igazgatésag ezen szamok ndvekedésével kalkulalt.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A felnétt bajnoksag Budapesten 4 osztalyban zajlik. A Budapest I. osztaly 16 csapatbdl all, a Il. osztaly 2
csoportjaban 28, a harmadosztalyban szintén 28, mig a V. osztaly négy csoportjaban 56 csapat szerepel.
A Futsal NB Ill Budapesti csoportjanak miikoédtetése tartozik még a Budapesti Igazgatésaghoz, 10

csapattal. A csapatok megtartasa a f6 cél, létszam ndvekedés a felnétteknél minimalis lehet.

Az Oregfilk bajnoksag 3 osztalyban zajlik, az elsé osztalyban 11 csapat szerepel, a masodosztalyban
12, a harmadosztalyban 3 csoportban 31 csapat vesz részt. Az Old Boys Bajnoksag szintén 3 osztalyban
zajlik, az els6 osztaly 12 csapatbdl all, a 2. osztaly 10 csapatbdl, mig a harmadosztalyt 36 egyuttes alkotja.
A Veteran bajnoksagban I. és II. osztaly van. Az els6 osztaly 14 csapatbdl, mig a masodosztaly kétszer

8 csapatbdl all. Jelenleg a f6 cél itt a rendszerben I1évék megtartasa.

A Budapesti létesitmények hitelesitésének feltétele a defibrillator megléte. Az egyesiiletek,

palyatzemelteték korabban mar vagy az MLSZ tdmogatasaval, vagy 6nerdbdl beszerezték a készliléket.

Minimalis koltség ndvekedés varhatdé a rendezvények és a megbizasi dijak esetében.

UTANPOTLAS - a témegesités

A budapesti (BLSZ) U19-es, Ul7-es, U15-0s, U14-es és U13-as korosztalyokban 6sszesen 17
csoportban indult bajnoksag 2022-ben. A budapesti igazgatdsag a regionalis bajnoksagok koézul két U19,
harom U17, két U15 és harom Ul4-es bajnoksag miikodtetését végzi. Az utanpoétlas bajnoksagokban
minimalis névekedés van tervezve. Az orszagos— és regiondlis utdnpétlds bajnoksagok jatékvezetdi

kifizetéseit kliring rendszeren keresztll kapja meg az igazgatésag utéfinanszirozott tételként.

A csapatok altal befizetett 10% mellett a tovabbi kdltségeket a TAO-n keresztul kapott 90%-bdl
finanszirozza az lgazgatésag. A kalkulacidban a csapatok altal befizetett dijaknal vannak nem TAO
kedvezményre jogosult (teljes 0sszegl) egyesiileti befizetések is. Ezért nincs teljes aranyban a csapatok

altal befizetett 6sszeg és az ehhez tartozé TAO finanszirozas.

Az Bsziltavaszi rendszer( futsal bajnoksagok ezzel parhuzamosan futnak, U8, U9, U10, U11, U13 és

U15-6s korcsoportokban, 17 csoportban. Ennek névelése bizonytalan.

A Bozsik Egyestuleti programban Budapesten 185 U7-es, 188 U9-es és 154 U-11-es csapat nevezett be.

A Bozsik Intézményi Program keretében 27 korzet kertilt kialakitasra. 419 intézmény nevezett, ebbdl 385
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maradt bent a programban. 1 032 sportcsoport 11 371 jatékosa lett nevezve a programba. A Fair Play

Cup uj idényében jelentds ndvekedés volt, a tavalyi 83 nevezd szama 2022-re 105 csapatra béviilt.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2022-es évben 119 palya lett hitelesitve. A Biztonsagtechnikai ellenérzést minden palyan elvégezték,
és az engedélyt a renddrségtél beszerezték. Az infrastruktira fejlesztésben a TAO fejlesztések mellett
(ez a kisebb kapacitas jelenleg) a Budapest Palyaépitési Program keretében varhatok fejlesztések a

févarosban, de ez nem érinti az Igazgatosag koltségvetését.

KEPZES

A Grassroots klubakkreditacié szlinetel. A Budapesti Igazgatésag 2 Amatér sportszervezéi tanfolyam, 2
Grassroots O6nkéntes és 4 Grassroots alaptanfolyam inditasat tervezi. Ezen tanfolyamok koltsége
kdzponti tdmogatas formajaban keril finanszirozasra. Defibrillator kezel6i tanfolyam szervezése is
tervben van a budapesti amat6r egyesuletek részére. Ennek koltségét részben az egyesiiletek, részben

az igazgatésag fedezi.
EGYEDI PROJEKTEK
Kiemelt egyedi projekt nincs tervezve. A futsal és téli torndk a normal mikddés részét képezik, amik a
versenynaptar részei évtizedek 6ta, és az alapmikddés részeként szerepelnek a koltségvetésben is.
Koltség oldalon a jatékvezetéi dijak, a terembérleti dijak, illetve a dijazasok jelentenek kiadast. Bevételi

labat a nevezési dij képezi. A terembérleti dijaknal aremelkedéssel szamolt az Igazgatdsag.

A nyari jatékvezet6 tabor 2022. juliusaban, a vecsési Airport Hotelben kerult megrendezésre. 2023. junius

végén Tatan tervezi az Igazgatésag megrendezni, ami érinti a kiadasi oldalt.
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Csongrad-Csanad megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Csongrad-Csanad Megyei labdarugasat az MLSZ Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban
meghatarozott médon, az MLSZ Kozponti apparatusanak és a Megyei Tarsadalmi EIndkségnek kdzos
iranyitasaval az MLSZ Csongrad-Csanad Megyei Igazgatésaga és Bizottsagai mikddtetik. A Megyei
Igazgatésag 4 féallasu munkavéllaléval dolgozik. A munkavallalék kézott szakmai elvek alapjan
meghatérozott munkamegosztas érvényesil. Az allandé bizottsagok 14 taggal dolgoznak:

- Fegyelmi Bizottsag,

- Verseny Bizottsag,

- Fellebbviteli Bizottsag

A mikodési koltség legnagyobb részét a dologi kiadasok teszik ki, melynek 6sszege 16,2 millio Ft. A
Megyei Igazgatosag dolgozéinak éves bruttd bérkoltsége 25,6 millié Ft. Ezen fellll az egyéb altalanos

koltségek dsszesen 41 millié Ft-ot tesznek ki.

MEGYEI ADATOK

Csongrad megye teleplilés szerkezete kedvez a labdarigas szervezésének, ugyanis elég kevés olyan
kistelepiilés talalhaté, ami 1000 6 alatti lakosu. A meghatarozé nagyobb varosok (Szentes, Csongrad,
Hoédmezbvéasarhely, Maké és Mdérahalom) mellett kdrulbelil 40 db 1500-4000 f6 kdzotti telepuléssel
rendelkezik. Az igazgatosag 2022-ben megyei versenyszervezésben 20 nagypalyas bajnoksagot
Uzemeltetett, emellett még 5 nagypalyas regionalis utanpotlas bajnoksagot, valamint a futsal
bajnoksagokat, melynek keretébe 1 regionalis feln6tt bajnoksag és 31 utanpétlas bajnoksag tartozik.
2022-ben tébb, mint 5000 mérkdzés kerllt megszervezésre a fenti bajnoksagban.

Az igazgatésag az Alternativ bajnoksagokat nem preferalja a megyei labdarugas szerkezetébdl fakaddan,
helyette varosi kispalyas bajnoksagok szervezését segiti el6 (Szeged Varosi Kispalyas Bajnoksag, Tordk
Gyorgy). A bevételek tdbb, mint 95%-a versenyszervezésbdl szarmazik, ebbél 2023-ban ésszesen 161,5
millié Ft lett betervezve. Ennek dont6 része TAO bevételnek tekinthetd, mely 6sszesen 144,4 millié Ft-ot
tesz ki. Kiadasi oldalon az egyik legnagyobb tétel a bérkdltségek, megbizasi dijak, melyek nagyrészt a
jatékvezetdi dijakat tartalmazzak. Ennek 6sszege 115,6 millio Ft. Az igazgatdsag mindezek alapjan

minimalis nyereséggel szamol a 2023-as évre.

FELNOTT LABDARUGAS

A 2022-es évben 1 NB ll-es, 2 NB lll-as, 12 Megye I-es, 16 Megye ll-es, 15 Megye lll-as és 22 Megye
IV-es csapat alkotta a Csongrad-Csanad megyei férfi nagypalyas labdarigast. A n6i szakagban 1 NB I-

es és 8 megyei csapat szerepelt. Az lgazgatésag a kovetkezd években a férfi csapatok Iétszamaban

82



lassu csOkkenésre szamit, melynek oka a Megye IV-es csapatok pénziigyi és menedzselési nehézségei.
A néi csapatok esetében névekedés varhato.

Megtartas eszkdéze lehet az intenziv vezetd képzés és az Onkormanyzatokkal valé szoros
munkakapcsolat tartas.

UTANPOTLAS - a tdmegesités

Megyei bajnoksag: U19 - 24 csapat, U16 — 18 csapat, U1l4 — 23 csapat, U13 — 21 csapat Regionalis
bajnoksag szervezés: U19 és U17-es korosztalyokban — 42 csapat Létszamba a kdvetkezé években
stagnalas varhaté. A Grassroots tevékenység er8s a megyében, ennek elsédleges oka a Fair Play Cup
sikeres programja.

INFRASTRUKTURALIS ADATOK

2023-ban varhato fejlesztések: Szent Mihaly palyavilagitas, Mako edzdpalya program és épités, SZEOL
klubhaz és palyaépités.

KEPZES

Az igazgatosag 2023-ban Amatér Sportszervez6i képzést, edzdképzések szervezését és

klubakkreditacios feladatokat tervez elvégezni.

EGYEB PROJEKTEK

Az aktualis Sipmester Fesztival 2023. januar 7-8 kézt Szegeden lesz megtartva, ennek koltségei pénzigyi
tervben szerepelnek.
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Fejér megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Fejér megyei igazgatésag munkajat a 9 f6s tarsadalmi elnbkség és az 5 alap bizottsag mellett tovabbi
6 bizottsag segiti. Az elnOkségben egy f6 a fegyelmi és a kispalyas labdarugé bizottsagunkban is egy-

egy f6 ndi tagunk van.

Az igazgaté mellet 4 foglalkoztatott féallasu dolgozé latja el a megye labdarigassal kapcsolatos
teendbket. 1 f6 félalldsban, megbizasi szerz6déssel segiti az edz6képzés és a Bozsik Intézményi

programhoz kapcsolédé feladatokat.

MEGYEI ADATOK

Fejér megyében 108 telepulés talalhaté. Bajnoksagainkba 96 sportszervezet kapcsolodik be. Felnétt
nagypalyas bajnoksagainkba 70, Oregfiuk bajnoksagban 49, megyei utanpétlasban 180, NB-s felnétt
bajnoksagokba 10, NB-s utanpoétlas bajnoksagban 60, alternativ bajnoksagokban 110 csapat vesz részt.

A 2022-es és 2023-as év kozott jelentés mozgas ezen a téren nem varhato.

A nagypalyas felnétt és oregfiu mérkdzések tekintetében 1487, utanpétlas mérkézések tekintetében 840,
mig az alternativ bajnoksagokban 1100 mérk6zéssel tervez az igazgatéséag.
Az utébbi évek tapasztalata alapjan jelents véltozas nem varhat6 a csapatok, illetve a jatékos szdma

tekintetében.

Az igazgatésag orszagban elsdként szervezett megyei kispalyas bajnoksagot azon teleplilések részére,
ahol nem volt felnétt labdaragas. A kdvetkezd évre is tizendt - hisz csapat részvételével tervez az

igazgatdsag.

FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

A Fejér megyei feln6tt csapatok a nemzeti bajnoksag valamennyi osztalyaban megtalalhaték. 4 NBI-es,
(férfi és n6i) 1 NBll-es, valamint a két els6 osztalyu csapat masodik csapata mellett tovabbi négy csapat

szerep a harmadosztalyban.

A megyei elsd osztalyu bajnoksagba tervezett 16 csapatot az igazgatésag nem tudja biztositani, mivel
sok csapat szerepel magasabb osztalyba. Alsdbb szinteken pedig kevés sportszervezet tudja vallalni az
elvart kdvetelményeket. A megyei masodosztalyban két csoportban zajlik a bajnoksag. A terlleti alapon
szervezett bajnoksagok koltséghatékonyak, magasabb jatékerét képviselnek. A harmadosztaly is tertleti

alapon kerul megrendezésre, tdbb masodik, tartalék csapat részvételével.
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Koltségvetés: az igazgatésag havi szinten fizeti a jatékvezetdket, ami atlagosan brutté 9-11millié Ft
bérkoltséget jelent a kdltségvetésben. Az igazgatdsag 6 bevétele a nevezésekbdl és a tagdijakbdl és a
versenyengedélyekbdl szarmazik, valamint az MLSZ kozponttdl szarmazéd 90%-os koltségtéritésekbdl,
amely a marciusban és szeptemberben kiszamlazott versenyeztetési dijakbdl tevédik dssze. Az
igazgatdosag minden honapra tervez még 50 ezer Ft bajnoksaggal kapcsolatos bevételt, mely a szines

lapos blntetésekbdl, illetve a Versenybiztossagi hatarozat pénzbuntetéseibdl allnak.

Tovabbi harom nagyobb 6sszegil bevétellel is szamol az igazgatdésag, (majus, junius, december) melyek
az edzémerkdzések jatékvezetbi bevételei, illetve tobb egyesilet altal rendezett Bozsik tornak, ahova az
igazgatdsag biztositja a jatékvezetbket.

Az igazgatdésag évente kétszer (marcius és oktdber) szamlazza ki a versenyengedélyeket és az
atigazolasokat, ebbdl kdzvetlen a csapatoktdl (marcius) és (oktdber) bevétele szarmazik, illetve ezek 90%

a kliring alapjan kompenzalasra kerl.

UTANPOTLAS - a témegesités

A megyei utanpotlas bajnoksagok négy korosztalyban kertlnek megrendezésre. A felnétt elsé és
masodosztalyl csapatoknak kotelezé az U-19 korosztaly biztositasa. A felnétt csapat osztalyba
sorolasatdl fliggetlenil sajat eredményeik alapjan egy elsé és terlleti alapon harom masodosztalyban
kiizdenek a csapatok. Allandé jatéknap szombat délelétt, igy lehetdséget van az esetleges jatékra a
masnapi feln6tt mérkézésen. Az U-16 korosztalyt a megyei elsé osztalyd csapatoknak koételezd
versenyeztetni, a tdbbinek ajanlott. A kisebb jatékos létszdmmal rendelkezd sportszervezeteknek az U-
15 korosztalyban csokkentett palyan csokkentett létszammal biztosit az igazgatdésag alternativ
lehet6séget. Az U-13 Ujra versenyzd korosztalyként kerlilt a megyei versenyrendszerbe. A kotelezéen
inditandd sportszervezetek mellett sok csapat kedvelt korosztalya. Az év végi Gnnepélyes dijatado
Unnepségen az igazgatésag valamennyi utanpoétlas bajnoki osztaly dobogds helyezést elért csapatot

sportszerrel, sportfelszereléssel dijaz a serleg és az érem dijak mellett.

Az OTP Bank Bozsik program egyesitleti és intézményi programjaban aktivan vesznek részt a Fejér
megyei sportszervezetek és oktatasi intézmények. A struktdra valtozds miatt az intézményi program
tomegesitésére van az igazgatésagnak rahatasa. Ebben a programban korilbelll négyezer gyermek

vesz részt.
A Bozsik programban résztvevéknek intézményi és egyesuleti szinten mar nyolc éve hirdet az

igazgatdsag rajzpalyazatot. Korosztalyonként és a program elemenként dijazza a legjobbakat.

A kdzépiskolasok Fair Play torngjan a fiuk és a lanyok kortlbelll azonos Iétszamban vesznek részt.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

A Fejér megyei sportszervezetek tobbsége aktivan részt vett a TAO program infrastruktira fejlesztési
lehet6ségén. Mara egy olyan amatdr sportszervezet maradt, mely nagyobb 8sszegl 61t6z6 beruhazasba
fogott. Az igény tObbsége kisbuszra, illetve a palyak feldjitasara, villanyvilagitasra érkezik. A csokkend

forras elosztasa az aktivitas és a létesitmény helyzet értékelése alapjan torténik.

KEPZES

Edzbképzés: Az alapképzés ismét megyei hataskorbe kerllésével lassan poétolni lehet a szakember
hianyt. Két-haromszoros a tuljelentkezés. Az oktatdkat és az oktatas feltételeit az igazgatésag képes

biztositani.

Jatékvezetd képzés: A hatalmas létszamhianyt legalabb ketté tanfolyammal szeretné az igazgatésag
potolni. Tanfolyamomként harminc 6 koérdli hallgatoval tervez, akikbél hisz-husz f6 maradhat hosszabb

tavon is aktiv jatékvezetd.

Ezen oktatasokbdl szarmazo tervezett bevételek 6sszegei: januar és oktéber hdnapokban 250-250 ezer
Ft).

Az Amatér sportszervez6i tanfolyam licenc kovetelmény a megyében. Szerencsére mar tébb
sportszervezet felismerte, hogy hasznos tudast kap a tanfolyamon. A jelentéti oktatason nagyobb

hatékonysaggal lehet az anyagot atadni.

Grassroots dnkéntes tanfolyam: Jelenléti képzést tervez az igazgatdsag.

EGYEDI PROJEKTEK

Futsal: Utanpétlas szinten tdbb korosztalyban tervez torna rendszerli bajnoksagot az lgazgatdsag,
melyhez a dijazast is biztositja. Koltségvetésben a kiadasi oldalon anyagkoltségek és helységbérlettel
szamol az lgazgatosag. Bevételi oldalon a nevezésekbdl szarmazo bevétel 100 ezer Ft, versenyeztetési

dijakbdl befolyé bevétel 250 ezer Ft, plusz ezen tételek 90%-a bevételként érkezik a kdzponttdl.

5+1 kispalyas bajnoksagot tdbb szinten bonyolit az lgazgatésag. A Székesfehérvar varosi kispalyas
bajnoksagot Alba Liga néven az MLSZ nyilvantartd rendszerében az igazgatosag szervezi. Megyei
kispalyas bajnoksagot is szervez — az orszagban els6ként — azoknak a telepuléseknek, ahol nincs
nagypalyas felnétt csapat. A két megyei jogu véros kispalyas bajnoksagainak dobogds helyen végzett
csapatoknak megyei dontét is szervez az igazgatdsag. Az Alba Ligara teljesen kildn kéltségvetési csoport
tartozik. Itt nincs szamolva kiilon sorra jatékvezetéi dij és annak jarulékai, mert nem szamottevé 6sszeg,

és az a versenyeztetés kiadasi oldalan megjelenik. Nagyobb kiadast jelent marciusban (3 millié Ft) és
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decemberben (3 millié Ft) a csarnokbérlet. Oktébertdl-majusig atlagosan még havi 250 ezer Ft kiadas is
tervezve van, ami a masik helységbérletet foglalja magaba. Bevételi oldalat ennek a koltségvetésnek a

nevezési dijak - illetve Székesfehérvar megyei jogu varostdl kapott tdmogatas 1,5 millié Ft teszi ki.

Oregdfi bajnoksagokban 6tven kériili csapat vesz részt, négy csoportban jatsszak a bajnoki

mérkdzéseket.

Jatékvezetd tamogatas: Az igazgatdsag az évi két tesztre biztosit feltételeket, étkezést, a nyari taborra a
szdllast. A bizottsag munkavégzéshez a technikai eszkdzoket, feltételeket biztositja. Tovabba minden
jatékvezetdnek biztosit ketté mezt, nadragot és sportszarat a mikddésukhdz. Csapatépitd program

keretében kézds mérkézés latogatas, labdarugé torna szerepel.

A koltségvetésben a jatékvezetbknek is van kulon csoportja, ahol be van tervezve a nyari tdborhoz
kapcsolodo szallas is. Az MLSZ évente biztosit felszerelés rendelést, igy annak a bevételei és kiadasai
is fel vannak tlintetve, mivel a rendelt ari 60%-at kell fizetni, igy a kiadas magasabb 6sszeget tesz ki
Evente 3-4 alkalommal a Talent program keretein beliil rendezvények keriiinek megszervezésre, és erre

az igazgatdsag biztositja a helységbérletet.
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Gydér-Moson-Sopron megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Gyér-Moson-Sopron Megyei lgazgatésag valtozatlan struktiraban mikodik. Az igazgatdé mellett az
Ugyviteli feladatok ellatasat 5 féallasu dolgozo segiti. Az igazgatésagi szakfeladatok ellatasaban 5 allandé
bizottsag miikodik, tovabba 2 ad hoc jellegl bizottsagunk van. Az elntkség 9 fével tarsadalmi munkaban

segiti az Ilgazgatésag munkajat.

A koltségvetésben az Igazgatdség altalanos koltségei kozott jelennek meg a miikddéssel kapcsolatos
tételek, mint példaul az igazgatdsag fenntartasi kdltségei, kdziizemi dijak, anyagkéltség, bérleti dij, bérek,

megbizasi dijas dolgozék dijai.

MEGYEI ADATOK

Telepllések/egyesiletek/csapatok/jatékosok szama

A megyében 6sszesen 183 telepllésén 138 egyesilet versenyez, az ezer f6t meghalado telepuilések
szama 82, ezek kozll 81 helyen zajlik aktiv labdarugé élet. A megye 440 csapataban_mintegy 14 000
labdarug6 versenyez a bajnoksagokban. Az igazgatdsag terve szerint ez a létszam 2023-ban nem fog

valtozni.

Versenyszervezés — bajnoksagok és mérkézések szama

Labdarugasban 1 megyei kupat és 10 felnétt férfi bajnoksagot bonyolit le az igazgatésag. Osszesen 29
csoportban 4837 meérk&zés kerll megrendezésre.

Futsalban 7 bajnoksagban 14 csoportban kezdték meg a versenyzést nem kell a csapatok nem kell 464
mérk&zésen, igy 6sszesen 5301 mérkSzés kerult megrendezésre és ez a terv a kdvetkezd évre is.

Az alternativ bajnoksagban a Gydri Varosi Kispalyas bajnoksag 1. osztalyat 5+1-es kispalyas

labdarugasban 14 csapattal, 182 mérk&zés lebonyolitdsat tervezi az igazgatésag 2023-ban.

A bajnoksagok szervezésével kapcsolatos bévebb informacidk

Az igazgatésag a megtartas érdekében nem tervezi tovabbi alternativ bajnoksagok inditasat, mivel a
megyei tagszervezetek részérdl eddig nem mutatkozott erre igény, illetve kontraproduktiv hatast is
kivalthat, ez ugyanis azt eredményezheti, hogy a nagypélyas bajnoksagban versenyz8k széma
lecsdkken. Az igazgatésag abban Iat lehet8séget, hogy a megyei nagypalyas bajnoksagok
versenykiirasat a lehetéségekhez és a megyei sajatossagokhoz igazitsa, ezaltal minél szélesebb

versenyeztetést lehet képes fenntartani.
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A szakmai terv ezen része a koéltségvetésben az igazgatdsag versenyeztetési koltségei (bajnoksagokkal
kapcsolatos bevételek és kiadasok) kdzott szerepel a bevételi- és kiadasi oldalon (pl.: versenyeztetés
bevételi — és kiadasi oldala, a bajnoksagok lebonyolitasaban kézremiikddé megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott jatékvezetdk és ellendrok részére kifizetett bérek és jarulékok.) Az utdbbi évtizedben egy
kedvezétlen folyamat tapasztalhatd, miszerint a versenyzd csapatok és labdarigdk szamanak
novekedésével szemben a jatékvezet6k szama csokkent. Ebbdl kifolydlag az igazgatdésag tervezett
versenyeztetési bevételek kdzott a 2022-es év bajnoksagainak strukturajaval és létszamaval tervezve
csaknem 214 millié Ft-os bevételt tervez, ezzel szemben a jatékvezetdi Iétszam stagnalasaval kalkulalva

175 millié Ft-os kiadassal tervez a bérkdltség és bérjarulék sorokon.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

A feln6tt amatér labdarugas volumene Gydér-Moson-Sopron megyében orszagos viszonylatban is
kimagaslo. A koltségvetésben a versenyeztetési koltségek kozott jelennek meg a bajnoksagokhoz
kapcsolddo bevételek a korabban mar emlitett versenyeztetési bevételeken tul a tagdijak, nevezési dijak,
versenyengedély dijak, igazolasi és atigazolasi dijak, palyahitelesitési dijak. Ezen bevételek 10%-a a
bajnoksaggal kapcsolatos bevételek soron jelennek meg, 90%-uk pedig az Allami forrasoknal a TAO

program révén. Konkrét kiadasok nem kapcsolédnak hozza, a miikddési koltségek fedezetét biztositjak.

UTANPOTLAS — tdmegesités

Utanpotlas bajnoksagok szervezése: megyei, regiondlis

A megyei utanpétlas bajnoksagainkban szerepl6 csapatok donté tébbsége a felnétt csapathoz szorosan
kapcsolodo, a versenykiirasban foglaltak szerint kotelezéen versenyeztetendd utanpétlas csapatok
szerepelnek, ugyanakkor tobb megyei ll. és lIl. osztalyu sportszervezet is fakultativ jelleggel versenyeztet
csapatokat. Ezt az igazgatdésag azzal segiti el6, hogy a versenykiirassal és a k6zos csapatok inditasanak

lehetéségét megteremti.

A regionalis bajnoksdgok kdézil az igazgatéség 2 bajnoksdg lebonyolitasaban vesz részt, ezzel
kapcsolatosan a koltségvetésben a tényleges jatékvezet6i koltségek jelennek meg, amelyek a kliring

rendszerben utdfinanszirozott tételként szerepelnek.
A Bozsik és Grassroots feladatok a Kdézponti programoknak megfelel6en zajlanak orszagszerte.

Kdzponti tamogatas formajaban keril finanszirozasra a Fair Play Cup és a grassroots onkéntes szervezéi

tanfolyamok koltsége.
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INFRASTRUKTURA ADATOK
A 2022/2023-as TAO-s palyazatokban az igazgatésagnak 238 millié Ft-os kerete van a 'D’ kategdriaba
sorolt amatér egyesiiletek infrastrukturalis fejlesztése szamara. A keretre 30 egyestlet palyazott és 15-
en kaptak a fejlesztésre tamogatast. 15 klub palyazatara nem jutott a keretbdl.
KEPZES
Az igazgatdsag az alabbi tanfolyamokat tervezi inditani 2023-ban:

= 2 grassroots alaptanfolyam és 1 db grassroots dnkéntes tanfolyamot,

= 1 amatdr sportszervezdi tanfolyamot.

= Jatékvezet6i tanfolyambdl évente 2-t.
A képzések (kivétel a jatékvezetdi tanfolyam) kézponti tdmogatas formajaban keriilnek finanszirozasra.
EGYEDI PROJEKTEK
Az igazgatésag a meglévd nemzetkdzi kapcsolatokat kivanja tovabbra is apolni a szlovak, osztrak, lengyel
és cseh partner szovetségekkel, régidkkal, ezaltal a megyei fiatal labdarigok szamara lehetéséget
biztositani a nemzetkozi tapasztalat gyUijtésre, fejlédésre. A megyei |. osztaly bajnoka a Vas megyei

bajnokkal egyutt a MITROPA kupan versenyez a burgenlandi és a nyugat-szlovékiai bajnokkal.

A Sipmesterek tornaja, a MILT és a MAVONT, valamint a jov6 évi sajat rendezésii V4 tornakoltségei az

altalanos koltségek kdzott van nyilvantartva, akarcsak a jatékvezet6i edzétaborok (téli-nyari) koltségei.

Az 5+1-es labdarugas az igazgatdésag Kispalyas koltségei néven a gydri kispalyas bajnoksaggal

kapcsolatos koltségeket kilon tlntettik fel.
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Hajdu-Bihar megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Hajdu-Bihar megyei Igazgatésagan 4 6 féallasu és 2 f6 4 oras foglalkoztatott végzi munkajat.
A dolgozok részére 2 bérelt irodahelyiség all rendelkezésre a zavartalan munkavégzéshez. Minden
munkavallalé rendelkezik az online munkavégzéshez sziikséges informatikai eszkdzzel, igy részben
home office munkavégzéssel az igazgatésag munkaja zavartalanul folyik. Az Igazgatésag munkajat 5
allando bizottsag segiti, melybdl a Fegyelmi Bizottsag heti rendszerességgel Ulésezik a bajnoksagok
idétartalma alatt. A Verseny, Fellebbviteli, valamint az Igazolasi és Atigazolasi Bizottsag eseti jelleggel.

A Jatékvezetdi Bizottsag a bajnoksagok idétartalma alatt két hetente tart megbeszélést és eligazitast a
jatékvezetdk részére. Erre az alkalomra egy nagy befogadoképességii (100 f6s) termet bérel az

lgazgatdsag.

Az Igazgatésag a munkavallaléi, valamint a Bizottsagi tagjainak biztositja a tovabbképzéseken vald

részvételt.

A megyei tarsadalmi elndkség évi 4 alkalommal tart rendes Ulést, ezen kivil eseti jelleggel Ulésezik, az
Igazgatésag irodajaban.

Az Igazgatésag a dolgozoi és a Bizottsagok tagjai részére a bajnoki év végén zaréosszejovetelt tart,

melyen megkdszdni az éves munkajukat.

A fenti feladatok elvégzésére felmerilé koltségek forrasa a versenyeztetés soran befoly6 tagdij, nevezési
dij, igazolas atigazolas dija, illetve a versenyengedélyek dija.

MEGYEI ADATOK

Hajdu-Bihar megye 82 telepulésén jelenleg 52 labdarigd sportszervezettel rendelkezik, amelynek

keretében 295 csapat és 8 837 jatékos jatszik.

Az igazgatdsag tervei szerint a labdarugé sportszervezetek szama 52-r6l 65-re fog névekedni, mig a
csapatok szama 295-r8l 325-re, a jatékosok szama pedig 8 837-rél 9 400-ra.

Labdarugé bajnoksagok szama: 19, megszervezett mérkézések szama: 2 267.

Futsal bajnoksagok szama: 9, megszervezett mérkézések szama: 1 000.

FELNOTT LABDARUGAS

A bajnoksagra torténé nevezés julius elsd napjaiban torténik, a hianypotlasok elvégzése, valamint a
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versenybizottsagi hatarozatok julius masodik felében készilnek el. A bajnoksag kezdete elétt az
igazgatésag ligaértekezletet tart. A kistelepllések részére csOkkentett palyaméretli bajnoksagokat
szervez, valamint az egyetemi bajnoksagok lebonyolitasat is tdmogatja. A varosi kispalyas
bajnoksagokkal egyluttmikddési megallapodas keretében segiti a lebonyolitast. Ezen bajnoksagokkal
kapcsolatos koltségek egyes részei az adott tamogatasok kozoétt, valamint a versenyeztetés kiadasai

kozott jelennek meg.

A felnétt csapatok versenyeztetésével kapcsolatos bevételek, illetve kiadasok a versenyeztetés soron

jelennek meg.
UTANPOTLAS

A Hajdu-Bihar megyei lgazgatdsag 9-9 megyei bajnoksagot szervez labdarugo, illetve futsal szakagban,

ezen felll harom regionalis bajnoksagot rendez.

Az lgazgatdsag teljes bevételeinek 60 szazalékat adja a felnétt, illetve utanpdtlds bajnoksagokban

szerepl® sportszervezetek versenyeztetési befizetése, valamint a hozza tartozé TAO tamogatasok.

Az lgazgatésag koordinatora segiti a Bozsik Intézményi Programot, a Fair Play Cup-ot. Ezen programok

nullszaldésak, mivel a kliringen keresztil rendezésre kertilnek a koltségek.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Az Igazgatdésag TAO targyi eszkdz beruhazas jogcimen 223 millid Ft tamogatas kiutalasardl hozott
dontés, melynek keretébe 1 db 01t6z6 épitésének befejezése, 2 db palya felljitasa, valamint 1 db nagy
mifiivespalya épitésének befejezése tartozik.

GRASSROOTS FELADATOK

Eves szinten 2 Grassroots alap tanfolyam szerveziink a Grassroots osztallyal kézésen.

Kettd grassroots dnkéntes tanfolyam inditasa is tervezve van 6sszel és tavasszal, valamint egy amatér

sportszervezgi tanfolyam elinditasa is.

Ezen tanfolyamok koltségei is nullszaldosak, mivel a kliringen keresztll az igazolt kiadasok megtéritésre
kerilnek.

EGYEDI PROJEKTEK

A Jatékvezetd Bizottsag részére egyszeri tamogatasként 500 000 Ft kerll atadasra kommunikacios szett

vasarlasara.
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Heves megye

A MEGYE| LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Heves Megyei Igazgatdésagan 4 féallasu és 1 f6 részmunkaidés kolléga dolgozik. Jelenleg 5
allando bizottsaggal rendelkezik, a tavalyi évtél a Biztonsagi Bizottsag is elkezdte munkajat. A bizottsagok

munkarendje zavartalanul mikédik.

A Tarsadalmi Elndkség kinevezése 2022.01.01.-én megtortént, személyi valtoztatasokkal folytatjak

tevékenységuket.

Az igazgatosag altalanos koltségei (bérkoltségen kiviil) a teljes koltségvetés minimalis részét teszik ki.

MEGYEI ADATOK

Labdarigasban 12 bajnoksagban dsszesen kb. 1800 mérkézés, mig futsal szakagban 5 bajnoksagban
kézel 300 meérkdzés keril megrendezésre. Mindkét szakagban a bajnoksagok, mérkézésszamok

esetleges ndvekedése mellett elsésorban a megtartas a cél.

A 2023-as tervezeés alapjaul a 2022-es év adatai szolgaltak. A megyei bajnoksagokba 53 egyesulet 155
csapata nevezett. Az igazgatdsag a futsal bajnoksagok uUjrainditasaval minimalis névekedésre szamit a

versenyengedélyek szamaban, ez kb. 6000 engedélyt jelent.

A versenyeztetési koltségek bevételei és a 90%-o0s TAO tamogatas teljes mértékben fedezi a jatékvezetbi

és ellendri megbizasi dijakat.

FELNOTT LABDARUGAS

A nemzeti bajnoksagban szereplé Heves megyei férfi csapatok szama 2, az Eger Labdarugé Sport Kft és
az FC Hatvan. A megyei |. osztalyba 13 csapat, a megyei Il. osztalyba 16 csapat nevezett. A megyei lll.

osztalyban 2 csoportban, 19 csapat szerepel.

A cél a csapatok szdmanak megtartasa, a csapatszadmok esetleges névekedésének elérése. Az alternativ
bajnoksagok kiirasaval és a rugalmasabb versenyrendszerek bevezetésével lehet nGvekedést elérni.

A Heves Megyei kupaba 2022/23-ban 28 csapat nevezett és vett részt.

2022/2023. bajnoki évben 5 csapattal megyei 6regfitk bajnoksag indult. Cél a kovetkezd bajnoki évre 8

csapatra torténd bdvités.
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A bajnoksagok koltségei a kiadasok oldalon rendezvények, érmek, és helyezési dijak tekintetében
jelennek meg.
UTANPOTLAS

Az Igazgatésag a Bozsik korosztalyokon kivil U19, U16, és U13 korosztalyoknak szervez bajnoksagot.
Ezen kivll évek ota szervez leanyok szamara is bajnoksagot, melyet idén U19 korosztalyban tudott Kiirni

7 csapattal.

A megyei |. osztalyla csapatoknak kotelez6 U19 és U13 korosztalylu csapat inditdsa, a megyei Il
osztalyban U19 korosztalyu csapat a kotelezd. Az U16 bajnoksag mindenki szamara valaszthato
bajnoksag. A megyei utanpétlas bajnoksagokban jelentésen nétt a versenyz8 csapatok szama, mely
els6sorban annak koszénhetd, hogy az U13-as bajnoksagok szervezése atkerllt a megyei

igazgatosagokhoz.

A cél az utanpétlas csapatok szamanak megtartasa, csapatszamok ndvekedésének elérése.

Az igazgatésag szervezi a Regionalis U13 és U12 Eszak csoportot 10 ill. 10 csapattal, melyet a 2023/24
bajnoki évben szintén vallal. Az orszagos— és regionalis bajnoksagok kifizetéseit kliring rendszeren
keresztll kapja meg az igazgatosag utéfinanszirozott tételként.

Az idei évben az lgazgatdsag vallalta a Férfi Futsal NB lll. egy csoportjanak szervezését is 10 csapattal.

Bozsik Egyesiileti-Programban Heves megyében 1 Tehetségkdzpont (Eger) és 3 Korzetkdzpont van. A
fesztivalok és tornakat a Korzetkdzpont (Gydngyds, Hatvan és Heves) szervezi. Az U7-es csapatok
szama 58 db, amely 39 egyesiletbdl jott 1étre. Az U9-es csapatok 52 csapattal neveztek, 6sszesen 39
egyestletbél. Az U11-es csapatok nevezések szama 50 db jelenleg, 38 egyesltletbél. Cél a jelenlegi

létszamok megtartasa, rendezvények szinvonalanak emelése.

Bozsik-Intézményi program keretében Heves megyében 4609 gyermek van regisztralva. 9 korzettel
mikddik, amelybél 3 6vodas és 6 iskolas korzet lett kialakitva. A sportcsoportok szama 403 db, amely

O0sszesen 115 Intézményt taplal.

A felmeruld koltségek kdzponti tdamogatas formajaban kerlinek finanszirozasra kliring rendszeren

keresztil. Cél a regisztralt gyerekek létszamanak megtartasa, névelése, Uj intézmények bevonasa.

Az 6szi évadban 262 f6 regisztralt és vett részt a megyei Fair Play Cup tornakon. 16 Intézménybdl 8 néi
és 18 fil csapat szerepelt a 3 korzetben. Az igazgatésag 3 rendezvényre 6sszesen 200 ezer Ft
tdmogatast nyujtott kézponti finanszirozasbdl, kliringen keresztil. Tervben vannak UG intézmények

bevonasa, csapatszamok névekedésével.

INFRASTRUKTURA ADATOK
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A 2022-es TAO évadban a megyei keretdsszeg 199 millié Ft. A keretdsszeg elosztasa soran elsésorban
a mar futd infrastrukturalis fejlesztések befejezéséhez nyujtott az igazgatdésag tamogatast.
A maradék dsszegb6l az elmult év tapasztalata alapjan, elsésorban a palyak min6ségének emelése volt

a f6 cél az alacsonyabb osztalyu csapatok szamara.

= Domoszl6 SK: eléflives nagypalya felujitas,

= Andornaktalya SE: lelaté bévités

=  Gyodngyo6shalasz SE: 6ntdz6rendszer kiépités

= VamosgyOrki SE: miflves kispalya épités, palyavilagitas épités
= Matrai Sportcentrum SE: 61t6z6 felujitas

= Energia SC Gydngyos: labdafogd halé tartészerkezet épités
= Atkari SE: 6nt6z8rendszer kiépités

= Abasari SE: lelaté épités

= Heréd LK: 6lt6z6 beruhazas

= Petéfibanyai SK: 6ntdz6rendszer kiépités

= Apci TE: 6nt6z8rendszer kiépités

= Poroszlé SE: 61t6z6 beruhazas

= Szb6léskert Nagyréde SC: labdafogo halo tartdszerkezettel

= Tarnaszentmiklos SE: kerités épitése

KEPZES

2022 6szén 1 Grassroots Onkéntes Tanfolyam keriilt megrendezésre 28 fével. 2023 tavasszal és 6sszel

is 1-1 tanfolyam megtartasat tervezi az igazgatdsag.

2023 tavaszra 1 Amatér Sportszervez6i Tanfolyam megtartasa van betervezve.

MLSZ Grassroots Alap ,C” Edz6képzd Tanfolyam is indult 26 fével, 2023-ban 2 tanfolyam(tavasz-8sz)

megtartasa van betervezve.

A képzések kozponti tAmogatas formajdban kerllnek finanszirozasra az elszamolasok benyujtasat

kovetben kliring rendszeren keresztiil, ezért a pénzligyi tervben kiilén nincs feltlintetve.

A Biztonsagi Bizottsag a 2022/2023-as bajnoki évadra vonatkozdan a sportszervezetek felkészitését és
oktatasat tlizte ki célul, ahol a mérkézések férendezbinek szeretnének k6zds oktatasi napot tartani 2023
tavaszan, mely koéltségeinek fedezésére az MLSZ Biztonsagi Bizottsag altal kiirt tamogatéasi felhivasra

palyazatot nyujtott be.

EGYEDI PROJEKTEK
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2023 november és december honapjaira futsal tornak, megyei up. futsal bajnoksagok inditdsa van
tervezve.

A Megyei Igazgatésagok Labdarugd Torngjat 2024 januarban Heves Megye szervezi, ennek varhato
koltsége varhatéan 7 millié Ft kordl alakul. A 2022 januarra tervezett program virushelyzet miatt lett
ismételten el lett halasztva, 2023-ban pedig az energiaarak jelentés ndvekedése miatt az lgazgatésag
nem tudta vallalni a torna szervezését.

A MAVONT részvétel altalanos koltségként szerepel, utazasra, szallasra, étkezésre 1,5 millié Ft koltség

van tervezve.

Minden évben megrendezésre kerll a Dr. Vass Géza megyei kupadontd, ahol a rendez6 szervezetet 100

ezer Ft-tal tAmogatja az igazgatosag.

A jatékvezetd bizottsagot a JV tabor tekintetében 1 millié Ft-tal, az Orszagos Sipmester fesztivalt pedig
350 ezer Ft-tal tAmogatja az igazgatésag. Ezen felll 100 ezer Ft tamogatast nyuijt a jatékvezetéi balban

atadott oklevelekre, emlékplakettekre.

A labdarugasban dolgoz6 szakembereket és a bajnoksagok legjobb utanpoétlas jatékosait egy dijatado
gala keretein belll dijazza az igazgatésag. A rendezvény minden évben decemberben kertil

megrendezésre.

2023. januar-februari idészakaban VIII. alkalommal kerlil megrendezésre a Téli nagypalyas miiflives
Kupa.

2023 tavaszan lgazgatosagunk kézremiikdddkeént csatlakozik az Eger, Gydngyos és Hatvan vérosa altal
szervezett 5+1 bajnoksagokhoz megkdzelitéleg 85 csapat bevonasaval. Egységes versenykiirasok és
versenyrendszer kialakitasa jelenleg is folyamatban van. A tavasz-6sz rendszer( bajnoksagok

lezarasaként megyei dontét szerveziink.

A Heves — Hargita Sporttalalkozéra 2 millié Ft, és a megyei grassroots fesztival szervezésére 1 millié Ft

koltséggel szamol az igazgatdsag.

Tovabba az igazgatésag rendszeresen tamogatja a Mdénosbéli Gyermekvédelmi Kdzpont grassroots

programjait 200 ezer Ft 6sszeggel.

2023 tavaszan is 6szén az lgazgatosag folytatni kivanja a Kiskdzdsségek Alternativ Labdarugo
Programja/KALAP/ szervezését, melynek célja, hogy jatéklehetéséget biztositson azon kistelepuilésen é16
emberek részére, akik szeretnek futballozni. Ez olyan rugalmas versenyrendszer elinditasat jelenti, amely
alkalmazkodik a résztvevék igényeihez, annak érdekében, hogy a labdarigas mindenki szamara elérhetd

legyen.
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Jasz-Nagykun-Szolnok megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Igazgatésag a 2023-as Uzleti évben 138,5 millié Ft bevétellel
és 107,9 millié Ft kiadassal tervez. A bérkdltségek kdzpontilag kerlilnek tervezésre, igy az lgazgatdésag
szakmai terve ezen tételt nem tartalmazza. A tervezett Aaltalanos koltségek az Igazgatésag
mikodtetésével kapcsolatos tételeket foglaljak magukba, dsszesen 10,2 millio Ft értékben, amely
magaba foglalja az igazgatdsagi iroda fenntartasi és Uzemeltetési kdltségeit (k6zlizemi dijak, irodabérlet,
irodaszer beszerzés), valamit a mikddéshez kapcsolodd egyéb szolgaltatasok dijat. A megyei
labdarugas mikodési egyenlege 30,5 millio6 Ft, amely a megbizasi dijak és jarulékaik terhelése utan
szigoru gazdalkodas mellett pozitiv egyenlegl zarast jelent. A 2023-as koltségek tervezése az aktualis
energiaarak alapjan, valamint az Uj bajnoksagban tortént dijvaltozasok (bevétel-, és kiadasnovekedések)
figyelembevételével tortént a 2022-es pénzigyi év tényadatai alapjan. Bevételi oldalon a
sportszervezetek altal befizetendd dijak (nevezés, tagdij, atigazolas, versenyengedély dij,
palyahitelesités) és az ezekhez kapcsolddd koézponti 90%-0s TAO tamogatas kerllt tervezésre. Az

Igazgatésag szponzori bevételekkel 2023-ban nem tervez.

Az Igazgatosag, a hataskdrébe tartozo feladatokat 4 f6 munkaviszony keretében foglalkoztatott féallasu
dolgozéval latja el, melyet 6 bizottsag 24 f6s tarsadalmi aktivaja segit. Jasz- Nagykun- Szolnok megye
Tarsadalmi EInoksége 2022-ben egy holgy taggal 7 fére bévil. A tarsadalmi aktivaink (az EIndkség és
Bizottsdgaink) tarsadalmi munkdban végzik feladataikat, bérezésben és koltségtéritésben nem
részesllnek. A megyei EIndkségi, és Bizottsagi Ulések éves tervezett koltsége 1,4 millio Ft. Tovabba, két
fé jatékvetetdi kildd bér jellegl dijazasban részesul, amely 1,1 millié forintos kiadasként jelentkezik a
megyei koltségvetésben. Jelentds kiadasként jelennek meg az lgazgatésag gazdalkodasaban ezen tul a
jatékvezetdk megtartasat és szakmai fejlédését is segité események (JB bal, tébbnapos jatékvezetdi

edzétabor), valamint a MAVOT és a MILT eseményei.

A bevételek TAO programbdl finanszirozott része utdlagosan, a kliring rendszeren keresztil kerdl
jévairasra, igy a bajnoksagok kiaddsainak el6finanszirozasa okozhat esetenként likviditasi problémakat
az lgazgatésag szamara. Az emelkedd koziizemi és szolgaltatasi kiadasok varhatéan névelni fogjak a
mikodési kiadasokat, de szigoru gazdalkodassal fenntarthatonak latszik a 2023-ra tervezett megyei
koltségvetés.

MEGYEI ADATOK

Jasz- Nagykun- Szolnok megye, mind terileti nagysaga-, mind telepulésszdma miatt, az alacsonyabb
egyestletszamu megyék kdzé tartozik. A megye 78 telepllésébdl 49-ben van jelen labdarugé élet, amely
63%-0s aktivitast jelent. 2022-ben 54 egyesiilet 185 labdarugé csapata jarult hozza a megyei lgazgatdésag

gazdalkodasanak bevételi oldalahoz, mely hivatott fedezni a 94 nagypalyas és 101 csokkentett palyas
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csapat versenyeztetési 6sszkiadasat.

Az lgazgatésag 2023-as tevékenységeit és gazdalkodasat az alabbi adatok szemléltetik:

= Hitelesitett futballpalyak szama: 60 db (palyahitelesitési kdltségek, TAO létesitmény-fejlesztési
tamogatasok

= Sportegyesiiletek szama: 54 db (tagdij, értekezletek, konferenciak, tovabbképzések)

= Felnétt bajnoksagok szama: 4 db (jatékvezetbi-, ellendri koltségek, dijazas)

= Felnétt kupak szama: 1 db (nevezési koltség, jatékvezetti-, ellendri kdltségek, dijazas)

= Utanpdtlas bajnoksagok szama: 16 db (jatékvezet6i-, ellendri koltségek, dijazas)

= Alternativ bajnoksagok szama: 2 db (jatékvezetdi-, ellendri kdltségek, palyabérlet, dijazas)

= Felnétt csapatok szama: 53 db (nevezési koltség, versenyengedély dij, atigazolasi kéltség)

» Utanpotlas csapatok szama: 133 db (nevezési koltség, versenyengedély dij, atigazolasi koltseg)

» A bajnoksagokban kiadott versenyengedélyek szama: 5 800 db (versenyengedély dij)

= Egy hétvégére jutd bajnoki mérkézések szama atlagosan: 75-80 db (jatékvezetdi-, ellendri
koltségek, idé6pontmddositasi dijak)

= JatékvezetSi létszam 2022 oktdberben: 85 6, (jatékvezetdi edzétabor, tovabbképzések,
szakkdnyvek)

= Jatékvezetdi ellendri létszam 2022 oktoberben: 8 f6, (jatékvezetsi edzbtabor, tovabbképzések,
szakkonyvek)

»  Szodvetségi ellen6rok szama: 3 f6 (tovabbképzések, szakkdnyvek)

= Fegyelmi Ugyek szama 2021/22-ben: 532 db. (pénzbintetések)

A versenyeztetés bevételi oldalat a bajnoksagokkal kapcsolatos egyesitiletek altali befizetések (nevezési
és tagsagi dijak, versenyeztetési (jatékvezetdi) koltségek, palyahitelesitési dijak, versenyengedély-,
valamint atigazolasi dijak és az ezekhez kapcsol6dd kdzponti 90%-os TAO tamogatas), valamint a
bajnoksag folyaman kiosztott szines lapok, és egyéb kiszabott pénzbilintetések miatt befolyd 6sszegek

adjak. A kiadasi oldalon a jatékvezetdi és ellendri koltségek adjak a versenyeztetési kdltségek 85 %-at.

FELNOTT LABDARUGAS

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei férfi felnétt bajnoksagainak kizdelmei harom osztdlyban folynak,
melyekben a csapatok Iétszama évek o6ta kdzel allandésagot mutat. A megyei . osztalyban 16 csapat, a
megyei Il. osztalyban 13 csapat, a megyei lll. osztalyban 16 csapat szerepel. A néi felnétt

bajnoksagokban 7 csapat versenyez.

A kozponti szabalyozok elvarasainak megfelelni nem tudé csoportok szamara alternativ labdarigé
programok kerultek kiirdsra az Igazgatdsag altal. Itt vesznek részt a versenyengedély nélkili csapatok. A
2022-es évben a mar elindult Szolnok térségi (szolnoki KALAP) alternativ bajnoksag mellé tervben van

egy Tiszazugi-, valamit egy Kunsagi bajnoksag elinditasa is, melynek mikodtetési koltségeit az
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Igazgatosag atvallalassal tamogatna (palyabérlet, jatékvezetdi koltség). Az Alternativ bajnoksagokra
forditott megyei igazgatdsagi kiadasok-kézponti vallalas szerint- utdlagosan az MLSZ részérél

megtéritésre kerulnek.

UTANPOTLAS

A felnétt korosztalytdl kiilén szereplé megyei U19-es bajnoksagok a versenyeztetés kiadasi oldalan
koltségnovekedést okoznak. A kullonvalasztott bajnoksagokat szakmai érvek indokoltak, de
megduplazték a versenyeztetési kiadasokat. A kiadasndvekedés szakmai fejlédést, és a fegyelmi helyzet
javulasat okozta. A megyében 11 bajnoksagba sorolva zajlik az utanpétlas korosztalyok versenyeztetése
az alabbiak szerinti bontasban: 2 csoport az U19—es korosztalyban 31 csapattal; 2 csoport a tertleti U16—
os korosztalyban 18 csapattal; 4 csoport az Ul4-es korosztalyban 27 csapattal, valamint 4 csoport az

U13-as korosztalyban 27 csapattal.

Az Ul6-0s korosztaly mérkézései terlleti csoportokra osztva, az U19-es korosztalytél ellentétes napon
kerllnek megrendezésre (kiemelt figyelemmel az életkori adottsagokbol adodo fizikai kildnbségekre). Az
Ul4-es és U13-as csapatok bajnoksagai torna rendszerben keriilnek lebonyolitasra, alkalmazkodva a
Bozsik program rendezvényeinek idépontjaihoz. U19-es korosztalyban 32 csapat, U16-0s korosztalyban

18 csapat, Ul4-es korosztalyban 18 csapat, U13-as korosztalyban 24 csapat versenyez.

A Bozsik Egyeslleti Programban résztvevé megyei egyestletek szama 42, a Bozsik Intézményi
Programban pedig a megyei aktivitas 13 kdrzetben zajlik, 158 intézményben, 6sszesen 5800 f6 jatékos

bevonasaval. A Kézépiskolai Program (McDonald’s Fair Play) létszama 270 f8.

A versenyeztetésb8l szarmazd bevételek tekintetében az el6zd évhez képest valamivel magasabb
Osszeggel tervez az lgazgatésag 2022-ben, mivel a Bozsik Egyesileti Program atalakitasaval, a megyei
Igazgatosag szervezésében kertl megrendezésre az U13-as korosztaly tornarendszeri versenyeztetése.
A grassroots programok kézul a Bozsik Intézményi Program és a Fair Play Cup kiemelt feladatot jelent,

mely feladatok finanszirozasa az MLSZ kdzponti kdltségvetésébdl torténik.

Az MLSZ Jéasz-Nagykun-Szolnok Megyei |Igazgatésdganak versenyszervezési strukturaja az MLSZ
kozponti stratégiajahoz igazodva kerllt kialakitasra, melyben a gazdasagi tényezdk figyelembevételével
a megyei labdarigas kézép és hosszutavu fenntarthatésaga kiemelt cél. Az amatér egyestletek
hosszutavid mikodésének megteremtését a grassroots klubfejlesztés hivatott elérni, ideértve a
koltséghatékony, szakmai igényességgel felépitett egyesileti kozdsségeket, melyben a klub személyi
allomanya, a megfeleld szervezeti strukturaban és szemlélettel tevékenykedik. A TAO fejlesztési
tdmogatasok megyei kiosztasanal az lgazgatdsag rendelkezésére allé eréforrasok is ennek a gazdasagi

és szakmai szempontnak vannak alarendelve.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

Jasz- Nagykun- Szolnok megyében, 2021-ben a hitelesitett futballpalyak szama 61 volt. A korabbi
évekhez képest a 2022/23-as évad TAO infrastruktura kerete jelentésen lecsdkkent, igy a helyi
adottsagokat figyelembe véve -a felzarkdztatast szem elétt tartva- kerlilt kiosztasra a rendelkezésre allé

megyei fejlesztési keret.

Az Orszagos Palyaépitési Program (OPP) keretében megéplilt tiszafliredi és érményesi nagyméreti
mUifives palydk komoly aktivitdssal vannak jelen a bajnoksdgokban, melyek jelentds segitséget nyujtottak

a bajnoki mérkdzések, id8jarastol és napszakté figgetlenitett, zavartalan lejatszaséaban.

A palyaépitési programban (OPP) 2011-t6l 2022-ig 24 db mifiives labdarugé palya épilt fel (3

nagyméretl, egy félpalya és 20 kisméretl). Grundméret palya nem épiilt.

KEPZES

A 2023-as évben Amatér Sportszervezé Tanfolyamot, Grassroots Onkéntes Szervezd Tanfolyamot,
valamint Grassroots Alap Edz6képz6 Tanfolyamot tervez inditani az igazgatésag.

A 2022 novemberében szervezett Onkéntes Szervezd tanfolyamra 31 f6 jelentkezett.

A Grassroots Alap Edzdképzésre jelenleg 22 f6 jar, melynek vizsgai 2023 februarjaban lesznek.

A megyei tanfolyamok kdzponti finanszirozdsuak, igy azok nem befolyasoljak az igazgatdsag

gazdalkodasat.

EGYEDI PROJEKTEK

A megye gazdalkodasaban -2023-ban- jelentds kiadasként fognak megjelenni a Sipmesterek Tornaja, a

Jatékvezetdi Edzétabor, valamint a MAVOT és a MILT rendezvényei.
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Komarom-Esztergom megye

A MEGYE| LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Komarom-Esztergom Megyei lgazgatésagan, a megyei igazgatéval egyitt, 5 féallasu
munkavallaloval végzi tevékenységét. A hivatali apparatust ezen fellil 8 bizottsag segiti, melyek az
alabbiak:

= Versenybizottsag

= Nyilvantartasi-igazolasi és atigazolasi bizottsag

= Fegyelmi bizottsag

= Fellebbviteli bizottsag

= Jatékvezet6i bizottsag

= Szakmai bizottsag

= NGi bizottsag

= Biztonsagi és infrastruktura bizottsag

A 8 megyei bizottsagban (5 allando, 3 ad-hoc) 6sszesen 44 f6és tarsadalmi aktiva vesz részt, akik az
egyes szakterileteken kiemelt tapasztalattal rendelkeznek.

Az lgazgatdsagnak jelenleg egy fészponzora van az Eurotrade Kft, aki mind a négy megyei felnétt
bajnoksag névaddja.

Az igazgatésag f6 bevételi forrasa a sportszervezetek kuldnb6z8 dijai utan jar6 TAO tamogatas. A
legnagyobb kiadasa pedig a jatékvezetSknek kifizetett versenyeztetési koltség.

Az igazgatésag az MLSZ szabalyzatokban foglaltaknak tovabbra is eleget tesz, pénziigyi helyzete az

inflacié altal megndvekedett dijak ellenére is stabilnak mondhato.

MEGYEI ADATOK

Komarom-Esztergom megye 77 telepllésébdl 61-ben talalhaté aktiv sportszervezet. Az MLSZ Komarom-
Esztergom Megyei lgazgatdsag 23 bajnoksagot vagy tornarendszert miikddtet. A fiuk mellett mar ni U13-
U16 és U19-es korosztaly is kiirasra kerult. A bajnoksagok mellett azokon a telepuléseken, ahol alacsony
a lélekszam és nem tudnak nagypalyas csapatot kidllitani, ott Kistelepllések Tornaja kertilt
megrendezésre 5 csapat részvételével. Az adatokban évrdl évre csak minimalisan szint(i elmozdulasok
tapasztalhatéak, nagymértékl valtozas még nem varhaté a kdzeljovében. Komarom-Esztergom megye
terlletileg az orszag egyik legkisebb megyéje, viszont aktivitasban a kdézépmezdnyben talalhato
mérk&zésszam és bajnoksagszam tekintetében egyarant. A megyei labdarigé mérkdézések szamaban a
bazis 2022-es évhez képest az Igazgatésag minimalis ndvekedést, vagy stagnalast tervez. A valsagos

id6szakban a megtartas az egyik legfpntosabb feladat.

A koltségvetésben a bevételi oldalt a bajnoksaggal kapcsolatos dijtételek adjak, mig a kiadasi oldalon

nagyrészt a bérkoltség, a megbizasi dijak talalhatéak. A legnagyobb versenyeztetési koltsége az
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igazgatésagnak a jatékvezetdi dijak kifizetése.
FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

Komarom-Esztergom megyében a legmagasabb osztalyban az NB ll-es Dorogi FC vesz részt. Ezen felll
tovabbi harom harmadosztalyu klub van, a Tatabanyai SC, Zsambéki SK és a Komaromi VSE. Az
Igazgatésag ala tartozé megyei labdarigas négy felnétt bajnoki osztalybol tevédik 6ssze. A megyei .
osztaly 12, a masodosztaly 15, mig a két harmadosztaly 13 és 12 csapatos. Osszesen 52 sportszervezet
szerepel a megyei felnétt bajnoksagokban. A bajnoksagok végén dijazasra kerlilnek az elsé harom
helyezett csapatok, illetve a golkiralyok és az adott szezon legjobbjai. Ezen dijak koltsége

anyagkoltségként kertilt tervezésre. Az Igazgatdésag ugyanezzel a Iétszammal tervez 2023-as évre is.

UTANPOTLAS - a témegesités

A megyei igazgatésag 7 korosztalyos megyei utanpétlas és 3 regionalis bajnoksagot szervez. Az U19 és
U16-os néi, valamint U19, U16 és Ul4-es fil bajnoksagok kertiltek kiirasra. Ezen fellil torna rendszerben
U13 lany és U13 fiu korosztalyokban versenyeznek. A koltségvetésben a kiadasi és bevételi oldal
hasonléan a feln6tt bajnoksagokhoz mind a bajnoksagokkal kapcsolatos bevételek, mind pedig a
kiadasok tervezésre kerlltek. A grassroots feladatokban is tevékenyen részt vesz az Igazgatésag, hiszen
a Bozsik intézményi programban, valamint a Fair Play kdzépiskolai tornakra is sok intézmény nevez. A
kozépiskolai labdarugétornanak soran felmerild koltségek féleg bérleti dij és a jatékvezet6i dijakban

mutatkoznak meg. Ezek finanszirozasa a kézponti kliring rendszerben torténd elszamolason alapul.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Az infrastrukturalis fejlesztések nagyrészt TAO tamogatasi forrasbdl valésulnak meg. Ezen tételek az
Igazgatdsag koltségvetésében kdézvetlenlil nem mutatkoznak meg, hiszen a TAO program jovahagyasa
utan a tarsasagi addforrast a sportszervezetnek kell egyénileg beszedniuk. Az Igazgatésag altali megyei

jévahagyast minden esetben a tarsadalmi elnbkség szavazassal éllapitja meg.

Koméarom-Esztergom megyében a kdzeljovében (2023) a kovetkez6 nagyobb infrastrukturalis
beruhazasok megvaldsitasa varhaté:

= Tarkany (20x40 méteres mifives palya)

= Labatlan (2x40 méteres palya)

= Réde - éléflives palya felujitasa

= Tokodaltaro: 20x40 méteres mifiives palya épitése

KEPZES

Az lgazgatdsag aktivan részt vesz a grassroots alap tanfolyam szervezésében. A feladatkoérok az

adminisztracioés és a szervezési folyamatokra terjednek ki. Oktatasi kiadasként a bérleti dij (sportpalya,
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terembérleti dij) merul fel a megyei koltségvetésben. Az Igazgatésag 6nalléan grassroots dnkéntes és
amat6r sportszervez6i tanfolyamot szervez. A kiadasok nagy részét itt is a bérleti dij adja. A tanfolyamok

koltségei minden esetben utéfinanszirozasra kerlilnek a kézponti kliring rendszeren keresztul.

EGYEDI PROJEKTEK

Az lgazgatosag részt vesz az orszagos projektekben (MILT, MAVONT, Sipmesterek Tornaja) és ennek
koltségei tervezésre keriltek. A 2023. évi MILT (Megyei Igazgatésagok Labdarugé Tornaja) tornanak
Komarom-Esztergom megye, azon belll is Esztergom varosa ad otthont. A projekt tervezésbe ez kiilén
feltlintetésre kerult. A hagyomanyoknak megfelel6en 2023 februarjaban és a tervek szerint juliusban is
kétnapos jatékvezetdi edzétabor keril megszervezésre, ennek koltségei is a terv részét képezi. Az
Igazgatdésag minden évben szakmai napot szervez a tavaszi szezon elétt, illetve a bajnoki szezon végén
dijatado galat, ahol dijazza az év sportszakembereit, golkiralyait, év jatékosait. Ezeknek az

esemeényeknek kéltségei szintén megtalalhatok a kéltségvetésben.
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Négrad megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Négrad Megyei Igazgatésaga Salgétarjan kdzpontjaban, 2017 6ta a Nograd Megyei Regionalis
Vallalkozas Fejlesztési Alapitvanytol bérelt ingatlanban talalhaté. 2023-ban a (rezsidijakat is magaba
foglald) bérleti dij jelentés emelkedése okan az igazgatésag arra kényszerll, hogy az eddig bérelt irodak
egy részétél megvaljon, az ehhez kapcsolddd, jové év januarjatol életbelépd szerz6dés a tervezés jelen

idépontjaban még elfogadasra var.

Az MLSZ Nograd Megyei lgazgatdésaga négy féallasu munkavallaléval és 1 f6 megbizasi szerz6déssel
foglalkoztatott személlyel (a jatékvezetsi bizottsag elndkével) latja el a hataskdrébe tartozo feladatokat, a
megyei bizottsagok segitségével. Az igazgatdsagi szakfeladatok ellatasaban 6t allandé bizottsag
(verseny, fegyelmi, fellebbviteli, nyiab, jatékvezet6i) mikaodik, illetve egy ad-hoc jellegli szakmai bizottsag
vesz még részt az igazgatdosag tevékenységében. Az igazgatdosag féallasu munkavallaléi kozil 1 6
tagként is segiti a versenybizottsag, illetve 2 f6 a fegyelmi bizottsag munkajat. A tarsadalmi elntkség

kilenc tagu, 6sszetételében nem tortént valtozas az elmult évhez képest.

MEGYEI ADATOK

Nograd megye 2544 km?-nyi terlletével az orszag Osszteriletének minddssze 2,7%-at adja. Nograd az
orszag legkisebb lélekszamu megyéje, melynek népessége az elmult 10 évben folyamatosan csodkken:
mig 2019-ben 188 ezer f6 volt, 2022. januar 1-jén 185.600 fére csdkkent. 1.900 fével kevesebben élnek
itt, mint egy évvel korabban.

A tervezés id6pontjaban Nograd megye 131 telepllésébdl 74-ben van valamilyen formaban jelen a
labdarugas. 23 olyan telepiilés talalhaté a megyében, ahol bar MLSZ-es bajnoksag keretein bellil nem
vesznek részt a versenyekben, de a Bozsik Intézményi Programban szerepelnek az évodak, iskolak. 3
telepulésen pedig - bar nincs jelenleg mikoddé, aktiv egyesulet -, az igazgatésag altal hitelesitett,
szakhatdsagi engedélyekkel is rendelkezd labdarugé palyakon zajlanak a bajnoki mérkézések.
Minddssze 50, ezer f6t meghalado telepulés taldlhatdo Nograd megyében, melyek kdzul 47, tehat 94%
aktiv résztvevdje jelenleg a 2022/2023-as MLSZ szervezésii versenyeknek. A megye 131 telepllésébdl
80 tartozik kedvezményezett, illetve atmenetileg kedvezményezett kategoriaba.

A 2022/2023-as bajnoki évadban 60 sportegyestilet 112 csapata vesz részt az lgazgatésag altal
szervezett bajnoksagokban, amely magaba foglalja a férfi felnétt bajnoksagokat (51 csapat), a Négrad
megyei utdnpotlds bajnoksagokat (54 csapat), illetve a néi kispalyas bajnoksagot (7 csapat). Mas,
szomszédos megyékbdl is szerepelnek az el6bb emlitett ndgradi bajnoksagokban klubok: férfi felnétt,

kispalyas néi, valamint utanpoétlas bajnoksagainkban is.

A tervezés id6pontjaban a 2022/2023-as szezonra kivaltott versenyengedélyek szama a kovetkez6k
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szerint alakult. Labdariugas szakagban alap versenyrendszerben: 3.364 darab; kiegészit
versenyrendszerben 160 darab, futsalban pedig 96 darab engedélyt allitottunk ki. Ezek a szamadatok a
futsal kivételével emelkedést mutatnak a tavalyi év hasonld id6szakdahoz mérve, alap

versenyrendszerben 5%-kal, kiegészit versenyrendszerben 60%-kal tdbb engedély kerilt kiadasra.

Az Igazgatésag legfébb célja a megtartas minden korosztalyban, melyet egyre inkabb nehezit az
elvandorlas, a csdkkend népesség és a rossz gazdasagi mutatok. A foglalkoztatasi arany (67,6%) és a
munkanélkiiliségi rata (9,1%) a legrosszabbak az orszagban, messze kedvezétlenebbiil alakultak az
orszagos atlagnal. A helyzetet tovabb neheziti, hogy Nograd megyébél jelenleg is hidnyoznak a

fels6oktatasi intézmények.

A megyei bajnoksagok szervezéssel kapcsolatos kiadasai a megyei igazgatésag versenyeztetési
koltségei jogcimen tételesen kerliltek tervezésre az el6z6 évek tapasztalatai alapjan. A bajnoksagokhoz
kapcsolodo bevételeket a kiszamlazott dijtételek (10%), valamint a 90%-os utéfinanszirozott dijcsdkkentd

tétel (TAO tamogatas) jelentik.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

Az NB IllI-ban két négradi egyestlet, a Balassagyarmati VSE és a Bank SE képviseltette a 2022/2023-as
bajnoksag indulasakor magat. A Balassagyarmati VSE id6kdzben anyagi okokra hivatkozva visszalépett

az NBIll-as bajnoksag kiizdelmeitél.

Noégrad megyében 2022/2023-ban harom feln6tt bajnoki osztaly kerdlt kiirasra: a megyei |. osztalyban 15,
a megyei ll. osztalyban 10, a megyei lll. osztalyban pedig két csoportban 6sszesen 26 csapat versenyez.
Az NBIlI-ban szerepl6é Bank a megye |. osztalyban is nevezett csapatot, a megyei |. osztalyban szerepl6
tovabbi 14 egyesiilet kdzul egy inditott a megye Il. osztalyban, harom pedig a megye lll. osztalyban is
ugynevezett ,masodik” csapatot. Pest megyébdl harom klub szerepel az altalunk szervezett férfi felnétt
bajnoksagokban: a Berkenyei SE a megye |. osztalyban, valamint a Galgagyorki SE a megye Il., és a

Szokolyi Alajos SE a megye lll. osztélyban.

A 2022/2023. évi Nograd Megyei Kupaban — az el6z8 évekkel ellentétben — az lgazgatésag kotelezéveé
tette az indulast a megye I-es mellett a megye ll-es egyesiiletek szamara is. 24 egyesiilet adta be
nevezését, kozottik két megye lll-as bajnoki osztalyu is. A 2023/2024. évben az Igazgatdésag hasonld

versenykiirassal kivanja megrendezni a megyei kupat.

A néi kispéalyas bajnoksag a tavalyi 5 helyett idén 7 csapattal indult, k6z6ttik egy pesti székhely(: a

Kistarcsai VSE is képviselteti magat.
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UTANPOTLAS - TOMEGESITES

2022/2023-ban egy év szlinet utan ismét indult U14-es bajnoksag, a mar tavaly is mikodtetett U19, U16
és U13 mellett. Az U14-es szerepléssel nem valthato ki kdtelezd utanpotlas szerepeltetés, a bajnoksag
célja, hogy versenyzési lehetéséget biztositson a 2009-2011. k6zo6tt szlletett jatékosoknak. A megyei I.
osztaly versenykiirasa kotelezévé teszi az U13-as csapatok inditasat, valamint az U19-es és az U16-0s
korosztalyok kézil tovabbi egy kotelezéen valasztando, egy pedig ajanlott. A megyei Il. osztalyu csapatok
szamara kotelez6 az U19-es, U16-0s vagy Ul3-as korosztalybdl minimum egy inditasa. A megyei lll.

osztalyu bajnoksagokban szerepld sportszervezeteknek ajanlott utanpotlas korosztaly nevezése.

A csapatszamok a kdvetkez6k szerint alakulnak korosztalyonként:
U19: 15 csapat — két csoportban (7-8csapat)

U16: 8 csapat egy csoportban

Ul4: 8 csapat egy csoportban

Ul3: 22 csapat —harom csoportban

A regionalis utanpétlas bajnoksagokbdl 2022/2023-ban az U19 Eszakkeleti csoport, tovabba az U13 és
U12 Kbzép-B csoportok bajnoksagait szervezi az Igazgatésag: mindésszesen 38 csapat részvételével. A
regionalis bajnoksagok szervezéséhez kapcsoldddan a nevezési dij jelenik meg az igazgatdsag pénzigyi
tervében, a kiadasként felmertilé jatékvezetdi koltségek a kliring rendszerben utéfinanszirozott tételként

jelentkeznek.

A MLSZ OTP Bank Bozsik Gyermek Intézményi Labdarugé Program és a McDonald’s Fair Play Cup
mikodtetése az igazgatdsag koordinalasa alatt zajlik a kdzponti iranymutatasnak megfeleléen.

A tervezés id6pontjaban 3152 gyermek, 290 sportcsoport, 101 intézmény és 128 pedagdgus vesz részt
Négrad megyében a Bozsik Intézményi Programban. 53 Nograd megyei telepulésrdl érkeztek be
nevezések.

A kdzépiskolai torndkra 14 intézmény 29 csoportja nevezett 6sszesen 299 tanuléval.

Mind a BIP, mind a McDonald’s Fair Play Cup programok soran felmeruld kiadasokat utéfinanszirozott
tételként a kliringrendszeren keresztll kapja meg az lgazgatdésag, a pénzugyi tervben nem keriltek

megjelenitésre.

Bozsik Egyesuleti Programban Négrad megyében 1 Tehetségkdzpont (SBTC Sport Kft, Salgétarjan) és
2 Korzetkdzpont (BSE Paloc Farkasok, Balassagyarmat; Matraterenye NKSE) van. 28 négradi
sportszervezet vesz részt a BEP rendezvényein. A csapatok szama korosztalyos bontasban: U7: 54, U9:

39, U11: 32 db. Cél a jelenlegi Iétszamok megtartasa, a rendezvények szinvonalanak emelése.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2022-es évben jovahagyott TAO infrastrukturalis fejlesztések:
- Szécsényi VSE: 6ltdz6 felujitasa
- Pasztoi SK: villanyfény

- Bank SE: palyafelijitas, 61t6z6 felljitasa, kerités épitése

2023-as évre tervezett TAO infrastrukturalis fejlesztések:
- Kolyokfoci SE, Paszto: villanyfény

- Epiték KC: dltézéfeldjitas 1. ttem

KEPZES

2022 tavaszan sikeresen zarult a Grassroots alap edz6képzé tanfolyam, melynek eredményeként 22 6
edz6 kezdhette meg szakmai munkajat a 2022/2023-as bajnoksagban, kozilik 14 f6 nogradi kotédésa.
A tervezés idején zajlo, 2022 6szén inditott, varhatéan 2023. februarjaban zaruld Grassroots alap

edzbképzé tanfolyamon 24 f6 hallgatd vesz részt, melyek kézil 13 f6 Négrad megyei illetéségu.

A 2022. januarjaban megtartott 6nkéntes szervez6i tanfolyamot 2022. novemberében kdveti egy ujabb,
ugyancsak online formaban, kozel 20 fével. Annak érdekében, hogy biztositani lehessen az amatér
labdarugas tamogaté hatterében tevékenyked6 felkésziilt onkéntesek szamat, a 2023-as évben legalabb

egy tovabbi tanfolyamot tervez az Igazgatésag inditani, ugyancsak online formaban.

A 2022-es szakmai tervben szerepld jatékvezetéi tanfolyamok kozul az els6 tavasszal zarult, a 7 6
résztvevdbdl 6 f6 tett sikeres vizsgat. A tervezés idészakaban zajlik az idei masodik alapfoku jatékvezetdi
tanfolyam, melynek befejezése 2023. februarjaban varhatdé. A tanfolyam részben online, részben

személyes megjelenés mellett kertl megtartasra,
2023-ban — az elmult két évhez hasonléan — ismét sajat forrasbdl finanszirozott BLS/ elsésegélynyujtd
tanfolyam szervezését a sportszervezetek képviselSinek. Ez a tétel is a megyei igazgatésag altalanos

koltségei alatt jelenik meg, a szakmailag felkészlilt oktaté dijat foglalja magaban.

A 2022-es évre tervezett amatér sportszervezé tanfolyam megtartasat 2023. januarra lett halasztva.

EGYEDI PROJEKTEK
2023-as évben egyedi projektet nem tervez az igazgatésag.

A rendszeresnek mondhaté (mas-mas igazgatdsag altal szervezett) projektek kdzil a 2023. januarjara

meghirdetett Megyei Igazgatésagok Labdarigd Fesztivaljan takarékossagi okokbdl nem tervez részt
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venni.
A kétévente esedékes MAVONT kapcsan felmerdild kiadasokkal, tekintettel arra, hogy az utols6 esemény

2022-ben kerllt megrendezésre, az Igazgatdésag nem szamol a 2023-as pénzugyi tervében.

A Jatékvezetdi Bizottsag tamogatasanak koltségei a pénzigyi tervben, killéon munkaszamon nyilvantartva
jelennek meg. Az igazgatdésag célja a jatékvezetdi létszam megtartasa és novelése, melyet igyekszik
tavaszi és 6szi szakmai napok tamogatasaval, csapatépitd rendezvények részleges finanszirozasaval,
szakmai tovabbképzések szervezésével, kdzosségépitéssel elérni. Pénzigyi tervinkben az elébbiekre
fordithatd keretet 1.500.000,- forintban hatarozta meg.
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Pest megye

A MEGYE| LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Pest Megyei Igazgatésag hataskorébe tartozo feladatokat 11 f6 munkaviszony keretében
foglalkoztatott féallasu munkavallald és tovabbi 12 {6 megbizasi szerzé6déssel foglalkoztatott személy —
tébbségében bizottsagi elndk és/ vagy tag — végzi. Az Igazgatdésag a szabalyzatokban foglalt feladatait
ellatta, a hataridds feladatokat elvégezte, pénziigyi helyzete stabil. Az Igazgatésag munkajat az 5 allandé
szakbizottsag mellett tovabbi 2 — ugynevezett — ad hoc (biztonséagi, valamint szakmai) bizottsag, és azok
kereteiben 24 f6 (tarsadalmi aktivistak, bar kdzilik néhanyan kapnak munkajuk ellentételezéseként
megbizasi dijként csekély javadalmazast) segiti. (A szakmai bizottsag tagjainak 2022 nyaran lejart
mandatumat az MLSZ Pest Megyei Tarsadalmi Elndkség 2023-ban kivanja megujitani, Uj dsszetétell
testilettel.) Ezen 24 6 6sszesen 32 mandatumot jelent, 6 személy két testlletnek is a tagja. Az MLSZ

Pest Megyei Tarsadalmi EInoksége 9 f6bdl all.

Az Igazgatdsagnak a pesti Megyehazan hasznalt irodainak kiadasait a 2022-es évhez képest enyhén
magasabb dsszegben tervezte, noha a fenntart6é — legalabbis egyel6re (de ez az energiaarak emelkedése
miatt csak id6 kérdése) — nem iranyzott elé dijemelést. A Bérkoltség, megbizasi dij soron szerepld

megbizasi dijak és jarulékaik adjak az Altalanos koéltségek jelentds részét.

MEGYEI ADATOK

Az Igazgatdésag alapfeladatai adottak: labdarugo- és futsalversenyek szervezése a lehet6 legtdbb
korosztalyban, térekedve utanpétlasszinten is a kildn osztalyokban, szinteken szervezett bajnoksagok

kialakitasara.

Pest megye és az Igazgatésag kiemelkedd futballaktivitdsi mutatékat produkal hosszu évek éta: magas
csapatszam és magas versenyengedélyszam mindkét szakagban (labdarugas, futsal). Az Igazgatdsag
alapcélja a kovetkezdképpen fogalmazhaté meg: minél tdbb jatéklehetéséget biztositani minél tébb
személy részére az év minél tébb honapjaban. Ennek kdvetkeztében rendkivil magas mérk6zésszam,
és ebbdl fakaddan egyéb kapacitas- és teljesitménymutatdkban (jatékvezetd-kiildés, versenyligyi és

fegyelmi hatarozatok szama stb.) is magas szamok jellemzik a mindennapi miikodést.

Az el6z8 esztendBben 6sszesen kiadott 28 610 db versenyengedély minimalis emelkedését varja az
Igazgatésag (28 850 db-ra); ezen belll a felndtt futballaktivitds csekély csOkkenését, az utanpoétlas
terlletén viszont tovabbra is b&vilést. Mindez a mérk6zések szadmaban a tervek szerint nem jelent majd
szamottev® elmozdulast, igy bazisadattal tervez az Igazgatdsag (7 400 db megyei mérk6zés). A feln6tt
(ideértve az Oredfiu korosztalyt is) csapatok szama az lgazgatésag prognozisa alapjan 305-r6l 300-ra,

illetve 66-r6l 60-ra csbkken majd — sajnos tovabb —, ezzel szemben azonban az utanpdtlas
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korosztalyokban ujabb gyarapodast var: 634-rél 640 csapatra.

A versenyeztetésbél szarmazé bevételek esetében az el6z6 évhez képest magasabb 6sszeggel tervez
az lgazgatdsag. Ezt az 6sszességében magasabb utanpotlas-csapatszam, valamint a futsalversenyek a

korabbinal magasabb nevezési dija indokolja.

A versenyeztetési tételek bevételét a klasszikus (tagsagi, nevezési, versenyeztetési, palyahitelesitési,
versenyengedély, igazolasi és atigazolasi) dijak, valamint a fegyelmi hatarozatokban foglalt blntetési
dijak jelentik. A versenyeztetési bevételek tetemes részét az MLSZ Kdzpont altal negyedéves kliring
soran folydsitott TAO-forrasok képezik (90%).

A versenyekkel Osszefliggé kiadasok — szandékosan felll- — tervezett névekedése mdgott a nagy
volumenii futsalaktivitassal 6sszefliggésben emelkedd koltségek (szervezés, terembérlés) huzédnak
meg. Az anyagkoltségeknél megfigyelhetd markans kiadasnévekedés mogott a 2020-ban és 2021-ben a
virushelyzet kdvetkeztében elmaradt dijatado Gnnepségek (labdartigé és futsal golkiralyok galaja) 2022-
ben tortént Gjboli — raadasul az elmaradt versenyévek esetében is — megrendezése all. 2023-ban
remélhetéleg ugyancsak nem sujtiak majd korlatozasok az Igazgatésag tervezett hagyomanyos

rendezvényeinek megtartasat.

A bérkoltség, megbizasi dij soron a jatékvezetdi dijak, a valamennyi futsaleseményen feladatot ellaté
szervez8i megbizasi dijak, a jatékvezetb-ellendri és a szdvetségi ellendri dijak talalhatok, amelyek a
versenyeztetéssel 0Osszefiggd kiadasok valamivel tdbb, mint haromnegyedét jelentik. A
versenyengedélyekbe foglalt biztositdsi dijak 06sszege ugyancsak jelentdsnek mondhatd,
hozzavet6legesen egydtdde ezen koltségeknek. A versenyeztetéssel 0Osszefliggd kiadasokat az

ugyanezen jogcimen realizalt bevételek béven fedezik.

Az alternativ versenyekkel kapcsolatos igazgatosagi feladatok szinte teljesen Uj elemként kerlilnek be a
portféliba, annak célja a megyei futballaktivitds névelése mind a személyek szamat, mind a lathaté
(versenyengedélyes és/vagy regisztralt) aktiv tevékenység vonatkozasaban. Az ezen tevékenységgel
Osszefliggd minimalis dologi kiaddsokat az MLSZ erre biztositott kbzponti forrasa fedezi. Igazgatésagunk
az elmult évben ezen a tertleten nem tudott konkrét eredmény felmutatni emberi eréforras hianya miatt.
Ezen tevékenység hatékony ellatasara — és néhany meglévé feladat ujra(f)elosztasara — plusz
munkaerdigény jelentkezik, anélkiil ebben a szegmensben varhatéan nem lesz elbrelépés. Az
alapfeladatok magas szinten és kiemelkedd volumenben torténé elvégzése nem teszi lehetévé tovabbi

munkateriletek tartalommal valé megtoltését — pedig van, volna potencial az alternativ versenyekben.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

Kéztudott, hogy a labdarugé élvonalban hosszu évek 6ta nem szerepel Pest megyei sportszervezet, sét

nyar o6ta sajnos mar az NB IlI-ben sem. A harmadosztalyban pedig mar ,csak” 5 klub (Budadrs, Cegléd,
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FC Dabas, Erd, Monor) érdekelt Pest megyébél.

A megyei |. osztaly 16 csapatos mezdnye évek 6ta stabilnak mondhaté. Sajnos mar csak azért is, mert a
virussal sujtott 2019/2020-as szezon végi listavezetd (Biatorbagy), majd az egy évvel késébbi (Vecseés)
nem élt az osztalyvaltasra esélyt ado osztalyozon vald szereplés lehetéségével, mig a legutébbi bajnok

(G6dolld) alulmaradt azon Gydér-Moson-Sopron megyei rivalisaval szemben.

A megyei felnétt labdarigé versenyrendszer négyszint(, piramisszeriien éplinek egymasra az osztalyok:
az |. osztalyban 16, a masodosztalyban 32 (2x16), a harmadosztalyban 42 (3x14) csapat szerepel, mig
a negyedik vonalban jelenleg 5 csoportban 6sszesen 47. Ez mindésszesen 137 feérfi feln6tt csapatot
jelent. A megtartast szolgalja a haromrél négyszintesre strukturalt megyei felnétt versenyrendszer azon
fé célja, hogy a kulénb6zd motivacidju és felkésziltségi klubok felnétt csapatai a lehetéségekben
hozzajuk mérhetd ellenfelekkel szerepeljenek egy bajnoksagban. Kinek-kinek igényei és lehetéségei

szerint.

A megyei kupasorozatban a megyei Il. osztaly alatt a részvétel dnkéntes (tavaly nyaron 84 csapat indult
el). Komoly presztizse van a Pest Megyei Kupanak, 2006 6ta rendezi meg az Igazgatdésag a kupadontét,

2010 ota a n6i kupadontével egymas utan, kiemelt rendezvényként.

UTANPOTLAS - a tdmegesités

Az Igazgatdésag — a TAO-értékelési elvek hatalyos szabalyaihoz minden Ujabb valtoztataskor igazodva —
évek Ota aszerint irja ki a korosztalyos versenyeit, hogy azok a lehet§ legoptimalisabban szolgaljak a
sportszervezeteknél folyd képzési munkat.

Ebbél kifolydlag jelenleg vegyes U13-as, leany U14-es és U17-es, valamint fiu/férfi U15-0s, U16-o0s, U17-
es és U19-es labdarugoversenyek zajlanak Pest megyében, valamennyi esetében egykdrds Oszi
kvalifikacids szakasz utan tavaszra alakultak ki a tobbosztalyos bajnoksagok. Ezaltal az egyes csapatok
a hozzajuk hasonl6 jatékerét képvisel§ egyuttesekkel szerepelnek egy csoportban. Futsalban ugyanugy

— évek oOta — erdsorrend alapjan két vagy hdrom osztalyban zajlanak a kiizdelmek.

A tdmegesitést az orszagban egyedulallé mddon akként is probalja az Igazgatésag hatékonyabba tenni,
hogy még a megyei lll. osztalyu feln6tt egyittest versenyezteté klub szamara is kotelezé a két legkisebb
Bozsik-korosztaly foglalkoztatasa. Lévén az lgazgatdsag ezen programja hasonlé elemekkel és elvekkel
mar 2006-ban (!) elindult, ennek is kdszonhetd a kiilonb6zé korosztalyos labdarugd- és futsalcsapatok

rendszeres és nagyszamu versenyeztetése.

Kiemelten fontos szakmai iranyelv a megyében — immaron a 2013/2014-es versenyév 6ta —, hogy az
ifjlusagi (és valamennyi korosztalyos) bajnoksagban szereplé egyuttesek fiiggetlenek klubjuk
felnéttcsapatanak bajnoki osztalyatdl, 6k sajat jogukon és erejik alapjan vesznek részt a Pest megyei

utanpétlas versenyrendszerben.
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Az lgazgatosag Ul3-as regionalis versenyt is szervez, tavasszal igazgatésagi kezdeményezésre — az
MLSZ Sportigazgatésaganak jovahagyasaval — ugyancsak az er6sorrend figyelembevételével
Osszesorsolva a csapatokat.

Az MLSZ OTP Bank Bozsik Gyermek Intézményi Labdarugé Program Pest megyei aktivitasa kiemelkedd:
2021-ben 12 412 f6, 2022-ben 16 994 6 gyermeket regisztraltak a programba, és 2023-ra is 17.000 fével
tervez az Igazgatésag. A gyerekek szama mellett természetesen a regisztralt intézmények szamaban is

minimalis bévulést var az Igazgatdésag, ahogy a kdzépiskolai programban is (431 f6rél 450 fére).

INFRASTRUKTURA-ADATOK

Pest megyében tobb jelentdsebb infrastruktira-beruhazas fejez6dott be 2022-ben:
= Dunakeszi: futsalcsarnok;
= Foét: nagyméret(i mifives palya;
= G06doll6: székhazberuhazas masodik uteme (az elsd ttem elkészilt 2021 elején);
= Pilis: z6ldmez8s beruhazasként nagyméreti él6- és mifiives palya, 6ltézéépllet;

» Tapidszblés: csarnoképités (a harmadik, befejezé titem vége felé tartanak)

Folyamatban van:

= God: nagyméretl mifiives palya (év elején varhato az atadasa).

KEPZES

A grassroots klubakkreditacios eljarasban jelenleg 10 Pest megyei sportszervezet vesz részt. Az
Igazgatésag amatér sportszervez®i, grassroots dnkéntes és grassroots edzdi alap tanfolyamokat tervez
inditani az igények és a lehet6ségek szerinti alkalommal, szdmban. A megyei Defibrillator-kezeldi

képzésekre év elején, még a tavaszi rajt el6tt kertl sor.

EGYEDI PROJEKTEK

2022-ben az Igazgatdsag kiemelt — és rendkiviil sikeres — projektéveé valt a Pest Megyei Amatérvalogatott
szereplése, amely januar végén Gyulan el6bb a régiés selejtez6tornat, majd februar elején
Balatonalmadiban az orszagos négyes dontét nyerte meg a Megyei Amatérvalogatottak Orszagos
Nagypalyas Tornaja aktudlis kiirdsaban. Ennek k&szdnheten részt vehetett oktdber kbézepén a
spanyolorszagi Vigéban az UEFA Régiok Kupaja 7. selejtez6csoportjanak kiizdelmeiben, ahol a
hazigazda galiciai amat6érvalogatott mogott masodik helyen végzett, megelézve svajci és szlovén rivalisat
is. Az egyuttes Pest Megye Onkormanyzata hagyomanyos év végi linnepségén, a Sportkaracsonyon az

Ev Felnétt Csapata kitlintetésben részesiil(t).
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Az Igazgatésag a pandémia el6tti években szamos egyedi programot alakitott ki, szervezett meg,
bonyolitott le a hagyomanyteremtés szandékaval és attitlidjével. Id6ben elére haladva az egyik a 2007
6ta minden janudr elsé hétvégéjén megtartott Evinditd Pest Megyei Futballszakmai Nap, amelyet sajnos
se 2021-ben, se 2022-ben nem tudott megrendezni az Igazgatésag. 2023-ban pedig amiatt nem keril ra
sor — pedig szervez6i szandék és részvételi igény is van ra —, mert december 31. szombatra esik, aznap

mar nem lehet ilyesmit rendezni, egy héttel késébb pedig mar javaban folytatdédnak a Futsal7végék...

A tervek szerint a 2023-as év soran az Igazgatdsag az alabbi programokat szeretné megszervezni:

11. Pest Megyei Golkiralyok Galaja (2012 6ta minden 8sszel, kivéve 2020 és 2021);

= retrp” Pest Megyei Golkiralyok Galaja (a 2011 elétti felnétt PMLSZ-bajnoksagok ismert és még
€16 egykori golkiralyainak meghivasaval);

» Dijatadé Unnepségek (kilénféle idépontokban): éremtablazat-dijazottak; szakmai kategoriak

dijazottjai; ,Pest megye labdarugasaért” -kitlntetettek; Aranylabda-dijatadas;

» Nemzetkozi Labdarugétorna (1983 6ta, kivéve 2020 és 2021)

Ezen rendezvényekkel 6sszefliggd kiadasokat az anyagkoltségek, az egyéb nem anyagijellegl igénybe

vett szolgaltatasok adjak, melyek fedezetét a versenyeztetéssel kapcsolatos bevételek biztositjak.

A kommunikacios projektek fejlesztésére (online — allandé honlap és Facebook —, valamint egyedi print
megjelenés egyarant) szant kiadasokra az Igazgatdésag koltségvetésének pénzmaradvanya nyujt
fedezetet.

A koltségvetés tervezett egyenlege az alabbi terlletek finanszirozasat is biztositja:

= dlland6 jatékvezetdi videds ellendr foglalkoztatdasa a megyei JB szakmai munkajanak
tamogatésa céljabdl;

= amegyei labdarugast népszerisitd, azt segitd, tamogaté sajtbanyagok megjelentetése;

» a Pest Megyei Amatérvalogatott Megyei Amatérvalogatottak Orszagos Nagypalyas Tornajan
(MAVONT-o0n) valé részvétele (2023 végén);

= jatékvezetdi tovabbképzések tamogatasa (a kiadasok egy részét a jatékvezetdi hozzajarulasok
fedezik);

= egyéb igazgatdsagi rendezvények (jatékvezetdi bal; hataron tuli szakmai és sportkapcsolatok
épitése és apolasa stb.) megtartasa;

= egyéb hagyomanyos és alkalmi sportrendezvények tamogatasa (jatékvezetdi és igazgatdsagi
tornak);

= kisebb értékli egyedi céltamogatdsok (torndk koltségeinek tédmogatasa, klubok
eszkdztamogatasa);

» eszkdzbeszerzések (laptop, kamera stb.)
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Somogy megye

A MEGYE| LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Somogy Megyei lgazgatésaga jelenleg 5 féallasu munkatarsat foglalkoztat, valamint megbizasi
szerz6déssel egy grassroots koordinatort, egy JB instruktort, JB kild6t és a Fegyelmi Bizottsag elndkét.
A Tarsadalmi Elndkség 6 f6és, 2020 -ban az inaktiv elndkségi tagok cseréje megtortént. Az EIndkségi és
az lgazgatdsagi munkat 6t allandéan miikédé Bizottsag tamogatja: Igazolasi és Atigazolasi Bizottsag,
Versenybizottsag, Fegyelmi Bizottsag, Fellebbviteli Bizottsag és JatékvezetSi Bizottsag. Az elmult
idészakban torténtek tovabbi tagcserék a hatékonyabb mikddés érdekében. A kdvetkezd idészak egyik
feladata egy Uj bizottsag felallitasa: az EInokség jovahagyta a Biztonsagi Bizottsag létrehozasat, melynek

Ugyrendije elkésziilt, a tagok keresése folyamatban van.

Az lgazgatésag altalanos fenntartasi koltségei a koltségvetés korilbelll egyharmadat teszik ki, ebbe
beletartoznak a bérkoltségek, irodahelyiségek bérleti dijai, internet, nyomtatvany és irodaszer koltségek,
parkolobérleti dijak, telefonkoltségek, valamint Uzemanyagkdltségtérités. Ezek a kiadasok 2022-héz
képest jelentésen megndvekednek (bérleti dij dsszege, illetve bérkoltség és lizemanyagkiadasok is
varhatoéan).

A tervezéskor figyelembevételre keriilt a rezsivalsag okozta bizonytalansag, igy a bevételi oldalon
esetleges kiesd bevételi forrasok esetére mérsékelt becsléssel élt az lgazgatdsag, a kiadasi oldalon pedig
a bazis évhez képest magasabb koltségek keriltek. A tervek a bajnoki versenyrendszerek zavartalan
mikodését feltételezve kertltek kialakitasra a teljes bajnoki évadra. Jelenleg névadd szponzora a megyei
bajnoksagoknak nincs.

Osszességében jellemz6 a 2023-as pénziigyi tervre, hogy nagyobb kiadasokkal és kevesebb bevétellel
kerilt tervezésre az igazgatésagi tartalékok terhére. Nagy hangsulyt kerdl a kulénféle tdmogatasi

formakra azért, hogy az egyesiletek szama ne csokkenjen.

MEGYEI ADATOK

Somogy megyére az apréfalvas telepllésszerkezet a jellemzé. A 245 telepllésbdl minddssze 16 kapott
varosi rangot, és a varosok koézul is csupan hatnak 5 000 6 feletti a lakossagszama. A telepllések 25%-
an mikddik futballegyestlet (64 véaros, kézség, falu). A telepulések korulbellul kétharmada hatranyos
helyzeti, 6sszesen 178 (72 %), ezekbdl 27 telepllésen van jelen aktiv labdarugas. Somogy megye masik
jellegzetessége, hogy a lakossagszam folyamatosan csokken és eléregedd tendenciat mutat a népesség

életkora.
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Telepulések Egyesilletek Csapatok Jatékosok
2022 65 71 195 6630
2023 64 71 190 6655

A bajnoksagok, jatékosok szamanak tervezésénél figyelembevételre keriilt, hogy az egyesiletek szama
évrol évre csdkken, de az Igazgatdsag folyamatosan probalkozik uj bajnoksagok, tornak szervezésével:
2022-ben az az egyik prioritas a futsal Ujrainditasa (+7 bajnoksag) volt, melyre 2023-ban is nagy hangsulyt
fektet az lgazgatésag. Az alternativ bajnoksagok kézil a veteran és az egyetemi bajnoksagok mar 2022-
ben is az MLSZ rendszerén bellil zajlottak, Ujonnan a kaposvari varosi kispalyas bajnoksagot sikerdlt

beintegralni 2022-ben. Jov6re masik 3 telepulés kispalyas bajnoksaga a cél, illetve a csapatok szamanak

novelése.
Bajnoksagok szama Mérkdzések szama
2022 35+7 2673
2023 35+7 2690

A versenyeztetési, jatékengedélykiadasi, idépont és helyszinmddositasi, nevezési dijak bevételei TAO
tamogatassal kiegészitve fedezik a jatékvezetdi és ellenéri megbizasi dijakat. A jatékvezetéi és ellendri
koltségek a jatékvezetdi és ellendri dijak és Uzemanyagkoltségekbdl tevdédnek 6ssze. Bevételi oldalon
talalhato az egyeslletek altal befizetett nevezési dijak (10%) illetve a kliringen atvezetésre kertilé és TAO
forrasbdl finanszirozott 90%.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

Az lgazgatdsag az elmult években szakmai anyagokkal és ADIDAS labdakkal, rendez6i mellényekkel
segitette az egyestleteket, valamint a labdarugé rendezvényeiket jatékvezet6k biztositasaval is
tamogatta. A futsal bajnoksag Ujrainditasa érdekében mar 2021-ben és 2022-ben is atvallalta az
Igazgatdésag a mérkdzések terembérleti dijat, valamint a megyei téli miflives torna részvételi dija sem
fedezi a palyak bérleti dijat, ennek tamogatasaval is segiti az Igazgatdsag az egyesluletek felkészilését.

Ezek a tevékenységek a 2023-as terv részét is képezik.

Evente két liga értekezletet szervez az Igazgatdsag a legfontosabb aktualis témak ismertetése céljabdl.
Defibrillator készllékkel jelenleg az 6sszes miikddd egyesilet rendelkezik a megyében, amennyiben a
2022/2023-as évadra Uj nevezd jelentkezik, tervben van az életmenté készulékkel torténd tamogatasuk,

de egyedi egyeztetés alapjan barmilyen segitségnyujtasban partner az Ilgazgatosag.

Fent nevezett koltségek mintegy 10%-at teszik ki a kiadasoknak (bérleti dijak, egyéb raforditasok /

tamogatas).
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UTANPOTLAS - a témegesités

A tdmegesitést és népszerilsitést kiemelt feladatanak tekinti az Igazgatésag, amit az alabbi

versenyrendszer elemekkel kivanja erésiteni:

= utanpdtlas bajnoksagok: megyei (U13, U14, U16, U19 és leany U16), regionalis U12 és U13
= Bozsik Intézményi és Egyesiileti Program

= Fair Play Cup

futsal bajnoksag kifejezetten az utanpoétlas csapatok szamara

Megyei sajatossag, hogy az U19-es korosztaly elémérkdzést jatszik a felnétt mérkdzések elétt — ezt a
tradicionalis megoldast preferaljak a megyei egyesiiletek. Korabban volt prébalkozas az UP bajnoksagok

teljes levalasztasara, de a csapatok tobbsége nem tamogatta a nagy tavolsagok, hosszu utazasi idé miatt.

A regionalis U12 és U13-as bajnoksagok lebonyolitasa is rengeteg logisztikai feladatot harit az
Igazgatésagra, kuléndsen az id6pontmddositasok vonatkozasaban. Szintén megyei specifikumnak
mondhaté, hogy a Megye I-es bajnoksagban a csapatok szamara kételez az indulas az U7, U9, U11,
U13 és U19-es korosztalyokban, és az U14 vagy U16, illetve leany U16-bdl az egyik kotelez6en

valaszthato.
A Bozsik Egyestuleti Programba nevezd csapatok szama szinte allandénak tekintheté. A programhoz

kapcsolodo kéltségeket az MLSZ Kdzpont kliringen atvezeti az Igazgatésag szamara. Ezzel azonos a

Bozsik Intézményi és a Fair Play Cup koltségeinek rendezése is.
INFRASTRUKTURA ADATOK
A ,B és C” -s értékelésl klubok fejlesztése a prioritds, melyek a nagy volumen miatt MLSZ kdzponti
hataskérbe tartoznak, nem lgazgatosagiba. A megyei keret az alacsonyabb beruh&zasi volumeni
projektekre fokuszal.
KEPZES
Az lgazgatdsag az alabbi tanfolyamok inditasat tervezi 2023-ban:
= Grassroots Alap és 6nkéntes
=  Amatér sportszervezdi

= jatékvezet6i tanfolyam — sem terembérleti dij, sem el6addi dij nem terheli, megbizasi

szerz8déssel rendelkez6 igazgatdsagi instruktor végzi az oktatast
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Bevételi oldalon minimalis Iétszammal kalkulalva kiszamlazott jatékvezetéi tanfolyami dijak jelennek meg,
kiadasi oldalon a megvalésitashoz szikséges bérleti dijak, esetleges el6addi koltségek keriltek
tervezésre. A kiszamlazott dijak fedezik a bérleti dij 6sszegét. Ezen fellll az egyéb kiadasok a kliring
rendszeren keresztll finanszirozasra keriilnek kdzponti forrasboél, igy eredménycsokkentd hatas nem

tapasztalhat6 az Igazgatdsag koltségvetésében.

EGYEDI PROJEKTEK

Az Igazgatdsag az alabbi projektekben vesz részt, mint résztvevé:
= MAVONT

= Sipmesterek Tornaja

Az lgazgatdsag az alabbi projektekben vesz részt, mint szervezé/ tamogato:
= Futsal tornak
= jatékvezetdi tabor
= JB tamogatas (bal, szakmai tovabbképzések 5. forduldnként, edzési lehetdség biztositasa a

Sipmester fesztivalra)

A projektekhez kapcsolédo kiadasok (szallas, utazas, anyagjellegl és egyéb nem anyagjellegi
koltségek, bérleti dij, tdmogatasok, serleg, érem dijak, kiklldetési és buszbérlés) a teljes

koltségvetésnek korilbelll 3%-at adjak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozé feladatokat 2021.
november 15-t61 4 munkaviszony keretében foglalkoztatott f6allasu munkavallalé és 2 munkaviszony
keretében foglalkoztatott részmunkaid8s (heti 20 6ra) munkavallalo latja el. Az Igazgatésag az MLSZ
vonatkoz6 szabalyzataiban foglalt feladatait ellatta, a hataridés feladatokat idében elvégezte, a

bajnoksagok lebonyolitasa zavartalan volt.

Hat bizottsag — fegyelmi, fellebbviteli, verseny, jatékvezetdi, nyilvantartasi és igazolasi, biztonsagi -
mikddik az Igazgatésagon. Mind a bizottsagok kéz6tt, mind pedig az igazgatdsag és a bizottsagok kdzott
megfelel6 a munkakapcsolat. Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tarsadalmi EIndksége 8 f6bél

all.

A 2023-as koltségvetésben szamottevd tételt jelentenek az Igazgatdsag altalanos mikodési koltségei,

amelyek a kozizemi dijakra, tisztitoszerek vasarlasara, a céges telefonkoltségekre, illetve
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internetkodltségre terjednek ki. Az lgazgatésag mikddése soran felmeruld egyéb altalanos kdltségek még
a megbizasi szerz6déses dijak, lzleti ajandék kollégak és aktivak részére és a reprezentacios koltségek.
Jelenleg az lgazgatésag nem fizet irodabérleti dijat, csak a kdzlizemi dijak koltségét tériti meg a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal tulajdonaban lévé ingatlanban val6 elhelyezésért, viszont a
rezsiar robbanasszerli emelkedése miatt ez az dsszeg varhatéan minimum a triplaja lesz az elmult

évekhez képest. A munkaszerzddéses kollégak bérkoltsége kdzpontilag kertilt tervezésre.

MEGYEI ADATOK

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 229 telepilés taldlhaté. A 2022-23-as szezonban 102
sportegyesulet inditott felnétt csapatot a megyei labdarugd bajnoksagokban (6sszesen 107 db-ot).
Utanpotlas szinten 169 csapat versenyez labdarigas szakagban, a futsal szakagu bajnoksagok inditasa
jelenleg teljesen bizonytalan a rezsirobbanas miatti terembezarasok, illetve a bérleti dijak 3-6-szorosara

emelkedése miatt. Labdarugasban mintegy 10 600 db jatékengedély kerllt kiadasra az lgazgatdsag altal.

A 2022/23-as szezonban megyei szinten labdarigas szakagban 29 db bajnoksag kerdilt kiirasra. A futsal
szakagban a regionalis felnétt bajnoksag kiirasra kerilt, am az utanpoétlas szinten jelenleg nagy a

bizonytalansag.

Az elmult évek tendenciait figyelembe véve szamottevéen ndvelni mar nem lehet ezen szamokat, a cél
igy els6sorban a megtartas. A megye telepiiléseinek jelentds része kétezer 6 alatti Iélekszamu (162 db),
igy egyre nehezebbé valik sok telepulésen teljes létszamu labdarigd csapatot kiallitani. Megoldasi
kisérlet a trend hatasainak enyhitésére az lgazgatésag altal a 2023-as évben torténd 5+1-es kispalyas
bajnoksag bevezetése, ami ezen nehéz helyzetben lév6 telepliléseket célozza meg, azokon a

teleplléseken tul, ahol az elmult években megsz(int a labdarugas.

FELNOTT LABDARUGAS

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei férfi felnétt bajnoksdg kizdelmei harom kulonbdzd osztalyban
folynak, amelyekben a csapatok l1étszama az elmult években minimalis cs6kkenést mutatott. elsésorban
ez a kistelepllések folyamatos elnéptelenedésére és eldregedésére vezethetd vissza. A 2022/23-as
bajnoki szezonban 107 felnétt egylttes szerepel labdarigas szakagban. Amennyiben a robbanasszeriien

megn6tt rezsiar marad, akkor tovabbi egyesileteket fogunk elvesziteni, fel fog gyorsulni a lemorzsolddas.
UTANPOTLAS

Utanpotlas szinten 169 csapat versenyez Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. A labdariugasban
stagnalé részvétel figyelhetd meg, mig a futsal megyei utanpétias-bajnoksagokban az elmult években

folyamatosan nétt a csapatok aktivitdsa, am a mostani rezsiar drasztikus emelkedése miatt a 2022-23-as

szezonban egyetlen bajnoksagot sem tudtunk kiirni az utanpétlas részére, a tornasorozat elinditasa is
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igen bizonytalan.

A Bozsik Egyeslleti, és a Bozsik Intézményi programban, valamint a Fair Play kupdban tovabbra is
orszagos szinten kiemelkedd csapat, illetve intézmény szdmmal vesz részt a megye. Ezen programok
kézponti tamogatas formajaban keriilnek finanszirozasra, igy a megyei koltségvetés pénziigyi

eredményét nem befolyasoljak kdzvetlendil.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Infrastrukturalis fejlesztés tekintetében Balkanyban és Ujfehértén egy komoly sportcélt ingatlan
beruhdzéas zajlik jelenleg, mig tervben van a kdvetkezd idészakban Sény6n egy miifives nagypalya
épitése. Kisebb volumenil beruhazasok kozoétt varhatd tobb megyei futballpalya talajanak is megujitasa,

illetve Olt6z6épuletek felljitasa.

KEPZES

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tovabbra is nagy az igény az edz6képzésre. Ennek okan 2023-ban
is tervezi az lgazgatésag MLSZ Grassroots Alap edz6képz6 tanfolyam inditasat, valdsziniileg 2
alkalommal is (tavasszal és 6sszel). Emellett még 1-1 Grassroots Onkéntes Szervezdi Tanfolyamot és
Amatér Sportszervezdi Tanfolyamot, valamint alapfoku jatékvezet6i tanfolyamot is tervez inditani az

Igazgatésag 2023-ban.

Kdzponti tamogatds formajaban keriilnek finanszirozasra ezen tanfolyamok, igy eredménycsdkkentd

hatasuk nem jelentkezik az Igazgatdsag kéltségvetésében.

EGYEDI PROJEKTEK

Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Igazgatésaga, az elmult éveknek megfeleléen, a 2023-as
Uzleti évben is a koltségvetésében szamottevé mértékli 6sszeggel kivanja tdmogatni a megyei
jatékvezetdi programokat. Ennélfogva a nyari jatékvezet6i edz6tabor szervezési koltségeinek, a téli
frissitd szakmai kurzus étkeztetési koltségeinek, illetve az oktatasi kurzusok szilkséges terem és
sportpalya bérleti dijainak jelent6s részét atvallalja. A Sipmesterek Fesztivaljanak szallas és utikoltsége
is részben finanszirozasra keril megyei forrasbol. A fenti programok tervezett koltsége tébb millio forint.
A Megyei lgazgatésagok részére januar végeére kiirt Labdarugo tornan is részt kivanunk venni, valamint
februarban a Szdvetség kupat is meg szeretnénk rendezni. ezen kivil a szokasos dijataddinkat — év

legjobbijai, futsal, labdarigas szezonvégi — is megrendezzik 2023-ban.
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Tolna megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Tolna Megyei Ilgazgatésaga Szekszardon a Varosi Sportcsarnokban bérel 2 db irodat. Ezek
bérleti dijat és a mindennapi mikodéshez sziikséges koltségeket (irodaszerek, kézlizemi dijak, takaritd

szerek sth.) a 2023. évi pénzforgalmi terv tartalmazza.

Az |gazgatésag 5 féallasi munkavallaléval mikddik, illetve a szervezett bajnoksagok lebonyolitasat az

alabbi 5 allandé bizottsag segiti:

= Versenybizottsag

= Fegyelmi Bizottsag

= Jatékvezet6i Bizottsag
= Fellebbviteli Bizottsag

» |gazolasi és Atigazolasi Bizottsag

A Bizottsagok Uléseiket az éves munkatervik alapjan tartjak, a rajuk vonatkozé MLSZ szabalyzatok

szerint.

A 8 f6t szamlalé Tarsadalmi Elndkséget Siili Janos EIndk Ur vezeti. 2022. januar 1-vel az EIndkség 1 néi
taggal egészllt ki. Az Igazgatésag és az Elndkség kdzott konstruktiv, harmonikus a munkakapcsolat. A
tarsadalmi elndkség és az 5 4llando bizottsag tagjai tarsadalmi munkaban segitik a feladatok ellatasat. A

mikoddésikhodz szikséges feltételeket maradéktalanul biztositja az Igazgatésag.

MEGYEI ADATOK

Tolna megyében 109 telepulés talalhatd, 45 telepulésen mikddik nagypalyas labdarigas. A megye

lakossagszéama 215 514 f6, megoszlasa az alabbiak szerint alakul:

10.000 f6 felett 5 telepllés (Szekszard, Paks, Dombévér, Bonyhad, Tolna)
5.000 f6 felett 3 telepllés (Dunafdldvar, Tamasi, Bataszék)

2.000-5.000 f6 kozott 16 telepulés

1.000-2.000 f6 kozott 25 telepulés

500-1.000 6 kozott 28 telepulés

500 6 alatt 32 teleplilés

Igazgatésagi térekvés, hogy példaul Szakcson, Cikdn, Kocsolan, Tolnanémediben, Ozoran, Bataapatiban
ismét jelen legyen nagypalyas labdarugas. Az 500 f6 alatti telepiléseket az alternativ bajnoksagokba
szeretné az lgazgatésag beintegralni. Az Igazgatésag a tomegesités terliletén tovabbi 500 db

versenyengedély kiadasat célozta meg.
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A tervezett 2023. évi koéltségvetés bevételi oldalan talalhaté a nevezési dijak egyesuletek altal befizetett
10%-a, illetve az MLSZ Kbézpont részérdl kliring rendszeren atvezetésre kertulé fennmaradé 90%. A

tervezett kiadasok kozott a legjelentésebb tételt a jatékvezetdk részére kifizetett dijak jelentik.

FELNOTT LABDARUGAS- szakmai tervek- megtartas

A megyei bajnoksagokba nevezé csapatok szama az elmult években alig valtozott, a kozeljovében enyhe
csokkenést prognosztizal az Igazgatésag, amely a kiadott versenyengedélyek szamat az alternativ

bajnoksagokban szerepl§ jatékosokkal kivanja ndévelni.

UTANPOTLAS- a témegesités

Az igazgatdsag a Bozsik Programban érintett korosztalyokon kivil 3 korosztalyban szervez utanpoétlas
bajnoksagot az U19, U16 és U13-as koru labdarigoknak. Az Igazgatdésag rendezi az MLSZ Regionalis
U-13 Dél-Nyugati csoport kiizdelmeit is.

A megye legdinamikusabban fejl6d6 szakaga a futsal, évrél évre egyre nagyobb az érdeklédés iranta. A
kovetkezd korosztalyokban kertiltek itt bajnoksagok kiirasra: U9, U11, U13, U15, U17 és U20.

A Bozsik Egyesiileti Program nem az Igazgatésag szervezésében folyik, a Bozsik Intézményi Program
viszont Ujra az lgazgatosag hataskorébe tartozik, mig a tavalyi szinet utdn a Fair Play Cup is Ujra
mikodik. A kdzépiskoldsok szamara kiirt sorozat egyre népszeribb a megyében. A kdrzeti tornak a
megye tobb pontjan (Dombdvar, Bonyhad, Szekszard, Paks, Gyonk, Tamasi), mig a megyei dontd

Szekszardon keril megrendezésre.

INFRASTRUTURA ADATOK

A Tolna megyeitargyi jovahagyasi lista az alabbiak szerint alakul (megyei keret: 90,4 millié Ft):

- Tevel — foldmunka, térkdvezés: 7 millié Ft

- Dombdévar — fedett jatéktér épitése: 10 millié Ft

- Fadd - éléfiives nagypalya felujitasa, kerités épités: 8 millio Ft
- Tevel — 0lt6z6 feldjitasa: 8 millio Ft

- Zomba — kerités épités: 3 millié Ft

- Simontornya — lelaté feldjitas: 3,5 millié Ft

- Tolna — miifuves kispalya feltjitasa: 1 millié Ft

- Dunaféldvar — lelaté épitése. 11 millio Ft

- Kakasd — napelem-napkollektor épitése: 5 millié Ft
- Kisdorog — 6lt6z6 feldjitasa: 12 millié Ft

- Gyapa - éléfuves nagypalya épités: 8 millié Ft

- Nagymanyok — 61t6z6 feltjitasa: 14 millio Ft
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KEPZES

Az lgazgatosag tobb képzést is szervez 2023-ban, tdbbek kozoétt grassroots dnkéntes tanfolyamot,
amatér sportszervezi tanfolyamot, illetve grassroots alap tanfolyamot. A tanfolyamok szervezésével
kapcsolatos koltségek utéfinanszirozasara keriilnek az MLSZ Kbdzpont altal, igy ezek csak atfutd tételek

a koltségvetésben, eredményt nem befolyasolé tételként jelennek meg.

EGYEDI PROJEKTEK

A 2023. évben az lgazgatdsag az alabbi egyedi projektekben kivan részt venni:

= MILT

= MAVONT

=  Sipmester fesztival
= Jatékvezetti tdbor

= Jatékvezet6i Bizottsag tamogatasa

A korabbi évek gyakorlatainak megfeleléen az egyes projekteket minden évben mas-mas Megyei

Igazgatésag szervezi.

Mivel a felsorolt rendezvényeknek nem a Tolna Megyei Igazgatésag a szervezdje, ezért a
koltségvetésben nem egyedi projektként kertltek megjelenitésre. A MILT és MAVONT kéltségeit (szallas,
utazas, reprezentacid) altalanos kiadasként szerepelteti az lgazgatésag a pénzforgalmi tervben, mig a
Sipmester fesztival, JV tdbor, JB tamogatés kdltségeit a jatékvezetéssel kapcsolatos kiadasi soron tinteti
fel.
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Vas megye

Az MLSZ Vas Megyei Igazgatésaga 2023. évi szakmai tervét az MLSZ Elndksége éaltal meghatarozott

stratégiai célok figyelembevételével alakitotta ki.

Vas megye Magyarorszag teriletének mindossze 3,58 %-an terdl el, ez alapjan a harmadik legkisebb
kiterjedésli megye az orszagban. Telepuléshalézatanak legfébb jellemzbje az apréfalvas jelleg. A
megyében dsszesen 216 teleplilés van, az orszag telepliléseinek 6,9%-a talalhato itt. Sajatos telepulés
strukturgjat jellemzi, hogy 216 telepllésbél 133-ban alacsonyabb a lakossagszam, mint 500 f6. A
lakossag 56,2 %-a él a 13 varosban, ahol egyedil Szombathely lélekszama haladja meg az 50 000 f6t.
A megye lakossaga 2021 évben 253.494 f6re csokkent.

A lakossagszam csokkenése mellett fontos kiemelni, hogy a megyében élék futball aktivitasa nem
csOkkent. A kiadott labdarigo versenyengedélyek és a megyei teljes lakossagszam kdzotti aranymutaté

orszagos szinten kiemelendé.

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Vas Megyei Tarsadalmi EInoksége (EIndk és 8 Tag) és 6t allandd Bizottsaga (5 EIndk és 16
Tag) az elmult idészakhoz hasonléan az éltaluk elfogadott Munka-, és Ugyrend alapjan végezheti
feladatait. A mikodésikhoz sziikséges targyi és anyagi feltételek az Igazgatdésag altal keriilnek
biztositasra. Az MLSZ Vas Megyei lgazgatdsag 6t féallasi munkavallaléi Iétszammal tervezi a 2023. évi
feladat- és hatadskdrébe tartoz6 tevékenységeit, az MLSZ vonatkozo szabalyzataiban foglaltakat, valamint
a hataridés feladatokat idében ellatni, a bajnoksagok és tornasorozatok zavartalan lebonyolitasat

elvégezni.

Az MLSZ Vas Megyei lgazgatdsag koltségvetése 2023. naptari évre készilt. A kiadasok tervezett éves
f66sszege 168 millié Ft (a féalldsu munkavallalok személyi juttatasai nélkul). A bevételek tervezett éves

f66sszege 209 millio Ft.

Megyei adatok

FELNOTT ES UTANPOTLAS LABDARUGAS ES FUTSAL

A 2023.évi alapfeladatként kiemelten fontos a megyei és orszagos szervezési labdarugé és futsal
bajnoksagok szervezése felnbtt és utanpoétlas szinten. Az Igazgatésag ezen tevékenységét 2023-ban az
atlagos csapat- és kiadott versenyengedélyes szam enyhe csokkenésével (terv: dsszes 7 050 db, ebbdl
labdarugas — 6 395 db és futsal — 655 db) tervezi. Az Igazgatésag a 2023. naptari évben labdariugasban
26 db és futsal szakagban 20 db versenyszakasz szervezését tervezi az alabbiak szerint:

97 db vas megyei egyesiilet, felnétt és utanpotlas bajnoksagban 6sszesen 340 (ebbdl: 280 labdarigo, 60

futsal) csapat részvételével.
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A Megyei lgazgatésag Versenybizottsaga a 2022/23-as bajnoki évre benyujtott és elfogadott nevezések
alapjan 88 felnétt csapattal egy csoportos megyei |. osztaly (16 csapat), két csoportos megyei Il. osztaly
(29 csapat), valamint harom csoportos megyei lll. osztalyu (43 csapat) megyei labdarugé bajnoki
strukturat alakitott ki. Emellett a megyei szinten kiirt zart rendszeri U19-es (44 csapat) és nyilt rendszer(
U16-o0s (18 csapat), Ul4-es (21 csapat) és U13-as (19 csapat) utanpétlas labdarigd bajnoksagokban
102 csapat szerepel. A megyei szervezés(i utanpétlas 2022/2023. évi futsal bajnoksagokban o6t

korosztalyban (U9, U11, U13, U15 és U17) 60 csapat részvételével tervez az lgazgatésag.

A fentiek szerint lejatszando tervezett mérk6zések szama O0sszesen 3 089 db (labdarugasban 2 663
db, futsalban 426 db). Ezekhez tervezhet6 az edz6mérkézések és megyei szervezésli orszagos UP
mérkézések szamai. Vas megye rendezi meg az MLSZ orszagos utanpétlas Regionalis bajnoksag Eszak-
nyugati csoport U17 és U19 bajnoksagait.

Mindezek megvaldsitasahoz, legalabb a jelenlegi megyei jatékvezetbi keret (94 f6) megtartasat, az el6irt
gazdalkodasi, pénzigyi szabalyzatok szerinti kézrem(koddi tevékenységét, mikodtetését kell az

Igazgatdsag és a Jatékvezet6i Bizottsag kd6zos egyuttmikodésével elérni.

A felnétt labdarugd bajnoksagok mellett kiirasra keriil a Halmosi Zoltan Vas Megyei Kupa, amelyre a

megyei felnétt csapatok nevezhetnek.

Az MLSZ Bozsik és Grassroots programjaiban a megyei sajatossagok (lakossagszam,
intézmeényszamok) figyelembevételével az el6z8 évekhez hasonlé eredmények elérését varja az

Igazgatésag.

A kiegészité versenyrendszerben regisztralt labdarigok szamanak rogzitését a Szombathelyi varosi

kispalyas labdarigo bajnoksagok szervezgjével tortént megallapodas biztositja.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A Vas megyei sportszervezetek a sportfejlesztési programjukban infrastruktura fejlesztésre igényelhetnek
tamogatast. A fejlesztési 6sszegeket palyak biztonsagat szolgald korlatok és keritésekre, az 6lt6z6k és
palyak felujitasara és kisbuszok beszerzésére hasznalhatjak fel, varhatdéan az el6z6 palyazati évnek
megfelel6 megyei keretésszegek felhasznalasaval.

KEPZESEK

2023.évben az MLSZ Vas Megyei lgazgatésaga tervez inditani labdarugé és futsal jatékvezetsi, Amatér

sportszervezdi és Grassroots 6nkéntes tanfolyamokat.
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EGYEDI PROJEKTEK

Az MLSZ Vas Megyei lgazgatdsaga altal tervezett 2023.évi projektek:

= MAVONT

=  Sipmesterek Tornaja

= Futsal tornak

= 5+1 kispalyas bajnoksag
= Jatékvezetdi tabor

=  Mitropa kupa

= Megyei UP korosztalyos Bajnokok Tornaja
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Veszprém megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Veszprém Megyei Igazgatdsaga (a tovabbiakban: Igazgatdsag) feladat- és hataskorébe tartozé
tevékenységek ellatasat, 5 féallasu munkaviszony keretében foglalkoztatott munkavallalo és 5 megbizasi
jogviszony keretében foglalkoztatott munkavallaloval latja el. Az Igazgatésag az MLSZ vonatkozé
szabalyzataiban foglalt feladatait korabbi id6szakban is ellatta, a hataridés feladatokat idében elvégezte.

A 2023-as terv is ennek fenntartasa érdekében kertlt kialakitasra.

Az MLSZ Veszprém Megyei Tarsadalmi Elndkségének létszama 7 f6. Az Igazgatésag munkajat 5
bizottsag segiti: Verseny, Fegyelmi, Fellebbviteli, Jatékvezetdi, lgazolas- atigazolasi bizottsag.
Munkajukat feleléségteljesen, megbizhatéan végzik. A bizottsagok koltségei bérkoltség, megbizasi

dijként kerultek tervezésre.

Az lgazgatdosag altalanos mikodési koltségeit kdzizemi dijak és irodabérleti dij adjak, ezek az
energiadijak megemelkedése miatt valtozni fognak a mértéke még kérdéses. Egyéb koltségeket
jelentenek az irodaszerek beszerzése, posta és utazasi koltségek. Az Igazgatésag tervezi kisebb
volumeni allapotjavitd munkalatok elvégzését irodaiban, ami mar kézel 40 éves. Ezen beruhazasok

parkettazast és beltéri ajtok beszerelését foglaljdk magukba.

Kiemelenddé tényez6, hogy a megyei bajnoksagoknak névaddé szponzora van, ezen partneri
megallapodasokat fontosnak tartja az Igazgatésag a 2023-24-as szezonra is megtartani, mivel a
szponzori bevételek ndvelik az Igazgatésag lehetéségeit. Az alabbi szponzorokkal all kapcsolatban az

Igazgatésag a 2022/23-as szezonban:

= Bakony Balaton Média Kft /Vehir.hu/
= Corecomm SI Kft

= ADA BAU Kift

= Pantani Kft /GUSTO 13 & Delicate/

MEGYEI ADATOK

A Megyei lgazgatdsag a 2022/23-as bajnoki évhez kapcsoléddéan 26 bajnoksag és kupasorozat
szervezésében (futsal tornak, kispalyas bajnoksagok nélkil) vallal szerepet. Veszprém megye teleplilés
szama 217, ebbdl 86 telepllésen van labdarugas, 6sszesen 93 egyesuletben. Jellemz8, hogy sok
telepulés kézdsen indit csapatot (pl.: Taliandérdgd-Halimba, Lesenceistvand-Uzsa), illetve jelentés azon

csapatok szama, amely valamelyik nagy varoshoz tartozik.

A megtartas érdekében ligaértekezleteket, k6z0s megbeszéléseket szervez az Igazgatdsag. Tervben van

a KALAP program bevezetése (jelentkez6 egyesiiletek tavolsaga miatt nem tudtuk megrendezni), illetve
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tébb alternativ bajnoksag is kiirasra kertlt. Az Igazgatésag egyeztet Orszaggyllési Képvisel6kkel,
Polgarmesterekkel, és a Tarsadalmi Elndkség is dolgozik azon, hogy az aktiv klubok megtartasa, U

telepllések bevonasa a megyei labdarugasba hatékonyabb legyen.

A bajnoksagokkal kapcsolatos versenyeztetési bevételek TAO tamogatassal kiegészitve teljes mértékben

fedezik a jatékvezetdi és ellendri koltségeket.

FERFI FELNOTT LABDARUGAS

A 2022/23-as bajnoki évadban Veszprém megyét az NB Il-ben az FC Ajka, NB llI-ban a Veszprém LS és
a Balatonfired FC csapata képviseli.

A Megyei |. osztalyu bajnoksagaba a Versenybizottsag 16 sportszervezet nevezését fogadta el. A Megyei
Il. osztalyban 13 csapat versenyez, mig a Megye Ill. osztalyl bajnoksagokban 5 csoportba sorolva

Osszesen 53 csapat szerepel (ami csokkenést mutat).

A megyei bajnoksagokba nevezd csapatokat tamogatja az Igazgatésag belépd csomaggal, amibe
rendez6i mellény, defibrillator, egészségugyi csomag tartozik. A kapcsolattartasra kiemelt figyelmet fordit
az lgazgatdsag, ezért napi kapcsolatban van a csapatokkal, a felkészuléstiket Téli Kupa szervezésével

segqiti.

A koltségvetésben a bajnoksagok érmeit, kupait mind a labdarugas mind a futsal bajnoksagoknal a
versenyeztetés anyagkdltségeiként kerultek tervezésre. A Magyar Kupa mérkdzések koltségei szintén itt
kerlltek tervezésre, mig a csapatok megvendégelésére étkezési szolgaltatas igénybevételét veszi

igénybe az lgazgatdsag.

NOI LABDARUGAS

A Megyei Igazgatésag 2022/23-es bajnoki szezonjaban a Megyei N&i csokkentett palyaméret bajnoksag
3 csapat részvételével zajlik torna rendszerben. Nagyon j6 kezdeményezés lenne, ha esetleg masik
megyével vagy megyékkel egy regiondlis bajnoksaggé alakulhatna. Megtartas érdekében az alulrdl
torténd épitkezést probalja felkarolni az Igazgatdsag, lany Bozsik csapatok indultak, lany U13-as csoport
indult a bajnoksagban.

MEGYEI UTANPOTLAS BAINOKSAGOK
Regionalis bajnoksagot az U12, U13-as korosztalynak nyugati régiéjat az lgazgatésag szervezi. A
megyében 4 korosztalyban kerult kiirdsra utanpétlas bajnoksag: az U19-es bajnoksag Megye |-l kertdil

megrendezésre, az U14-es Ul6-os bajnoksagban 2 csoportba sorolva versenyeznek a csapatok,
valamint U13-as bajnoksag indult 31 csapattal.
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A Bozsik Intézményi Programba 3245 f6 regisztralt. A kdzépiskolai Fair Play Cup tornan a 2022/23-as
évben 52 csapat nevezett Veszprém megyében, 531 jatékossal. A Bozsik Egyestleti Programra tovabbra

is kiemelt figyelmet forditunk.

A megtartasra nagy erét fordit az Igazgatdésag, nagy szamu alternativat biztositva a csapatok szamara.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A Veszprém megyei sportszervezetek a sportfejlesztési programjukban infrastruktira fejlesztésre
igényelhetnek tamogatast. A fejlesztési 6sszegeket palyak biztonsagat szolgalo korlatok és keritésekre,
az oltozoék és palyak felljitasara, palyakarbantartdé gépek és kisbuszok beszerzésére igényelték és

hasznalhatjak fel.

Ezek a fejlesztések a megyei koltségvetést pénzigyileg nem érintik, kézponti forrasbdl kerllnek

finanszirozasra.

KEPZES

Veszprém megyében indult el 2022-ben a Futsal UEFA C és Grassroots alap képzések keriltek
lebonyolitdsa, amelyek a 2023-es év elején fejez6dnek be. Alap képzéseket tervez az Igazgatésag 2023-
ben is, amelyek Alap Jatékvezetsi, Onkéntes, Amatér szervezd képzést jelentenek.

Bevételi oldalon az oktatasi bevételek (képzési koltség), mig kiadasi oldalon terembérleti dij kerilt

tervezésre.

EGYEDI PROGRAMOK

A MILT 2023-as évben Komarom-Esztergom megyében keril megrendezésre. A Sipmesterek fesztivalja
Szegedi helyszinnel kerul lebonyolitasra, széllas, utazas, étkezés tételekkel kerlltek tervezésre. Megyei
Amatér Valogatott 6sszetartdsokat szintén fontosnak tartjuk, felnétt és utdnpétlds szinten is ami szintén

az szdllas, étkezés és az utazasnal kerllt tervezésre (MAVONT).

Jatékvezetdi bal és tabor is a terv részét képezik. A Tarsadalmi Elndkség kiemelten szeretné tamogatni,
megbecsiini a jatékvezetéket, a magasabb megtartasi arany elérése érdekében. Ennek keretében az
Igazgatésag tervezi 2023-ban egy jatékvezetdi polé beszerzését szamukra, amely az egyforma
megjelenést segitené szamukra mérk6zés utazasahoz. Erre a sportszervasarlasra 600.000 Ft-ot kuldnit
el az Igazgatésag.

5+1-es bajnoksag lebonyolitasa versenyengedéllyel és sportorvosival tovabbra fontosnak érezziik, az

ezekkel kapcsolatos koltségek is a terv részét képezik.
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Zala megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Zala Megyei lgazgatésaga 4 féallasu munkavallaléval és 2 megbizasi szerz6déses dolgozéval
(jatékvezetd kildok) latja el feladatat. Az lgazgatosag tervezi még ezen felil a 2023-as évben egy
munkavallalo felvételét, a pozicidt az lzleti terv készitésekor még nem tudta betdlteni, a statuszhoz

tartozo feladatokat a féallasu kollégak lattak el ezen idészakban.

Az Igazgatdsag mellett 8 f6s Tarsadalmi EIndkség mikddik. Az Igazgatésag munkajat 5 allando6 és 3

konzultativ bizottsdg segiti. A bizottsdgokban 51 f6 kinevezése van hatalyban 2025.06.30-ig.

Allandé bizottsagok: Fegyelmi, Fellebbviteli, Igazolasi és Vitarendezési, Versenybizottsag, Jatékvezetdi

bizottsagok.

Konzultativ bizottsagok: Biztonsagi, Szakmai és a Grassroots bizottsagok.

Az lgazgatdésag irodahelyiségét Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzatatdl bérli,

kedvezményes dij ellenében.

A 2023. évi koltségvetés tervezésénél a kiadasi oldalon az lgazgatdsag, az EIndkség és a Bizottsagok

mikddésével kapcsolatban a kdvetkezd koltségek lettek tervezve:

Az igazgatdésag mikodési koltségei az altalanos fenntartasi koltségekbdl (kdzmiidijak, bérleti dij és egyéb
tételek), anyagkoltségekbdl (irodaszerek, igazgatdi autd lUzemanyag koltsége, bajnoksagok dijai),
anyagijellegl igénybe vett szolgaltatasokbdl (posta, telefon, internet, javitas, karbantartas), egyéb nem
anyagjellegl igénybe vett szolgaltatasokbdl (irodabérlet, igazgatdsagi autd éves bérlése, szolgaltatasok),
egyéb szolgaltatdsokbdl (bankkoltség), valamint személyi jellegli egyéb kifizetésekbdl (utikoltség
elszamolasok) all 6ssze. Ezek nagysagrendileg éves szinten 13,5 millié Ft kiadast jelentenek. Az
irodabérlet és rezsi koltségek az inflaciokovetés miatt a tavalyi koltségekhez képest 20%-os

novekedéssel lettek tervezve.

Az lgazgatésag a tarsadalmi elndkségi és bizottsagi Ulések miikodésének koltségeit biztositja, az

Uléseken torténd étkezések koltségei 2023-ban 550 ezer Ft értékben kerliltek tervezésre.

A korabbi évek hagyomanya alapjan 2023. decemberében tartja az Igazgatésag a Tarsadalmi EIndkség,
a munkavallalok, a tarsadalmi aktivak, valamint a 2023. évben is atadasra kerll6 ,Zala Megye
Labdarugasaért” dij varomanyosainak részveételével megtartott kibdvitett évzard elndkségi tlését. Az
Unnepi bankett étkezése a terv részét képezi, nagysagrendileg 350 ezer Ft értékben. Az évzarén a
tarsadalmi aktivak az év egészében elvégzett munkajukért ajandékozasban részeslilnek (lzleti ajandék),

osszesen 300 ezer Ft értékben.
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A bérek nem képezik a megyei Uzleti terv részét (k6zpontilag kertl MLSZ szinten tervezésre. Tervezésre
kertiltek azonban egyéb juttatasok (cafatéria, Adidas), valamint a tanfolyamok oktatdinak (pl. jatékvezetéi

oktatd) bére is.

Altalanos bevételek tekintetében (versenyeztetés alapbevételeit nem ideérte) az lgazgatésag az alabbi

tételeket tervezte:

A bizottsagok altal kiszabott pénzblintetések tervezett értéke, a bazis 2022-es érték alapjan becsilve,

919 ezer Ft. Ezen felll az Igazgatdsag szamol a koordinatori bér tamogatassal (Bruttdé 200 ezer Ft/ho).

MEGYEI ADATOK

Telepllések szama: Zala megye 258 teleplilésébdl 80 telepilésen van labdarugassal kapcsolatos

aktivitas. A telepulések 44,5%-a hatranyos helyzetd.

Egyeslletek szama: 93 Zala megyei egyesiiletbdl 89 vesz részt a megyei bajnoksagokban.

Csapatok szama: 333 (a megyei bajnoksagokra benevezett csapatok, tovabba a ZM. Kupa, téli mifuves,

futsal bajnoksagok csapatai).

Jatékosok szadma: 6778 (versenyengedélyesek szdma, 2023 évben tervezett szam)

Bajnoksagok szama: 25 megyei és 2 regionalis labdarugé bajnoksag, valamint 5 futsal bajnoksag (torna

jelleggel lebonyolitott)

Mérkézések szama: 3010 bajnoki és 808 egyéb mérkdzés lett tervezve 2023-re

Az lgazgatdésag szamara a teljes bevétel tervezett értéke a tavalyi évhez képest jelentésen megnétt a
bajnoksagok nevezési dijainak, valamint a jatékvezetd dijak emelése miatt. 2023-ban a teljes bevétel
nagysagrendileg 199 millié Ft. A bevételek nagy részét a versenyeztetési dijak adjak, ez két forrasbol
tevédik O0ssze. A nevezési dijak 10%-at 6ner6bdl fizetik be az egyesuletek, 90%-a pedig TAO
tamogatasbal kerll finanszirozasra. Az egyéb rendezvényekbdl és edzémérkézésekbdl szarmazé bevétel

tervezett értéke 5,6 millio Ft.
A bajnoksagokkal kapcsolatos kiadasokat a jatékvezetSi és ellenéri dijak, jarulékok és utikoltséguk,
valamint egyéb raforditasok (MLSZ felé tartozas: versenyengedélyek biztositas része, atigazolasok-

palyahitelesitések AFA-ja, és a tagdijak 30-a) jelentik, nagysagrendileg 143 millié Ft értékben.

A teljes 199 millio Ft-os bevételbdl a megyei bajnoksagok versenyeztetési dijainak bevétele 121,1 millié
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Ft, a kiadasa 116,4 milli6 Ft.

Zala megyében a téli mifives bajnoksagokat tervek szerint — és a korabbi évek tapasztalata alapjan —
24 csapattal tervezi az Igazgatésag megrendezni 2023. januar — februar honapokban. A téli idészakban
futsal tornak kerililnek kiirasra, 5 kilénb6zé korosztalyban (U19, U17, U15, U13, U11) 6sszesen 40
csapattal. A téli mlfives mérk&zések, valamint a futsal tornak palyabérleti dijat az lgazgatdsag
finanszirozza, nagysagrendileg 3,2 millié Ft értékben. A futsal tornakra ezen fellil egészségugyi ellatas is

kerll biztositasra, aminek tervezett kdltsége 350 ezer Ft.

FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

A felnétt labdarugas tekintetében elsédleges cél a jelenlegi csapatszam megtartasa, az esetleges
csOkkenés minimalizalasa. Az lgazgatésag megitélése szerint ez els6sorban nem anyagi jellegl
tamogatas kérdése. A megyében 6t olyan ezer 6 feletti teleplilés talalhatd, ahol korabban volt labdarigé
csapat, de megszlint. Az onkormanyzatok felkeresésével, szakmai segitség nyujtasaval tervezi az

Igazgatosag segiteni ezeken a telepuléseken a labdarugas ujrainditasat.

UTANPOTLAS - a témegesités

A megyei utanpétlas bajnoksagok szervezésénél elsédleges feladat a jelenlegi korosztalyos
bajnoksagokban szereplé csapatok megtartasa (U19, U16, U14 és az U13), valamint a fiatalabb
korosztalyokban az indulé csapatok szadmanak ndvelése. Két regiondlis, az MLSZ Regionalis U15 Nyugat
A és B csoport, valamint az MLSZ Regionalis U14 Nyugat A és B csoport bajnoksagokat szervezi az
lgazgatdésag. Az orszagos— és regionalis bajnoksagok jatékvezetd kifizetésit a kliring rendszeren
keresztll kapja meg az igazgatdsag, utéfinanszirozott tételként, ez nagysagrendileg 9,3 millié forint volt
a 2021-2022 évi bajnoksagoknal.

A Bozsik Egyestuleti Program és a Bozsik Intézményi Programmal kapcsolatban az Igazgatésagnak nincs

koltségvetés hatasu kiadasa és bevétele.

A Fair Play Cup szervezése kapcsan az Ilgazgatésag mind bevételi, mind pedig kiadasi oldalon tovabbra
is 750 ezer Ft-tal tervez. A koltségek Uzleti ajandékot 120 ezer Ft, sportcélu bérleti dijat 100 ezer Ft,

rendezvényekre személyszallitast 290 ezer Ft, valamint jatékvezetdi kifizetéseket tartalmaznak.
INFRASTRUKTURA ADATOK

A koltségvetés tervezésénél 109 db palya hitelesitésével szamolt az Igazgatdsag, amit 2023-ban is az
Igazgatésag munkavallaléi végeznek el. Ennek kéltségei (Utikdltség) tervezésre keriltek.

A targyi ingatlan fejlesztési palyazatra 24 sportegyesilet adott be palyazatot, 6sszesen 2 milliard 449

millio Ft Osszegben. Ezek koézil kdzponti MLSZ-es hataskdrben dontenek a Tehetségkdzponti, a

131



Korzetkdzponti és a 300 millié Ft feletti palyazatok esetében. Megyei dontési hatéskdérben 18

sportegyesulet 673,1 millié Ft 6sszegl palyazata maradt.

A 2022/23-as TAO évben a feloszthatd megyei keret Osszege 174 milli6 800 ezer Ft-ban lett
meghatarozva, amely felosztasra keriilt a Zala Megyei Igazgatésag javaslatara, amit a Zala Megyei
Tarsadalmi EIndkség is megerdsitett tamogatd dontésével. Megyei kdltségvetési hatasa ezen tételeknek

nem volt.

KEPZES

Az Igazgatdséag altal 2023-ban tervezett képzések a kdvetkezOk:

= Jatékvezetd alap tanfolyam
= Grassroots Onkéntes tanfolyam
=  Amatér Sportszervez6i tanfolyam

= MLSZ alap edz6képzés

Az oktatasok/ tanfolyamok bevételének tervezett 6sszege nagysagrendileg 1,6 millié Ft. A kiadas oldalon
ugyanezzel az 0sszeggel tervez az Igazgatésag. A koltségek az oktatok munkadijabdl, valamint az

oktatasok terembérlésébdl (500 ezer Ft) adddnak.

EGYEDI PROJEKTEK

MAVONT: 2023-ban, varhatéan 6sszel keril megrendezésre. A torna tervezett kiadasai étkezés (936

ezer Ft), szallas (780 ezer Ft), utazas (100 ezer Ft) tételekbdl adédnak dssze.

5+1: A megyében 6 kispalyas bajnoksag mikodik, egyiket sem az Igazgatdésag szervezi, kizardlag
kdzrem(kodé feél.

Az igazgatosag a kispalyas mérkézésekre, egyéb rendezvényekre és edzémérkbzésekre jatékvezetdket
biztosit, amelyeknek bevétele a bajnoksdgokkal kapcsolatos bevételek kdz6tt (nem az igazgatosag altal
szervezett rendezvények dija), a kiadasa pedig a versenyeztetés (jatékvezetdk bére, utikdltsége,

jarulékai) k6zott szerepel. Ez a tétel nagysagrendileg 5,6 millié Ft bevételt és kiadast jelent.

JatékvezetSi tabor: A tervek szerint 2023. februar és augusztus hoénapokban lesz megtartva a
jatékvezetdk felkészilési tesztije, amire az lgazgatdsag a fizikai teszthez sziikséges futdpalyat,
hangositast, egészségligyi ellatast, az irasbeli teszthez szikséges termet, tovabba a teszten részt vevd
jatékvezetdk, oktatdk étkezését is biztositja. Az étkezés tervezett dsszege 720 ezer Ft-os kdltséget jelent.
Az igazgatésag 300.000.- 6sszeggel tdmogatja a zalai jatékvezetdk részvételét az Orszagos Sipmesterek
Tornajan. A Jatékvezetdi Bizottsag egyéb tdmogatasat az Igazgatésag 2023-ban nem tervezi, mivel az

elmult években biztositott minden eszkdzt a magas szinvonalu mikddéshez.
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Az igazgatdsag egyéb programjai kdzott szerepel a tédrsadalmi aktivak valogatott mérkdzésekre torténé
utaztatasa - ezek a tételek 400 ezer Ft értékben kerultek tervezésre.

Az év kdzben, elére nem tervezett programok kiadasaira a fedezetet, a Gazdalkodasi Szabalyzat el6irasai

alapjan, a tartalékkeretbdl tervezi az Ilgazgatdsag biztositani.
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IX. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2023
(adatok ezer forintban)

.22 202
. Tev  Virhate
| 55532444 57277945
Vagyoni értékii jogok értékesitésbél szirmazoé bevételel 940 000 1497 685
Szponzori bevételek 836 616 1099 678
Hivatasos versenyszervezés bevételei 1436 114 1469 026
Amatér versenyszervezés bevételei 701 830 1014 802
Jegyértékesitési és webshop bevételek 1002 999 1229121
Képzési dijbevételek L, St @ 233180 230 030
UEFA/FIFA forrisok ’ 3507 792 4298 658
7.1 Projekt forrasok 154 850 595 105
7.2 Miikédési tamogatasok 1483904 1767 388
7.3 Nemzetkozi versenyek jogdij bevételei 1508 138 1559 888
7.4 Nemzetkozi versenyek rendezése/szervezése 360 900 376 277
7.5 Nemzetkozi versenyek részvétele - -
TAO tamogatisok 14 306 743 10 182 424
8.1 Infrastruktira fejlesztés 4 255 076 1037 654
8.2 Miikodési tamogatasok 10 051 667 9144 771
Allami timogatisok 4715726 3074 612
9.1 Infrastruktura fejlesztés 2867 321 1362674
9.2 Miikodési tamogatasok II. Specidlis bevételek 1848 405 1711938
Egyéb bevételek 1896 445 4099 537
10.1 Projekt tarsfinanszirozas (6nrészek) 1008 093 30 460
10.2 Hatosagi dijbevételek 500 923 380 210
10.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek 247 429 3039 879
10.4 Halasztott és egyéb bevételek 140 000 648 987
Tovabbadott timogatasok és tr ferek 25 955 000 29 082 372
111 Elvont kereskedelmi jog bevételek III. Tovabbadott bevételek 17 845 000 20 504 637
11.2 Tovabbadott allami tamogatasok 8 110 000 8577734
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1060 558
787 560
1516 518
925 498
1948 724
193 685
5941 147
385 315
1867 476
1840177
1820319
27 861
15855 141
5817 502
10 037 639
3217 881
2277 881
940 000

6 832 890
924 147
391 761
5183 279
333703
30 630 201
17 900 000
12 730 201



. Tev Va6 Tev
| 54384257 53031478 67949614
12 Grassroots labdarugas 14 863 483 8451 058 16 561 673
12.1 Amatér versenyek szervezése 4 380 865 3628 183 4 876 464
12.2 Bozsik Intézményi Program Tomegesités 1946 116 1641 401 2067 753
12.3 Egyéb grassroots programok 230711 140 935 276 423
12.4 Amatdr infrastruktira fejlesztés 8305 790 3040 538 9341033
13 Utanpotlas-fejlesztés 2 059 096 1709700 ” 2527221
f 13.1 Bozsik Egyesiileti Program 5000 - -
f 13.2 Férfi UP sz6vetségi valogatottak 1557 084 1415841 1967172
f 13.3 N6i UP szovetségi valogatottak 497 013 293 859 560 048
14 Sportigazgatésag 993 921 1074753~ 974 876
f 14.1 Sportiranyitas Sportszakma 512 178 667 160 488 538
r 14.2 Sporttudomany 481 743 407 594 486 337
15 Felnétt valogatottak 2548 632 4432321 "7 4416 777
f 15.1 Férfi A valogatott 1968 466 3820818 3496 332
f 15.2 Néi A valogatott 351 054 322472 495 598
f 15.3 Futsal feln6tt valogatottak 229 112 289 036 424 847
16 Hivatisos labdarigas 3251 496 3191365 ~ 2244 195
: 16.1 Jatékvezetés s Rl s 1043 153 901 668 1057 474
16.2 Versenyszervezés 1770 688 1830 845 650 926
16.3. Képzés és klubfejlesztés 437 656 458 852 535 795
17 Iranyitas és adminisztracié 412 467 410 526 490 883
18 Marketing, | ikacid kozi kapcsolatolk 891 065 713 110 903 395
19 Tamogato teriiletek 679 018 689 483 526 042
20 Egyéb kiadasok 2648 378 2288319 ~ 2920 296
"20.1 "20.1 Ertékesokkenés Iranyitas és back office 560 000 443 326 438 293
202 202 Adok 613 000 628 396 360 000
203 203 Uzemeltetés és logisztika 975 378 1126 489 1387024
"20.4 "20.4 Kotelezettség véllalasi alap kifizetések - - 168 703
"20.5 "20.5 Altalanos tartalék 500 000 90 108 566 275
21 Kiemelt projektek 81 700 105 520 1937 000
'22 Tovabbadott timogatasok és transzferek T 25 955 000 29965317 ” 34 447 256
221 Elvont vagyoni értékii jogok 17 845 000 20 504 637 17 900 000
r 222 Egyéb tovabbadott transzferek 8 110 000 9 460 679 16 547 256
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2. sz. melléklet

(adatok forintban)

Telki Edz6centrum Pénziigyi Terv 2023

Megnevezés 2022 Terv 2022 Tény 2023 Terv
Szoba arbevétel 352 358 109 472 798 337 408 450 578
Vendéglatas Bevétel 386 827 293 502 556 364 520 475 486
Szervizdij 68 263 640 80 513 688 70 973 930
Wellness Bevétel 7 328 650 16 642 108 13 320 800
Palya bevétel 29 080 000 21900 201 39 150 000
Egyéb bevétel 77 031 877 158 643 299 110978 932
Osszes bevétel 920 889 569 1 253 053 997 1163 349 726
Bruttdé munkabér és jarulékai 211 587 045 201 023 132 220 779 090
Kiosztott szervizdij 68 263 640 79 827 541 70 973 930
Brutté prémium és jarulékai 35181 690 24 908 436 64 027 509
Kulsé Munkaeré 13 900 670 24108 370 11 540 000
Kozuzemi koltségek 114 463 484 180 673 247 328 350 863
Palyafiités energia - - -
ELABE 134 028 280 200 703 125 233 861 266
Biztonsag 34 364 980 27 804 247 31674 600
Kommunikacié 11 700 000 9450 351 15 000 000
Ugyvitel 25027 200 42 686 665 43 000 000
Marketing 3450 000 709 629 1470000
Mosoda 12 050 302 10713 718 14 455 000
Kert-/Palyafenntartas 59101 131 35870 052 79 105 100
Karbantartas 42 000 000 40 724 281 54 600 000
Szallodai bekészitések 5451613 9790510 9179 492
Takaritas, tisztitdszerek 70 613 832 71 606 762 86 952 953
Egyéb 39 050 231 36 316 978 45 000 000
Eszkdzbeszerzés 3600 000 9016 217 7 800 000
Osszesen 883 834 098 1 005 933 261 1317 769 804
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Megnevezés 2022 Terv 2022 Tény 2023 Terv
Széllodai Uzemi Eredmény 37055471 247 120 736 -154 420 078
GOP % 4% 20% -13%
Bérleti dijak 16 388 182 15 000 000 16 547 727
Egyéb Raforditasok 47 103 570 65 919 952 47 478 634
MFB téketorlesztés 137 290 322 213 025 521 159 348 131
MFB kamat 13 635 061 21 007 667 38501 683
Egyenleg -177 361 664 67 832 403 416 296 253
Ertékcsokkenés 42 000 000 42 000 000 42 000 000
S G 82 071 342 103193 118 298 948 122
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3. sz. melléklet

MLSZ Cash-flow kimutatas

(adatok ezer forintban)

Eredmény: 960 190
Telki fejlesztések - Telki-Paty Il. Gtem -1 497 225
IT eszkozbeszerzés, szoftver- és applikacio-fejlesztés -829 705
Sporteszkoz-beszerzések, beruhazasok -206 900
Epiletiizemeltetési és megyei beruhazasok -64 215
TAO és allami tdmogatas a beruhazasokhoz 2 307 460
Ertékcsokkenés, kovetelés allomanyvaltozas 468 293
Telki tbkeemelés -325 000
Netté cash-flow 812 898
Nyit6 pénzallomany 2023.01.01 6490 112
Zaré pénzallomany 2022.12.31 7 303 010
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X. HATAROZATI JAVASLAT

ELN-../2023 (03.30.) szamu hatarozat - Az éves rendes Kiildottkozgyiilés elé
terjesztend6 dokumentumok

Hataly: 2023. marcius. 30.

Az MLSZ EInoksége az MLSZ 2023. évi szakmai és pénziigyi tervét 68 910 millié forint bevételt és 67
950 millié forint kiadast tartalmazd, 960 millios eredménnyel szamold sarokszamokkal elfogadta. Az
Elndkség felhatalmazta a Fétitkart, hogy a 2023. évi szakmai és pénzugyi tervet az alabbi kiegészitéssel

hajtsa végre:

1. A mikddés folyamatossaga és a pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében, az évkozben jelentkez6,
nem tervezett kiadasok fedezetére, valamint a betervezett, de nem realizalt bevételek poétlasa
érdekében mindenekel6tt az elfogadott stratégiaban és az (izleti tervben elfogadott szakmai célokra a
szOvetségi tartalék és az altalanos tartalék felhasznalasarél déntést hozzon.

2. Az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabalyzat szerint jelentds kiadasnak minéstild, de a jévahagyott
pénzulgyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskérben kotelezettséget vallaljon

3. A kiadasok folyamatos biztositasa érdekében az MLSZ szamlavezetd pénzintézetével megkotott
szerz6dés alapjan szukség szerint likviditasi célu hitel lehivasardl intézkedjen

4. A latvany-csapatsport tdmogatasok és a kdzponti koltségvetési (allami) tdmogatasok kézott, valamint
a tdmogatasok keretében megtervezett kiadasi jogcimeken belll — a jévahagyott tdAmogatasi célokra
figyelemmel, a tervben szerepl§ programok finanszirozdsa érdekében - indokolt esetben
atcsoportositast kezdeményezzen

5. Az MLSZ 100%-os tulajdonaban lévd Telki Edz6centrum Kft. részére 325 millid Forint értékben

tékeemelést hajtson végre

Az EIndkség felkérte az MLSZ EIndkét, hogy az MLSZ 2023. évi szakmai és pénzigyi tervét elfogadasra

terjessze a 2023. aprilis 21 -én megtartasra keruld Kaldottkdzgydilés elé.
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