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Vezetdi 0sszefoglalo

Az elmult években megfigyelhetd trend lett, hogy a nemzetkdzi és nemzeti labdarugé
szOvetségek, valamint klubok elkezdték atgondolni, hogy hogyan tehetnék mikodeésiket,
illetve az altaluk szervezett rendezvényeket fenntarthatobba. Sajat mikodésének, illetve
tagabb értelemben a magyar labdarugas fenntarthatobba tétele az MLSZ szamara is
kiemelked6en fontos, igy az UEFA fenntarthatdosagi céljaival és a magyar labdarugas
stratégiajaval (2020-2025) 6sszhangban megalkotta sajat fenntarthatdsagi stratégiajat 2025-
ig. Az ESG (Environmental, Social, Governance) pillerek mentén az MLSZ korabbi
tarsadalmi szerepvallalasat megerdsiti és kiterjeszti.

Az MLSZ hosszutavu, 2023-2030 kézotti fenntarthatésagi jovéképe a kovetkezé: ,Az MLSZ
vezetd szerepet kivan betdlteni a magyar labdarugas kérnyezeti és tarsadalmi értelemben
vett fenntarthatéva tételében, aktivan hozzajarulva ezzel egy befogadd, esélyteremtd
labdarugo tarsadalom kialakitaséhoz és a természeti kbrnyezet értékeinek megdlrzéséhez.
Ezen szerep részeként a Szévetség vizidja, hogy a sajat miikédését, valamint a Szévetség
altal szervezett rendezvényeket jelen stratégia keretében a karbonsemlegesség udtjan inditja

I”

Az MLSZ szerepfelfogasa 2025-ig edukaciés jellegl. Célja, hogy aktiv parbeszédet és nyilt
egyuttmikodést alakitson ki a klubokkal, valamint az egyéb érintettekkel. Sajat jo
gyakorlataival élenjarva szeretné inspiralni és erésiteni a fenntarthatésagi szemléletet a
labdarigas szakmai koreiben, valamint idével a szikséges szabalyozéi és finanszirozasi
keretek kialakitasaval aktivan tamogatni és 0szténdzni kivanja a klubok tarsadalmi és
kérnyezeti fenntarthatdsagi torekvéseinek megvaldsitasat.

A stratégiaalkotas soran szamos kiilsé és belsd tudas és jo gyakorlat kerllt 6sszegydjtésre.
A tartalmi alapot egy széleskdrli nemzetk6zi benchmark elemzés adta. Ezt kdvetben a
Szovetség kuldonbdzd igazgatdsagaival készitett interjuk adtak részletes informaciot az MLSZ
eddigi tevékenységeir6l és az igazgatdsagok jovdbeli ambicidirdl. Véglul egy kérdbives
felmérés készllt a magyar férfi labdarugd NB-I, NB-II, futsal NB-I és néi labdarugd NB-I
klubok korében a fenntarthatésagot érinté tevékenységeikrdl, j6 gyakorlataikrél, jovébeli
elképzeléseikr6l. Az MLSZ a hazai futball helyzetét is figyelembe véve hatarozta meg

ambicioit, és alkotta meg 2025-ig tartdé fenntarthatdésagi stratégigjat. A stratégia
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megvalodsulasat egy részletes, felel6sokkel és temezéssel ellatott akcidterv teszi lehetéveé.
A 2023-2025-0s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre éplil,
ezeken belll pedig tovabbi témakordkre (6 db), illetve beavatkozasi teriletre (26 db)

Iy

melyet a szines mezek jeldinek.

Rendezvények fenntarthatésaga: A labdarugas és a koézds szurkoldas Osszehozza az
embereket. Ugyanakkor a nagyobb klubok meccsei, a valogatott mérkézések, valamint a
nemzetkdzi bajnoksagok nagy embertdmegeket mozgatnak meg, melyek negativ hatast
gyakorolnak a kdrnyezetre. A szurkoléi mobilitas mdodjanak kérnyezettudatos megvalasztasa,
a stadionokban megtermelt hulladék csokkentése, vagy a digitalis jegyrendszer miikbdtetése
mérsékelni tudjak ezt a negativ hatast.

Létesitmények fenntarthatésaga: Az egyik legnagyobb negativ kdrnyezeti hatassal a
létesitmények rendelkeznek, hiszen a kivitelezés kezdetétdl az uzemeltetésen at a bontasi
munkalatokig, sulyos terheléssel birnak a kornyezetre. Amellett, hogy a jovében megépuld
sportlétesitmények karos hatasait tudatos tervezéssel lehet mérsékelni, a meglévé éplletek
energiafelhasznalasi és vizfogyasztasi fejlesztése is nagyban hozzjarul a klimavédelemhez.
Ezen fogyasztasok hatékonysaganak névelése mindemellett kéltségmegtakaritd hatassal bir.

Korforgasos gazdasag, klima- és allatvédelem: Napjainkban el6térbe kerlliek a
korforgasos gazdasag és a klimavédelem témakorei, melyek pozitiv hatassal vannak
koérnyezetiinkre és tarsadalmunkra egyarant. Ezek teret biztositanak annak, hogy az MLSZ
a rendezvényein és létesitményein tul is foglalkozzon a kérnyezeti pillér témaival és belsé
mikodésével. Ennél a témakornél kiemelt figyelmet forditunk a haziallat-védelem
tdmogatasara.

Esélyteremtés mindenkinek: Az MLSZ eddigi gyakorlatait folytatja, hogy a tarsadalom
minden csoportjanak biztosithassa a labdarugashoz és az emberhez mélté élethez vald
hozzaférést. A fogyatékkal él6 és hatranyos helyzetli emberek tamogatasa kiemelten fontos
szamara. Ezen felul az MLSZ meger6siti allasfoglalasat a rasszizmus elleni kiizdelemben.
Az akciok megvalésitasahoz gyakran tarsadalmi szervezetek helyismerete, kapcsolati haloja
és szaktudasa szikséges, igy az MLSZ egylttm(ikddést tart fenn a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal, tovabba az MLSZ Focisegély Alapitvanya is folyamatos tamogatast
biztosit a raszoruldk részére.

Egészség és jollét: A labdarugas és az MLSZ els6szamu célja, hogy minél tdbb embert
mozgasson meg és tereljen egy egészségesebb életforma iranyaba. Az MLSZ a multban is
kiemelten kezelte azt, hogy tamogassa a munkavallaléi, a valogatottak, illetve a tagabb
tarsadalom egészségét és jollétét. A munkavallalok tamogatott sportolasi lehetéségekben
részesiltek, a valogatottak rendszeres és széleskorl szlirdvizsgalatokon vettek részt, mig a
tagabb tarsadalom tagjai szamara az OTP Bank Bozsik Program, Fair Play Cup, egyetemi és
Oregfil tornak biztositottak az egészséges életmddot minden generacié szamara. Ezeken
kivil fontos szamara egy olyan klubkérnyezet megteremtése, melyben minden gyermek és
ifjusagi labdarugé biztonsagban érzi magat.

Iranyitas: Az ESG megkdzelités iranyitasi labanak kidolgozasaval egy nemzetkdzi szinten is
élenjard, transzparens, felel6sségteljes stratégia készilt. Az iranyitasi tertlet céljai tdbbnyire
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a stratégia megvaldsulasat, nyomon kovetését és kommunikacidjat, valamint egy
transzparens és etikus szervezeti miikodés fenntartasat tamogatjak.
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1. Nemzetkodzi kitekintés: fenntarthatésag relevanciaja a
futballban

A futball a vilag egyik legnépszer(ibb sportja, f6bb intézményei nemcsak hatalmas eléréssel
birnak, de sz6 szerint megmozgatjak emberek milliéit, ha kell a palyan beldl, ha kell, azon
kivul. Teszik mindezt figyelemfelhivassal, példamutatassal, edukacioval és kulonféle
szabalyozoi eszkdzokkel adott célok mentén.

A FIFA és az UEFA is vilagosan lattak, hogy a klimavaltozas negativ hatasai a futballt sem
kimélik, az infrastrukturat, a jatékosok lehet6ségeit és a rendezvények lebonyolitasat
egyarant érintik, ezért nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatéosagra: a labdarugas karos
kornyezeti hatasainak csokkentésére, illetve a tarsadalmi lehetéségek kiaknazasara. A FIFA
fenntarthatosagi stratégiajaban vallalast tesz a karbonsemlegesség elérésére 2040-ig, és
szerepet vallal a labdarugas vilag szinten torténé 6sszefogasara a Fold és a rendezvények
megdvasa érdekében.! Az UEFA ,Strength Through Unity — Football Sustainability Strategy”
2030-as fenntarthatdsagi stratégidjaban? 11 beavatkozasi terlletet® jelol meg, melyek
illeszkednek az ENSZ fenntarthatosagi fejlédési céljaihoz. A stratégianak célja, hogy segitse
a nemzeti szintl labdarigd szoOvetségeket, ligakat és klubokat sajat toérekvéseik
elinditasaban. A tagszovetségeknek elérheté tamogatasok elnyerése fenntarthatosagi
kritériumokat is tartalmaz, mely egy hatékony 6sztonzérendszert képez Eurdpa-szerte.

A nemzetkézi szdvetségek fenntarthatdsagi stratégiai onmagukban nem hoznak valtozast,
viszont iranyelveik megjelennek a nemzeti szévetségek és klubok fenntarthatésagi
ambicidiban is. Sajat mikddésenek, illetve tagabb értelemben a magyar labdarugas
fenntarthatébba tétele az MLSZ szamara kiemelked&en fontos, igy az UEFA fenntarthatésagi
céljaival és a magyar labdarugas stratégiajaval (2020-2025) dsszhangban megalkotta sajat
fenntarthatésagi stratégiajat 2025-ig. Az ESG (Environmental, Social, Governance) pillérek
mentén az MLSZ korabbi tarsadalmi szerepvallalasat megerésiti és kiterjeszti.

ANTI-RACISM

%

1. dbra Az UEFA 11 megjeldlt témateriilete

1 FIFA-Climate-Strateqy.pdf

2 uefa_football sustainability strategy.pdf

3 A beavatkozasi terliletek magyarul: Rasszizmus elleni kiizdelem, Gyermek- és ifjisagvédelem, EgyenlGség és
inkluzio, Futball minden képességli embernek, Egészség és jollét, Menekiltvédelem, Szolidaritas és jogok,
Koérforgasos gazdasag, Klimavédelem, Események fenntarthatésaga, Infrastruktara fenntarthatésaga



https://digitalhub.fifa.com/m/a6e93d3f1e33b09/original/FIFA-Climate-Strategy.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0270-13f888ffa3e5-931c597968cb-1000/uefa_football_sustainability_strategy.pdf
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2. A Magyar Labdarugé Szovetség fenntarthatésagi jovoképe

fenntarthaté miikédés egy befogadd, esélyteremtd labdarigo tarsadalmat és a természeti
kornyezet értékeinek megdrzését is jelenti. Ennek elérése érdekében 2030-ig kiterjedd
hosszutavu fenntarthatosagi jovékép és kuldetés is megfogalmazasra keriltek. Jelen
stratégia ebbdl a 2023-2025 kozotti idészakra vonatkozik, és célja, hogy el8segitse a
Szdvetség és a klubok mikoddésének fenntarthatova tételét.

2.1. Jovokép

Az MLSZ 2023-2030 kozotti fenntarthatésagi jovéképe a kdvetkez6:

“ Az MLSZ vezetd szerepet kivan betblteni a magyar labdarugas kbérnyezeti és
tarsadalmi értelemben vett fenntarthatéva tételében, aktivan hozzajarulva ezzel egy
befogado, esélyteremté labdarugd tarsadalom kialakitasahoz és a természeti kdrnyezet
értékeinek megbrzéséhez. Ezen szerep részeként a Szbvetség vizidja, hogy a sajat
miikbdését, valamint a Szévetség altal szervezett rendezvényeket jelen stratégia keretében
a karbonsemlegesség L’ltjé’ ',d/’tja el.

2.2. Szerepfelfogas

Az eurdpai szovetségek a fenntarthatésagi tevékenységikben harom alap modellben
mikodnek, melyek az edukaciés modell, az 6sztdnzé-tdmogaté modell és a szabalyozoi
modell. Az egyes modelleket az kulonbdzteti meg egymastol, hogy a szévetségek milyen
tagan értelmezik intézkedéseik célcsoportjat, milyen szigoru elvarasrendszert fogalmaznak
meg a klubokkal szemben, milyen tdmogatd eszkdzrendszert biztositanak szamukra a
fenntarthatésagi célok teljesitésére, illetve milyen komplexen kezelik a fenntarthatéosag
klldnb6z6 terlleteit. Ezek alapjan valtozé a modellek eréforrasigénye, az egylttmikodés
szorossaga a klubokkal, illetve az elért kdrnyezeti és tarsadalmi hatas.

Bar az MLSZ korabban is szamos fenntarthatésagi szempontbdl relevans és hasznos
tevékenységet végzett, ezek gyakran inkabb eseti jellegliek és kevésbé rendszerszintliek
voltak. Ehhez képest mindegyik modell erésebb tudatossagot és kdzponti iranyitast
feltételez. A harom modellre az MLSZ mintegy fejlédési Ut szakaszaira tekint, tehat a
fenntarthatésagi vizid elérehaladtaval a Szovetség egyre erésebb szerepet kivan betdlteni a
magyar labdarugas fenntarthatdbba tételében.

Az edukacios modell jelenti a fejlédési ut elsé szakaszat, melyet az MLSZ 2023-2025 kdzott
képvisel. Az edukaciés modell Iényegi eleme, hogy a fenntarthatésag bekerll a szakmai
kézbeszédbe. Az MLSZ sajat példajaval élen jar, és elkésziti a sajat fenntarthatosagi
stratégigjat. Nyitottsag esetén egyittmiikddik és bevonja a klubokat, edukacios tartalmakat
biztosit szamukra, segit terjeszteni a j6 gyakorlatokat, illetve megosztja veluk kapcsolati
haléjat. Mivel a klubok bevonddasa dnkéntes, igy palyazatok elbiralasakor sem negativan,
sem pozitivan nem befolyasolja 6ket a fenntarthatosagi értelemben vett fejlettségik. 2025
utédn a Szdvetség az edukacios szerepen tul dsztdnzérendszert tervez bevezetni a klubok
szamara, modszertani segitséget nyujt a fenntarthatésagi ambiciok rendszerezésére és akar
pénzigyi tamogatast biztosit ezek megvaldsitasara. Lefekteti a szabalyoz6i modell alapjait,
melyben késébb a licenszkiadas feltételrendszerébe épithet fenntarthatdésagi szempontokat.
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3. Stratégiaalkotas modszertana

Stratégiaalkotas kiindulopontja az UEFA fenntarthatdésagi stratégigja és egy nemzetkozi
(eurdpai szintll) benchmark elemzés elvégzése voltak. A nemzetkdzi j6 gyakorlatok
megismerese utan a Szdvetség kilonb6z6 igazgatdsagaival készitett interjuk adtak részletes
informacioét az MLSZ eddigi tevekenységeir6l és az igazgatdésagok jovébeli ambicidirdl. A
stratégia ezaltal a teljes szervezet torekvéseit képes egy iranyba allitani. A hazai labdarugas
fenntarthatésaganak felmérése érdekében kérdbives allapotfelmérés készult a férfi
labdarigo NB-1, NB-II, futsal NB-I és néi labdarigd NB-I klubok kérében a fenntarthatésagot
érintd tevékenysegeikrdl, j6 gyakorlataikrol, jovébeli elképzeléseikrdl.

Az MLSZ a hazai futball jelenlegi helyzetét is figyelembevéve meghatarozta ambicioit,
szerepét, kijeldlte a magyar labdarugasban fontos és relevans beavatkozasi terlleteket. A
beavatkozasi terliletek harom prioritasi szintre sorolhatok be, magas, kdzepes és késébbi
(2025 utani) szintekre, melyek tikrozik a tertletek Un. Iényegességét (fenntarthatésagi hatas
€s megvaldsithatésag szempontjabdl értékelve), illetve a Szdvetség elhivatottsagat. A
beavatkozasi teruleteken konkrét célallapot leiras fejezi ki ambicidit, melyeket kulcs
teliesitménymutatok (KPI-ok) és akciok tamogatnak. A megvaldsitast szem el6tt tartva, az
akciodk rendelkeznek felelésokkel és éves bontasu Utemezéssel. (2. abra)

MLSZ Szerepkor tisztdzasa
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2. abra A stratégia logikai felépitése

Mivel a fenntarthatésagi stratégianak kettdés célja van (1) az MLSZ sajat miikddését és 2) a
telies magyar labdarugast fenntarthatobba tenni), igy kulon kijelolésre keriltek azon
beavatkozasi teruletek, melyek a klubok szamara is relevansak. Ezeknél a Szévetség betolti
edukaciés szerepét és kapcsolodik a klubokhoz, mig a tébbinél a sajat mikodésére
fékuszalva javitja eredményeit.

2023-2025 kozott a stratégia nyomon kdvetése szikséges, 2025 végén pedig egy mélyebb
stratégiai visszamérés elvégzése. Az elért hatasok és sikerek értékelése elengedhetetlen
lesz a 2025 utani stratégia kidolgozasahoz és a betolteni kivant szerep Ujra értelmezéséhez.
A késbbbi stratégianak egyes elemeire a jelenlegi stratégia is kitér, hiszen egyes
beavatkozasi teriiletek tovabbi fejlesztése a jovBben is szlkséges lehet, illetve a most
hatrébb sorolt terlletek késébb magas prioritast kaphatnak. Mindazonaltal kiegészilhet a
jovlbeli stratégia olyan U témakkal is, melyek a kovetkez6 években mertlnek majd fel a
szervezetben.
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4. Fenntarthatésagi stratégia
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3. abra A stratégia tartalma
A 2023-2025-6s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre éplil,
ezeken belll pedig tovabbi témakoérdkre (6 db), illetve beavatkozasi terlletre (26 db)
bonthato (3. abra). Lathatd, hogy a strukturalis elemekben visszakdszénnek az UEFA téma
ajanlasai, ezek beéplltek a stratégiaba.

4.1. Rendezvények fenntarthatésaga

A futball és a kdz6s szurkolas 6sszehozza az embereket. Ugyanakkor a nagyobb klubok
meccsei, a valogatott mérkbézések, valamint a nemzetkdézi bajnoksagok nagy
embertomegeket mozgatnak meg, melyek negativ hatast gyakorolnak a kornyezetre. A
szurkoléi mobilitas médjanak kdrnyezettudatos megvalasztasa, a stadionokban megtermelt
hulladék csokkentése, illetve egy digitalis jegyrendszer miikddtetése mérsékelni tudjak ezt a
negativ hatast. Ahhoz, hogy ezt a hatast folyamatosan csokkenteni lehessen, a kibocsatasok
mérésére van szukség. Az MLSZ a rendezvények tekintetében elsGsorban a sajat
szervezési valogatott meccsek fenntarthatésagara kivan fokuszaini.

41.1. Szurkoloéi mobilitas

Egy nagyvarosban, mint Budapest, az emberek tobbsége nem gyalogtavra lakik a

stadionoktdl, igy valamilyen kozlekedési eszkozt igénybe kell vennitk. A valogatott meccsek

jelenleg is kénnyen megkozelitheték metréval, hiszen a BKK siritett jaratokat biztosit a

meccsnapokon, igy a magasabb kibocsatasu személyautdk otthon maradhatnak.

Célallapot: A meccsekre tdmegkodzlekedéssel érkezd szurkoldk aranyanak ndvelése a

tdomegkozlekedés hasznalatanak dsztonzésével.

KPI: A meccsre tdmegkdzlekedéssel érkezék aranya (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Nem

Forras- Felelés
igény teriilet

Egyittmiikddés kialakitasa a BKK-val, hogy a meccsjegyek és — Esemény-
. . . . . 2024 10-25 m Ft

bérletek kedvezményes utazasra jogositsanak meccsnapokon szerv. O.

Megvalésitast tamogaté akciok Idozités

Kommunikacids kampany a k6zosségi kézlekedés hasznala- 2024 10-25 m Ft | Komm. O.
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tanak szorgalmazasara meccsnapokon
Szurlfol?k kore’be’m a% els’odlegesen hasznalt kdzlekedési 2023 <10 m Ft Marketing
eszkdzok felmérése dnkéntesekkel 0.

4.1.2. Hulladékcsokkentés

Egy rendezvény végeztével nagy embertdmeg indul ismét utnak, gyakran maguk mdégott
hagyva fogyasztasuk hulladékat, pedig kis odafigyeléssel nagy eredményt lehetne elérni a
hulladékgyjtés terén. Ennek a kis odafigyelésnek az elérése szervezdi és Uzemeltetési
oldalon kihivast jelent.
Célallapot: A meccsen keletkezé hulladék mennyiségének és a szemetesen kivil hagyott
hulladék mértékének csdkkentése
KPI: Keletkezd hulladék mennyisége (t); Szelektiven gylijtétt hulladék aranya (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felelés

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités . . ..
igény teriilet

Tartalomgyartas és (online és offline) kampanyok a hulladék Marketin
csokkentésérdl és gylijtésérél minden férfi A-valogatott hazai 2024 <10 m Ft 0 g
mérk&zés soran '
Szelektiv hulladékgyjték kihelyezése, ezek hasznalatahoz .
. ) ) . . s ) Esemény-

plakatos és személyes tamogatas biztositasa a szurkoldk 2024 <10 m Ft

- - . . . o s szerv. O.
szamara. Errél a stadionnal val6 egyeztetés meginditasa.

4.1.3. Mérési rendszerek

A fenntarthaté rendezvényszervezési gyakorlatoknak gyakran része a kibocsatasok
szamszer(isitése, a csOkkentési lehetbéségek keresése, illetve a potencidlis offsetting
(ellentételezés). A 2022-es katari VB karbonsemlegességet tlizte ki célul, tehat komplex
kalkulaciés rendszerek fejlesztésére és becslésre a labdarugasban is van példa. A legtobb
adat a valogatott meccsek esetében is rendelkezésre all a partnereknél pl. vizfogyasztas a
stadionnal. A karbonsemlegesség elérésének pontos hataridejét és a kapcsoldédd akcioterv
kialakitasat elézetes karbonlabnyom szamitas elézi meg. Az MLSZ ezt kévetden a célt FIFA
altal szabott iranyvonalakkal dsszhangban jeldli ki.

Célallapot: Karbonldbnyom szamitas az MLSZ teljes miikédésére és a kiemelt (férfi A-
valogatott) rendezvényeire és a labnyom folyamatos csokkentése
KPI: Karbonlabnyom (t CO2eq); Ellentételezett CO2 mértéke (t CO2eq)

Prioritas \ Klubok szamara ajanlas

Nem

Forras- Felelos

Megvalésitast tamogaté akciok Idézités . . ..
igény terulet

Karbonldbnyom mérése a szervezet teljes mikddésére
tekintettel, beleértve a férfi A-valogatott meccsei soran Marketing
felmerllé kibocsatasokat (pl. energiahasznalat, hulladék, 2024 10-30 m Ft 0.
mobilitas stb.)

Regionalis offsetting lehetéségek feltérképezése és projektbe
vald pénzugyi befektetés az elkerilhetetlen karbonkibocsatas 2025 10-30 m Ft
ellentételezésére

Marketing
0.
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4.1.4. Digitalis jegyrendszer

A fenntarthatdsag gyakran 6sszefligg a digitalizacioval, nincs ez masképp a jegyrendszernél
sem. A legtdbb szurkold rendelkezik okostelefonnal, igy a papirjegynyomtatast kdnnyen el
lehet kerllni a rendezvényeken, ehhez szurkoléi szemléletformalas és megfeleld
infrastruktura szikséges.
Célallapot: Nyomtatott jegyek aranyanak csdkkentése, plasztikkartyas beérletek elhagyasa
KPI: Digitalis jeggyel érkez6 szurkolok aranya (%)
Prioritas Klubok szamara ajanlas
Forras- Felelds
igény teriilet
Digitalis jeggyel érkez6k aranyanak felmérése beléptetéskor a Esemény-
szirkolé:( Egglében ’ i 2024 <10mFt szerv. Oy
Otthoni nyomtatédssal kapcsolatos szemléletformalé tartalom
csatolasa az online vasarolt jegyekhez

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

2024 <10 m Ft Komm. O.

4.2. Létesitmények fenntarthatésaga

Az egyik lenagyobb negativ kornyezeti hatassal az épuletek rendelkeznek, hiszen a
kivitelezés kezdetétdl az lzemeltetésen at a bontasi munkalatokig, sulyos terheléssel birnak
a kornyezetre. Amellett, hogy a jovében megépuld sportlétesitmények karos hatasait tudatos
tervezéssel lehet mérsékelni, a meglévé éplletek energiafelhasznalasi és vizfogyasztasi
fejlesztése is nagyban hozzajarul a klimavédelemhez. Ezen fogyasztasok hatékonysaganak
novelése mindemellett kdltségmegtakaritd hatassal is bir.

4.2.1. Hatékonysag és energiamenedzsment

Az energiahatékonysagra vald torekvés korabbi megvaldsulasai voltak a székhaz vilagitasi
rendszerének korszer(sitése, illetve az épulletfelligyeleti rendszer kiépitésének megkezdése
Telkiben. A jév8ben rendszeres nyomon kdvetés és kisebb fejlesztések szikségesek.
Célallapot: Rendszerszintli tudatossaggal kezelt téma, az energiafogyasztas rendszeres
monitorozasa, és az éves mennyiség csokkentése
KPI: Osszes felhasznalt energia mennyisége (KWh)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felelés

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités . . ..
igény terulet

Energiafogyasztas tudatos mérése és nyomon kdvetése,
csokkentési lehetéségek feltérképezése pl. nagy fogyasztasu 2023 <10 m Ft Uzem. O.
eszkozok lecserélése

Komplett épuletfeliigyeleti rendszer lehetéségeinek felmérése
és kialakitasa a székhazban (Telki Edz6kdzpont példajara)

2025 10-50 m Ft | Uzem. O.

4.2.2. Megujulé energiak

Telkiben és a székhazban is jelentés méretli napelem és hdszivattyu rendszer kiépitése van
tervben, a mar jelenleg is mikddé megoldasok mellett. Ezt a gyakorlatot érdemes tovabbra
is folytatni, és az energiaigényt minél nagyobb aranyban megujulé forrasbdl biztositani.
Célallapot: Energiafogyasztas 50%-a sajat napelemes rendszer altal megtermelt forrasbdl
szarmazzon, az ezen felll vételezett fogyasztas aramforrasa is legyen megujulé
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KPIl:  Energiafelhasznalasbél a sajat megtermelt napenergia aranya (%);
Napelemek altal termelt energia (KWh)
Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felel6s
igény teriilet

Telki Edzdkodzpontban 500 KW napelem park kiépitése 2023 ~50m Ft Telki
Székhazban telepitett napelemrendszer kapacitasanak mérése

€s megtérulésének kiszamitasa

Székhazba tervezett hészivattyu beruhazas megvalésitasa 2025 ~50m Ft Uzem. O.

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

2023 <10 m Ft Uzem. O.

4.2.3. Felhasznalt ivoviz

Magyarorszag a kozhiedelemmel ellentétben a vizben szegény orszagok kozé tartozik,

kulféldrél érkezé folydinak vizmindségét nem tudja szabalyozni. Az MLSZ az ivévizpazarlas

minimalizalasaért eddig is tett Ieépéseket, példaul a vizmentes piszoarok létesitésével.

Hasonlo intézkedésekkel, pontos visszamérésekkel tovabb csdkkentheti kornyezeti

labnyomat.

Célallapot: Rendszerszintl tudatossaggal kezelt téma, az ivovizfogyasztas rendszeres

monitorozasa, €s az éves ivovizmennyiség csOkkentése

KPI: Felhasznalt viz mennyisége (liter); Vizveszteség mértéke (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felel6s
igény teriilet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

Ivévizfogyasztas tudatos mérése és nyomon kdvetése,
csokkentési lehetéségek feltérképezése

Telki Edz6kdzpontban viztakarékos zuhanyzasi és kézmosasi
megoldasok felszerelése a hotel teriletén (pl. 6lt6z6kben és 2025 10-30 m Ft Telki
firdészobakban)

2023 <10 m Ft Uzem. O.

4.2.4. EsOviz, sziirkeviz hasznalat

A viz érték. Akkor is, ha mar valamilyen formaban felhasznalasra kerult. Szamos terlleten
csokkenthet6, helyettesithetd az ivoviz hasznalata sziurkevizzel vagy esdvizzel. Telkiben mar
elérehaladott allapotban jar az esdviz gy(jtése, ebbdl palyak ivoviz nélkili 6ntdzése.
Célallapot: Szirkeviz hasznalatanak bévitése tovabbi terlleteken
KPI: Szirkeviz és ivoviz aranya a teljes felhasznalasbadl (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felel6s

Megvaldsitast tamogaté akciok Idézités . .
igény terilet

Telki Edz6kdzpont hotelépuletének, furdészobainak rakdtése a

. N . o (o 2025 ~50m Ft Telki
mdtavas szurkeviz rendszerre, zuhanyviz Ujrahasznositasa

4.3. Korforgasos gazdasag és klimavédelem

Napjainkban el6térbe kerilt a koérforgasos gazdasag és a klimavédelem témakore, melyek
pozitiv hatassal vannak kornyezetlnkre és tarsadalmunkra egyarant. Ezért az UEFA kiemelt
témakorei koézé is tartoznak. Az MLSZ hiteles és felelés mikddésének fenntartdsa
érdekében fontos aktivan foglalkozni az alabbi beavatkozasi tertletekkel.
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4.3.1. Szelektiv hulladékgyiijtés

A kornyezetvédelem egyik legkdézismertebb moddja a szelektiv hulladékgylijtés és az
Ujrahasznositas. Az MLSZ a székhazban jelenleg is hasznal miianyag szelektivgy(jtéket,
melyen felil a tébbi hulladéktipus szelektiv gyljtésének bevezetése kdnnyen
megvaldsithatd. A szelektiv hulladékgydijtés Telkiben sem el6zmény nélkiili.

Célallapot: A keletkezé hulladékaramok elkll6nitése az MLSZ altal fenntartott
infrastrukturakban. A szeméttelepre kerul6 hulladék csokkentése a szelektiven gydjtott
hulladékok aranyanak novelésével

KPI: Hulladékaramonkeént keletkezett hulladék tédmege (t); Szelektiven gydjtétt hulladék
aranya (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felelos

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités . . ..
- igény teriilet

Konnyen elérhetd és hasznalhaté szelektiv hulladékgyijték
elhelyezése az irodakban, a relevans hulladékaramokban (pl. 2023 <10 m Ft Uzem. O.
papir, mGanyag és lveg)

Telki Edz6kdzpont hotelszobaiban szelektiv hulladékgydijtés

g _
Gjboli pilotalasa edukacios tartalmakkal megtamogatva 2025 10mFt Telki

4.3.2. Fenntarthatésag népszerisitése, szemléletformalas

A fenntarthaté miikédésre valé atallas gyakran az egyéni magatartas megvaltoztatasanak
képességéen mulik. Egy akkora embertdmegeket megmozgaté szervezet, mint az MLSZ,
kénnyen tud fontos Uzeneteket eljuttatni szurkoléihoz, és ezt a multban szamos tarsadalmi
témaju kampany altal meg is tette. Tovabba tudasmegoszté férumot is inditott a Grassroots
csapatok szamara, melyen a fenntarthato j6 gyakorlatok lathatésagot kaphatnak.

Célallapot: Fenntarthatosagi stratégia szervezeten beldli és kivili ismertségének novelése.
Vélogatott és egyéb sajat rendezvényeken a résztvevék/szurkoldk klimavédelemmel
kapcsolatos szemléletformalasa, odafigyelésik erbsitése

KPI: Eléadasok, tréningek szama, amiben sz6 volt a klimavédelem klilénb6z6 aspektusairdl
(db); Tréningeken résztvevék szama (f6); Elért szurkolok szama (ezer f6)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nern
Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités F_or’ras— FeI?Ios
igény teriilet
Jatékosok és edz6k edukacidja a kérnyezeti és tarsadalmi Felnbtt-
kihivasokrdl, problémakrdl és segitséguikkel a fenntarthatésag 2024 <10 m Ft képz. O.
népszerisitése Komm. O.
Klubok 6sztdnzése a fenntarthaté mikddésre éves Marketing
.Fenntarthatésagi Dij” kiosztasaval bajnoksagonként, az aktualis 2025 <10 m Ft

év fejlesztéseinek figyelembevételével

Kdrnyezeti kampanyok/posztok elkészitése és levetitése
meccseken a megfeleld és hiteles ,nagykdvetek” megtalala- 2024 10-30 m Ft | Komm. O.
saval, pl. hulladékgydijtésrél, vegetarianus életmddrol stb.

4.3.3. Papirmentes miikodés

A hulladékgyUjtés mellett a hulladék keletkezésének megelé6zése nagy hatdssal bir, ezek
kézul a papirhulladék a meghatarozé. A papirmentes belsé mikddés elérésére az IFA
rendszer megfelel alapod ad, illetve a nyomtatott brossurak szamanak csdkkentése is zajlik.
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Célallapot: MLSZ altal bels6 és kils6é felhasznalasra készitett kiadvanyok,
papirnyomtatvanyok csdkkentése, azok digitalis csatornara terelése

KPI: Szurkoldi anyagok digitalizaltsaganak aranya (%); Irodai és Ugyintézési papirhulladék
tomege (1)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nem
Megvalositast tamogaté akciok Idozités F.or’ras- Felt.a.los
igény teriilet
Belsd miikddési folyamatok atvilagitasa papirhulladék Innovaciés
szempontjabdl és a digitalizacidban rejlé tovabbi lehetéségek, 2024 10-30 m Ft | és Szurk.
IFA rendszer kihasznalasa kapcs. O.

MLSZ kiadvanyok (stadionujsag, kdzgydlési kiadvany) és
nyomtatvanyok csdkkentése, attérés a digitalis terjesztéstikre,
akar vegyes el6fizetéses modellek, QR kod kihelyezés stb.
formajaban

2024 <10 mFt Komm. O.

4.3.4. Biodiverzitas és allatvédelem

Gyakran egy-egy allatfaj puszta létezésén mulik egy terllet kdrnyezeti egyensulya, ezért a
biodiverzitdas és a természetes él6helyek megdévasa az emberi tarsadalom érdeke is.
Mindemellett az ember feleléssége az is, hogy hazi- és haszonallatainak elfogadhat6 és
mélté életkorilményeket teremtsen, azok szenvedését elkertilje.

Célallapot: Biodiverzitast és allatvédelmet célzd projektek tamogatasa orszagos
lefedettséggel

KPI: Biodiverzitds megdrzésével / allatvédelemmel foglalkozé szervezetek tamogatasara
koltétt 6sszeg (millio Ft)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nem
Forras- Felel6
Megvalositast tamogaté akciok Id6zités .or’ras © ? oS
igény teriilet
Egylttmikodeés kialakitasa természet- és allatvédelemmel Marketing
. ) . . s 2024 ~30mFt
foglalkozé szervezetekkel, éves blidzsé meghatarozésa 0.

4.3.5. Munkavallaléi mobilitas tAmogatasa

A globalis széndioxid kibocsatas egy meghatarozo része a kézlekedéshdl ered, melyen beldl

a mindennapi ingazas fenntarthatobba tétele nagy potenciallal bir. A vallalatok jellemzéen a

tomegkdzlekedés és az elektromos jarmivek tamogatasaban latnak lehetéséget. Ezek a

vallalat sajat karbonlabnyomanak csdkkentéséhez jarulnak hozza.

Célallapot: Munkavallaldk utazasaval jaré6 CO2 kibocsatas csdkkentése a tdmegkozlekedés

és alternativ kézlekedési médok dszténzésével

KPI: Csokkentett kibocsatasu jarmivek aranya (%); ToOmegkozlekedéssel érkezd

munkatarsak aranya (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Ne
Frras- Felelés

igény terilet
K'ozossé’gl kozlekedéssel torténd munkaba jaras pénzigyi 2030 10-30 m Ft Pénzlgyi
tamogatasa & Kont. O.
Menedzsment flotta 10%-anak elektromos autdkra cserélése 2030 <30 m Ft Uzem. O.

Megvalositast tamogaté akciok Id6zités
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4.3.6. Fenntarthatd beszerzés

A Kklubok felé kdnnyen képviselhetd intézkedések kdzé tartozik a merchandise fenntarthatova
tétele. A kérnyezetbarat csomagolasok és ruhazat beszerzése nagyban a szallitokon mulik,
viszont a valogatottak, egyes klubcsapatok jelenleg is kornyezetkimélé mezeket hasznalnak.
Célallapot: Kornyezetileg fenntarthaté merchandise beszerzés és csomagolas a szurkoldi
webshopokban

KPI: Egyszer hasznalatos csomagoléanyagok aranya (%); Mezek, merchandise
alapanyaganak ujrahasznositott/lebomlé aranya (%)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
e e . ‘. Forras- Felel6

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités .or’ras © t.a. ot

igény teriilet
. o . . Innovaciés
Sz::tlgolt:)‘;srzzﬁ:gtgfszerzese Ujrahasznositott anyagokbal 2030 <10 m Ft &s Szurk.
9 Kapcs. O.
Egyéb ajandéktargyak beszerzésekor termékportfolié Innovacios
racionalizalasa, fenntarthatobb termék- és csomagolasopciok 2030 <10 m Ft és Szurk.
keresése Kapcs. O.

4.4. Esélyteremtés mindenkinek

A vilag legnépszeriibb sportja a futball, ezaltal emberek millidit koéti dssze. A hatalmas
elérésnek kdszénhetben vilagszerte és Magyarorszagon is remek eszkdze a tarsadalmilag
fontos témak kommunikacidjanak, edukaciénak. Az MLSZ eddigi gyakorlatait folytatni
kivanja, hogy a tarsadalom minden csoportjanak biztosithassa a labdarugashoz és az
emberhez mélté élethez valé hozzaférést. Ezen felll az MLSZ megerésiti allasfoglalasat a
rasszizmus elleni kizdelemben. Az akciok megvalésitasahoz gyakran tarsadalmi
szervezetek helyismerete, kapcsolati haloja és szaktuddasa szikséges, igy az MLSZ
egyuttmdkodeést tart fenn a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal, a Lass Alapitvannyal és az
MSOSZ-szel.

4.4.1. Szocidlisan hatranyos, raszorulé emberek tamogatasa

Az elmult években szamos program és akcio tette lehetévé hatranyos helyzetli emberek
szamara a labdarugast: elmaradt régiok kdzhasznalatu sportpalyai kerlltek felujitasra,
épitésre, megszervezddott a KALAP program, szocialis futballtaborok, illetve az MLSZ
aktivan részt vett az UEFA FootbALL kampanyaban is.
Célallapot: Hatranyos helyzetben él6 emberek szamara a labdarugas, mint sport elérhetévé
tétele
KPI: Hatranyos helyzetlieknek szervezett sportprogramok szama (db); Sportprogramokon
résztvevék szama (f6); Programszervezésre, beruhazasokra forditott 6sszeg (millié Ft)
Prioritas Klubok szamara ajanlas
 wags | g
Forras- Felelds
igény terulet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

Rendszeres labdarigo edzések és taborok szervezése Grassroots

hatranyos helyzetben él6 emberek részére nonprofit 2023 10-30 m Ft o

szervezetekkel egyuttmiikédve '

A pélyaépitési projekt folytatdsa tovabbi futballpalyak épitése Tamoaatas-

és felujitdsa érdekében elmaradott térségekben nonprofit 2023 10-30 m Ft g .
el kezelési O.

szervezetekkel egyuttmikodve
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4.4.2. Fogyatékkal él6 emberek tamogatasa

Az MLSZ tobb hallas-, latassérlilt, tanulasban akadalyozott gyerekek és értelmi fogyatékkal
élék tamogatasaval foglalkozd szervezettel mikodik egyltt. A mozgas népszerisitése és a
mindségi élet biztositasa a jovoben is fontos terulet marad.

Célallapot: Fogyatékossaggal, egyéb fizikai és mentalis hatranyokkal él6 személyek
labdarugasban val6 részvételének ndvelése

KPI: Fogyatékkal él6k sportolasat tamogatd egyestliletek adomanyanak 6sszege (millio Ft);
Események szama (db); Eseményeken résztvevék szama (f6)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nem
Megvalositast tamogaté akciok Idozités F.or’ras- Felt.a.los
igény terilet
) 1z . ) . Grassroots
Fogyatekkal €16 embereket tamogatd szervezetek labdarugd -\ 55 | 14 30 1kt | O /Marketing
eseményeinek tamogatasa pénzigyileg és targyi eszkdzokkel o

4.4.3. Fizikai akadalymentesités

Az elmult évben vette kezdetét a DAO projekt, melynek célja a Puskas Aréna teljeskori
akadalymentesitése a mozgaskorlatozottak szamara. Ennek folytatasa és kiterjesztése
kulcsfontossagu a modern lelatdk és stadionok kialakitasahoz.

Célallapot: Minden férfi A-valogatott meccs megkozelitheté és élvezhetd legyen a
fogyatékossaggal él6 szurkolok szamara

KPI: Stadionok befogaddképessége, latogatdé mozgaskorlatozottak, latas- és hallassériltek
szama (f6)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felelds
igény terulet
DAO pIrOJekt’kLterJesztese I’atas—, es, hallassérultekre, szellemi 2024 <10 m Ft Marketing

fogyatékkal élékre a Puskas Arénaban O.

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

44.4. Jegytamogatas

Az MLSZ éves szinten jelentés mennyiségben kap jegytamogatasi kérelmet, melyek
elbirdlasa a korlatos er6forrasok miatt érzelmileg megterhel6. A partnerszervezeteken
keresztul torténd jegyadomanyozas azon célcsoportok szamara ad lehet8séget, melyek
kiemeltek az MLSZ szamara.

Célallapot: Jegytdmogatasok biztositasa partnerszervezetek szamara

KPI: Célcsoportoknak kiosztott tAmogatott meccsjegyek szama (db)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nem
Megvalositast tamogaté akciok Id6zités i;g:; Felel6s teriilet
Meghatarozott éves keret felallitdsa jegyek biztositasara a Marketing O.
futball irant érdekl6d6, hatranyos helyzetben él6 embereket 2023 <10 m Ft | Tamogatasokat
képvisel6 partnerszervezetek szamara elbiralé Biz.

4.4.5. Szolidaritas és jogok

A nehéz helyzetbe kertilt id6skoru, volt valogatott jatékosok tamogatasi programja egy fontos
terllet, mely rendszeres anyagi segitséget nyujt nyugdijas koru, egykori valogatott férfi és
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ndi labdarugok szamara. Ezen tulmenéen az MLSZ altal alapitott Focisegély Alapitvany és a
Magyar Maltai Szeretetszolgalattal valé egyuttmikddés tamogatasain keresztll tobb tucat
ember szamara teremtett a Szévetség jobb életkdrilményeket.

A szolidaritas a jov6ében is az egyik legfontosabb érték marad.

Célallapot: Egészséglgyi és/vagy szocidlis alapon raszoruld (volt) labdarugdk pénzigyi
tamogatasa. Minden, az MLSZ-hez beérkezd tamogatasi kérelem feldolgozasa, kezelése
vagy tovabb irdnyitasa partnerszervezetekhez

KPI: Tamogatott labdarugok szama (f6); Kiosztott pénziigyi tamogatas 6sszege (millié Ft)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
e Ne
Forras- Felel6
Megvalésitast timogato akciok Id6zites oL oo eleos
igény terulet
Eletjaradék-program: a nehéz helyzetbe keriilt id&skoru, volt Fétitkari
. "y . . s X 2023 <10 m Ft
valogatott jatékosok tamogatasi programjanak fenntartasa. Iroda
Eves tamogatéasi keret létrehozasa és kapcsolodé E&titkari
feltételrendszer alapjan torténd kiosztasa szocialis vagy 2024 <10 m Ft
. C o oo . . . Iroda
egészseégugyi okokbdl raszorulé (volt) labdarugdk szamara
Eg,;ylfttmukodes klalaklfa"sa nonproﬂt’partner’szerv,e.z’ett'el a 2024 <10 m Ft Fétitkari
hatranyos helyzetben él6 emberek tamogatasa céljabol Iroda

4.4.6. Rasszizmus elleni kiizdelem

Az MLSZ mindig is egyértelmlien és hatarozottan elhatarolédott mindennem rasszista és
gyuloletkelt6 megnyilvanulastol, és azokat szigorian szankcionalta a multban is. Széleskori
és sikeres figyelemfelhivd kampanyokat folytat (A gydlolet nem palyal) és tervez folytatni
tovabbra is.

Célallapot: Rasszista megnyilvanulasok megszintetése a valogatott meccseken és az
MLSZ versenysorozataiban

KPI: Rasszista megnyilvanulas miatti birsag mértéke (millié Ft); Rasszista megnyilvanulasok
szama (db)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

 Wags | g
b s . iy oy Forras- Felel6s
Megvalositast tamogaté akciok Id6zités ., ..
igény teriilet
»A gyllolet nem palya!” és egyéb kommunikacios kampanyok Marketing
folytatasa a rasszizmus elleni szemléletformalas és 2023 <30 m Ft 0.
figyelemfelhivas érdekében Komm. O.

Jatékosok, edz6k koérében a diverzitas és befogadas segitése

. G 2024 <10 m Ft Komm. O.
az éves kommunikacios tréningeken

4.5. [Egészség és jollét

Az egészség és jollét dnmagaban értelmezheté tarsadalmi beavatkozasi terilet, hiszen a
futball (és az MLSZ) egyik els6szamu célja, hogy minél tébb embert mozgasson meg és
tereljen egy egészségesebb életforma iranyaba.

45.1. [Egészség és jollét

Az MLSZ a multban is kiemelten kezelte azt, hogy tamogassa a munkavallaldk, a
valogatottak, illetve a tagabb tarsadalom tagjainak egészségét és jollétét. A munkavallalok
tamogatott sportolasi lehetéségekben részeslltek, a valogatottak rendszeres és széleskori
szlrévizsgalatokon vettek részt, mig a tagabb tarsadalom szamara az OTP Bank Bozsik
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Program, Fair Play Cup, egyetemi és Oredfil tornak biztositottak az egészséges életmddot.
A Coaches for Health kampany pedig edukacids oldalrdl tamogatta a célt.
Célallapot: A ,labdarigas mindenkié 1-100 éves korig” szemlélet népszerisitése a tagabb
tarsadalom koérében. A labdarugas, mint egészségmegdérzési forma tudatositasa.
Gondoskodas a munkavallalok és valogatottak egészségérdl.
KPI:  Egészségmegbrz6 programokban résztvevé munkavallalok szama  (f6);
Sporttevékenységek, eldadasok, események szama (db); Sporteseményeken, eléadasokon
résztvevOk szama (f6); Egészséggel kapcsolatos akcidkra forditott dsszeg (millio Ft);
Valogatottak részvételével szervezett karitativ programok szama (db)
Prioritas Klubok szamara ajanlas
Ne
Forras- Felelds

Megvalésitast tamogato akciok Idozités . . ..
igény terulet

Munkavallalok szamara elérhet6 egészségmegbrzd

. e . iy 2023 <10 m Ft MLSZ SE
foglalkozasok rendszeres, méltanyos biztositasa

Véradod klub megvaldsitasa és hosszu tavu tamogatasa 2023 <10 m Ft Marketing O.

Altalanos éves egészségiigyi szliréprogram hosszitavu Sporteg. és
. . Ut A iaps o 2023 ~90m Ft

tdmogatasa a munkavallaldk és jatékosok szamara Sporttud. O

Me’ntallls egeészseég éves szlirése a valogatott jatékosok 2025 <30 m Ft Sporteg. és

szamara Sporttud. O

Egészségmeglrzést, egészséges taplalkozast és a sportot Marketing O.
) e O . . A . 2025 <10 m Ft

népszerisitd kommunikacios kampanyok, eléadasok tartasa Komm. O.

Grassroots labdarugas szervezése és fenntartasa (pl. OTP 2023 <30 m Ft Grassroots

Bank Bozsik Program, KALAP program, 6reg fil tornak) 0.

45.2. Gyermek- és ifjlusagvédelem

Az amat6r labdarugas gyermekek és fiatalok ezreit mozgatjak meg Magyarorszagon, akik
iskola utani szabadidejuk jelentés részét a palyan toltik. Fejlédéstiket, jollétliiket szamtalan
tényez6é befolyasolja az otthoni vagy iskolai viszonyoktdl kezdve az edzékkel valo
kapcsolatukig. Az MLSZ komolyan veszi biztonsagukat és a labdariugé szakemberek
szerepét a gyermek- és ifjusagvédelemben.

Célallapot: Labdarugasban dolgozd szakemberek gyermekvédelmi tudasanak fejlesztése,
és egy minden gyermek és ifjusagi labdarigd szamara biztonsagos és odafigyelé klub
koérnyezet megteremtése.

KPI: Megtartott gyermek- és ifjusagvédelmi képzések szama (db); Képzéseken résztvevék
szama (f6

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras-
Megvaldsitast tamogaté akciok Idozités i;g:; Felel6s teriilet

Gyermek- és ifjusagvédelmi edukacios képzések,
konferenciak szervezése labdarugé szakembereknek a 2023 <10 m Ft Grassroots O.
problémaktdl a kezelési mddokig

Gyermek- és ifjusagvédelmi kiadvanyok szerkesztése,

A s 2023 <10 m Ft Grassroots O.
ezek népszerlsitése

R'eszletels gyermek- és ifjusagvédelmi stratégia 2024 <10 m Ft Gyermekvéd. F.
kidolgozasa Grassroots O.

Egyedi tamogatasi dontések raszorult személyek, illetve Marketing O.
- ) ; o 2024 <50 m Ft o
ezen a tertleten tevékenykedd szervezetek szamara Focisegély A.
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4.6. Iranyitas

Az MLSZ a fenntarthatésagi stratégiajanak megvalositasahoz, valamint a kitlzott KPI-ok
eléréséhez a szervezet belsé mikodésével is képes hozzajarulni. Az ESG megkdzelités
iranyitasi labanak kidolgozasaval egy nemzetkdzi szinten is élenjard, transzparens,
felelésségtelies stratégia készllt. Az iranyitasi terllet céljai tobbnyire a stratégia
megvaldsulasat, nyomon kdvetését és kommunikaciojat, valamint egy transzparens és etikus
szervezeti mikodés fenntartasat tamogatjak. Ezaltal ndvelheté a kilénb6z6 érdekcsoportok
bizalma, biztosithaté a Szdvetség eredményes mikodése.

46.1. Klubok bevonasa

A Szovetség a klubokkal valé egylttmikodésekre korabban is nyitott volt, ami a
megfogalmazott szerepfelfogas szerint a jovében er6sddni fog. Jelen stratégia szamos
beavatkozasi terlilet és akcid atvételét javasolja a kluboknak, és a jov8ben is szorgalmazza
azok fenntarthatosagi torekvéseit.

Célallapot: Klubok szamara is relevans fenntarthatésagi témak képviselete,
szemléletformalas

KPI: Tudasmegoszté rendezvények szama (db); Fenntarthatésagi beruhazas tdmogatasara
palyazé klubok szama (db); Fenntarthatésagi beruhazasra kiosztott tamogatas mértéke
(millié Ft)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felel6s

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités . ..
igény terilet

Palyazati kiirasokban a potencialis fenntarthatdsagi akciok
feltiintetése, figyelemfelhivas, illetve ezek elényben 2024 <10 m Ft Tam. O.
részesitése elbiralaskor

Rendszeres tudasmegosztd férumok létrehozasa a
hivatasos és Grassroots klubok szamara kulon, kérnyezeti 2025 <10 m Ft
és tarsadalmi j6 példak keresése és bemutatédsa
Fenntarthatésagi edukacios és szemléletformald tartalmak
gyartasa az MLSZ sajat és a klubok felhasznaldsara

Marketing O.
Grassroots O.

2024 <10 m Ft Marketing O.

4.6.2. Transzparencia

A transzparens kommunikacié lehetévé teszi a szélesebb kdzdnség szamara az MLSZ
fenntarthatésagi eréfeszitéseinek és eredményeinek megismerését, ezaltal novelve az
érdekcsoportok szervezetbe fektetett bizalmat. A szdvetségi honlapon eddig is elérhetd
szabalyzatok, hatarozatok és beszamoldk megtartanddk. Az MLSZ a jovében éves szinten
publikalja fenntarthatésagi tevékenységeit 6sszefoglalo jelentését.

Célallapot: Kiilsé és belsd érintettek szamara is transzparens miikddés a szervezet minden
tertletén

KPI: Publikalt beszamoldk szama (db)

Prioritas Klubok szamara ajanlas
Nem
Forras- Felelds

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités . . ..
igény terulet

Kiosztott és elnyert TAO és egyéb tamogatasok transzparens,
részletes publikalasa

A tAmogatasi tevékenységek megnevezeése, kiosztott
tamogatasok dsszegének (és kedvezményezettjeinek)

2023 <10 m Ft Tam. O.

2024 <10 m Ft Komm. O.
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publikalasa a honlapon

Eves szinten fenntarthatdsagi jelentés készitése a
fenntarthatésagi stratégia megvalosulasanak allasarol a GRI 2024 <10 m Ft
jelentési rendszer sztenderdjeinek megfeleléen

Marketing
0.

4.6.3. Compliance

A vétségek nélkili és etikus mikdodés javithatja a sport integritasat és megitélését, valamint
hozzajarulhat a szabalyozasi elbirasok betartasahoz. Az MLSZ rendelkezik betoltott
Compliance Officer pozicioval.
Célallapot: Vétségek nélkili, etikus mikddés a szervezet egészében megfeleld
keretrendszer kialakitasaval és a felmerilé kockazatok feltarasaval, kezelésével
KPI: Belsé szabalyzatok és jogszabalyok elleni vétségek szama (db)
Prioritas Klubok szamara ajanlas
Ne
Forras- Felelds

Megvalésitast tamogaté akciok Idozités . . ..
igény terulet

A compliance keretrendszerének fejlesztendd pontjainak
megvizsgalasa, szikséges dokumentumok, szabalyzatok 2025 <10 m Ft
frissitése, elkészitése (pl. etikai kddex, beszerzési szabalyzat)

Fétitkari
iroda

4.6.4. Stratégiai visszamérés

A stratégiai visszamérés megalapozza az eredményekre valé reflexiot és a megfelel
dontések meghozatalat. A fenntarthatdsagi stratégia és az akcioterv kidolgozasa megerésitik
és rendszerezik az MLSZ fenntarthatosagi torekvéseit és kijeldlik szamara a jovobeli utat.
Célallapot: Célok és KPI-ok rendszeres nyomon kdvetése és akciok magas szinvonalu
teljesitése

KPI: Megvalésitott akciok szama (db); Rendszeresen mért KPI-ok szama (db)

Prioritas Klubok szamara ajanlas

Forras- Felel6s
igény teriilet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités

A (fenntarthatdsagi) stratégia monitoring folyamatanak kidol- Marketing
o i . - . 2023 <10 m Ft

gozasa és elére meghatarozott idészakokban ennek elvégzése O.

A fenntarthatdsagi stratégia és abban vallalt célok kozzététele, Marketin

mutatészamok visszamérése és beavatkozasi lehetéségek 2024 <10 m Ft 0 g

mérlegelése '

5. Zaras

A fent bemutatott stratégiaban az MLSZ vallalast tesz arra, hogy mikddését szamos
terlleten fenntarthatobba teszi, ezaltal reményei szerint inspiralva a magyar klubokat is a
fenntarthatobb mikddésre. Az akcidterv szamos szakterllet egyuttmikddését kivanja meg,
mind emberi, mind pénzugyi eréforrasok szempontjabdl. A stratégia megvaldsulasat segitik
az éves fenntarthatésagi jelentéshez készitendd visszamérések és folyamatos
nyomonkdvetés. Az MLSZ elkdtelezett amellett, hogy minden évben GRI sztenderdek
szerinti fenntarthatosagi jelentést készit tevékenységérdl, annak kérnyezeti tarsadalmi
hatasairdl.




