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ElInoki koszontd
Csanyi Sandor, Eln6k

Minden szervezet szamara alapvet6en fontos, hogy megfogalmazza, honnan, hova szeretne eljutni,
melyek a legfontosabb céljai, feladatai. A Magyar Labdarugd Szovetség 2010 6ta atfogd stratégia
mentén végzi tevékenységét annak érdekében, hogy a legnépszerlibb és legtobb embert megmozgaté
sportag sikeresen mikodjon hazankban.

Miutdn az MLSZ a sportag orszagos irdnyito szervezete, fontos, hogy jé példaval jarjon el6l a labdarugas
szereplGi elStt. A fiatal tehetségek beépitése vagy a nGi labdarugas propagaldsa terén épp lgy, mint a
megkezdett folyamatok fenntarthatdsaganak mérlegelésekor.

Ezért az UEFA céljaival 6sszhangban alakitottuk ki fenntarthatdsagi stratégiankat, mely kérnyezeti,
tarsadalmi és irdnyitasi pillérekre épiil, ezeken beliil pedig tovabbi 6 témakorre, illetve 26 beavatkozasi
teriiletre bonthatd. Célunk — nemcsak ezen a terileten, hanem dltaldnosan —, hogy aktiv parbeszédet
és nyilt egylttmdkodést alakitsunk ki az egyestiletekkel, a futball kdzosségével. Ennek fontos
alapanyaga a 2024-ben elsé alkalommal kiadott Fenntarthatdsdgi jelentés, mely részletes
informacidkat tartalmaz a fent emlitett teriletekrdl és célokrol.

A jelentésben hangsulyosan jelennek meg az MLSZ altal mar életre hivott projektek. Az egészségre
gyakorolt jo hatds mellett a sport kivalo kozosségépitd és neveld eszkdz a leszakadod telepiiléseken is.
A futballozni kezd6 gyermekek jobban teljesitenek az iskolaban, a focicsapaton kivil mdas kozosségekbe
is képesek beilleszkedni. 2022-ben 06t sportprogramot szerveztiink hatranyos helyzetliek szamara,
5000 {6 részvételével, ez a szdm pedig 2023-ban nétt, amikor 11 programon keresztiil 7500 raszoruld
résztvev6t vontunk be. Bliszkék vagyunk tovabba ezen a terlileten az amatér dijcsokkentési programra,
amely — a TAO-tdmogatasnak kdszonhetben — lehet6vé teszi, hogy hozzaférhets legyen a sport azok
szamara is, akik anyagi okokbdél nem engedhetnék meg maguknak a rendszeres futballozast.

A Focisegély Alapitvany egészségligyileg és szocidlisan hatranyos helyzetben |évé labdarugodkat
tdmogatd civil szervezet, amely 2023-ban 38 személyt, dsszesen 14,2 millidé Ft tdmogatdsban
részesitett. Eletjaradék programunk hatékonysagat jelzi, hogy 2022-ben dsszesen 87 8, 2023-ban mar
135 személy kapott tdmogatast.

Kevesebbet beszélink rdla, de fontos, hogy az MLSZ szervezésében nagyszamu gyermek- és
ifjusagvédelmi képzés valdsult meg, 2023-ban 6sszesen 716 6 vett részt ilyen oktatasban.

A fenntarthatdsagi témakor kiemelt eleme a kornyezetvédelem. Az MLSZ székhdazban és a Telki
edz6kdzpontban a megujuld energidk alkalmazdsa egyre inkdbb teret nyer. Tobb mint egy évtizede
arra toreksziink, hogy mikoédésiink minél fenntarthatébba valjon, figyelembe véve a hatékony
kornyezetbarat megoldasokat. A székhdz villamosenergia ellatdsa megujuld energiaforras
felhaszndalasén alapul. Telkiben pedig jelenleg egy 308 m2-es, 50 kilowatt kapacitdsu napelempark
biztosit megujuld forrasbdl szarmazé energiat, melynek bévitését tovabbi 500 kW teljesitményd
napelemmel kivanjuk folytatni. Az edz6centrum vizfogyasztasa jelentds, ezért téreksziink a tudatos
vizgazdalkodasra, valamint az eséviz hasznélatra. A kialakitott 180 m3-es viztarozé t6 10700 m3
ontozésre felhaszndlhatd puffer térfogatot biztosit a Telki Edz6kdzpontban. 2023-ban harom ipari
méretli komposztald egység kerllt kialakitdsra. A keletkez6 komposztot teljes egészében
Ujrahasznositjuk a zoldfellleteken.

Meggy6z6désem, hogy az els6é alkalommal megjelené Fenntarthatdsdgi jelentés sok klubvezetd és
beruhazé gondolkoddsat fogja Uj iranyba terelni. Ennek eredményeként pedig hosszabbtavra
terveznek majd a dontéshozdk, és mérlegelik az itt ismertetett szempontokat is projektjeik inditasakor.



Ez a folyamat hozzajarulhat ahhoz, hogy tobb évtized miulva is egészséges kornyezetben
futballozhassanak a kbvetkez6 nemzedékek tagjai Magyarorszagon.



Vezetdi kdszontbk
Balogh Gabriella, EInokségi tag

A labdaridgas meghatarozé szerepet tolt be Magyarorszagon, ezért az MLSZ-nek felel§ssége van abban,
hogy élenjaré legyen a tdrsadalmi szerepvallaldsban, mely irdnt az Elnoksége is elkotelezett. A
fenntarthatésag az MLSZ életében egy sokrétli és hosszutavu fejl6dési folyamat, amelynek elsé
mérfoldkove a fenntarthatdsagi stratégiank megalkotdsa és az els6 Fenntarthatdsagi Jelentéslink
elkészitése volt.

A futballnak hatalmas befolyasolé ereje van, amely komoly felelGsséggel is jar. Amely szervezetnek
ilyen er6 van a kezében, annak felel6ssége azt az er6t megfelel6en hasznalni is. A labdaruigas jelenleg
Oriasi népszerliségnek oOrvend, az MLSZ edukativ tevékenysége az egész tarsadalomra és a
szurkoldtaborra is kihat.

Nagy kihivast jelent az Uj, ESG alapu szemléletmdd kialakitasa, ahol torekedniink kell, hogy a
fenntarthatdsag mogott valds tartalom, a Szovetség tarsadalomformdléd szerepe és hatékony
szemléletformalds valdsuljon meg konkrét célkitlizésekkel és ambicidzus tervekkel. Emellett fontos,
hogy az emberek ne teherként, hanem pozitivan éljék meg az ESG szemlélet atvételét és tovabbaddsat.

Az MLSZ csak egy részét képes a labdarugasnak kozvetlen elérni, ennek a sportdgnak szamos leagazasa
van, ahol a hatas multiplikdlédik. Ahhoz, hogy a klubokhoz és a kisebb egységekhez is elérjen ez a
szemléletmadd, fontosnak tartjuk, hogy példamutaté szerepet vallaljon a Szovetség nem csak a magyar
labdarigas, de az egész hazai sport szakma szadmara. Célunk egy olyan 06szténzGrendszer
megvaldsitasa, amely nem elsédlegesen rekldm és marketing formajaban, hanem szemléletformalas
és elkotelez6dés formadjaban jelenik meg minden sportold, sporttal foglalkozoé és sportszereté ember
gondolkodasaban.

Roské Zoltan, Operativ Igazgaté

Az MLSZ-ben 2010 6ta hozunk létre atfogd stratégiat 5 éves ciklusokra bontva. Ez is azt mutatja, hogy
céltudatosan megyiink el6re, terveinket pedig transzparensen mutatjuk be. 2023-ban megalkottuk az
els6 fenntarthatdsagi stratégidnkat, melynek koészénhet6en nemzetkozi szinten is kiemelkedett az
MLSZ munkdssaga, ugyanis nem minden tagorszagban létezik ilyen atfogd fenntarthatdsagi stratégia
még.

A fenntarthatdsagi és tarsadalmi szerepvallalasi torekvéseinket soha nem kotelezettségként éltlink
meg. Az MLSZ természetébGl addddan is egy nonprofit szervezetként mUikodik: a sportolds és az
egészséges életvitel Osztonzése érdekében jott létre. Személyes indittatassal és meggy6z6déssel
vagyunk jelen ezen a teriileten, a szovetség attit(idjét igy meghatdrozza a kornyezetvédelem és
tarsadalmi felelGsségvallalds, amely irdnt a menedzsment is elkdtelezett. Szamos olyan, hosszu évek
O6ta m(ikodé tevékenységeink vannak, amelyek a fenntarthatésdg Uligyét szolgdljdk és alapot
szolgaltatnak egy Uj fenntarthatdsagi stratégia kezdeményezésének.

A Szovetség szdmara a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy a legszélesebb korben is elterjessze a sport
és testmozgds fontossagat, valamint hangsulyozza ennek a kozosségi életre gyakorolt 6sszetartd
erejét. Ennek kapcsan folyamatosan azzal szembesiiliink, hogy a lemarado térségekben a sport szerepe
csokken: a demografiai folyamatok egyre kedvez6tlenebbek, a kistelepiilések elnéptelenednek, a sport
pedig kevésbé népszeriivé vélik. Ugy latjuk, hogy a helyi egyesiileteknek a kozosségi életben betodltott
csokkend szerepének orvosldsara megoldast nydjthat, ha a profi klubok nagyobb szerepet vallalndnak
a helyi klubok fejlesztésében és m(ikodésében. Az MLSZ feladata ennek kapcsan az lehet, hogy
kapcsolatba lépjen a profi klubokkal és a futball akadémiakkal, hogy kozdsen elGsegithessék a helyi



klubok fejl6dését. A kdrnyezeti hatdsokhoz torténé igazodas szintén nagy kihivast jelent az MLSZ
szamdra. A globdlis hatasok és az aktudlis nemzetkozi események, mint a COVID-19, a nemzetkozi
haborlds helyzet és az energiavalsdg, negativ hatdssal voltak a mikodésiinkre, amelyekre
alkalmazkoddssal vdlaszoltunk. Tdmogattuk a megujulé energia felhasznaldsat, a szemléletformalasi
kezdeményezéseket, és a sporttelepek korszerdsitését.

Ha ezeken a teriileteken el6relépiink az elkdovetkezendd években, akkor a folytatdsban még nagyobb
tdrsadalmi tdmogatdst élvez majd a sportagunk, mely elengedhetetlen a hosszutavu sikerességhez.



1. Fenntarthatdsag: az MLSZ mikodésének egyik alapkove

1.1 A jelentésrdl

A Magyar Labdarugd Szovetség orommel teszi kdzzé elsé fenntarthatdsagi jelentését, amely a
szervezet 2023. évi fenntarthatésagi eredményeit foglalja 6ssze. Az MLSZ a magyarorszagi labdarugas
szervezGjeként fontosnak tartja, hogy élen jarjon a fenntarthatésag teriletén is és példat mutasson a
magyarorszagi futball kluboknak és a teljes futball kozosségnek.

Jelentéstételi id6szak 2023-as pénzigyi év (2023.januar 1. - 2023. december
31.)

Jelentési ciklus Eves

Jelentéstevo szervezet Magyar Labdarigé Szovetség
Székhely: 1112 Budapest, Kanai at 2.D.

Jelentés tartalma és hatdkore A Jelentés a Magyar Labdarigo Szovetség mikodésével

Osszefliggd lényeges fenntarthatdsdgi témakat mutatja
be. A jelentés hatokore a Magyar Labdarigé Szovetségre
terjed ki és nem tartalmazza a magyar labdarugo
klubokat, valamint a rendezvények lebonyolitasara bérelt
stadionokat.

Alkalmazott jelentéskészitési A Jelentés az MLSZ fenntarthatdsagi stratégiaja alapjan, a
megkozelités pénzigyi beszamoldjaval 6sszhangban késziilt.
Kiilsé fuggetlen hitelesités A jelentésben szerepld adatokat és informacidkat kiilsé

fél nem hitelesitette.

A fenntarthatdsagi jelentéssel vagy kozzétett informacidkkal kapcsolatos kérdéseket az
fenntarthatosag@mlsz.hu cimen varjuk.

1.2 Az MLSZ bemutatasa

A Magyar Labdarugé Szovetség a Magyarorszag terlletén mikodd, a labdarigo sportaggal foglalkozd
orszagos sportagi szakszovetség. Egy olyan kozhasznl tdarsadalmi szervezet, amely az
Onkormanyzatisadg elvén irdnyitja a labdarugd sportagat, valamint a sportdgban sporttevékenységet
folytatd jogi és természetes személyek tevékenységét és munkajat segiti és hangolja 6ssze.

Feladataink kdzé tartozik tobbek kozo6tt a labdarigd
sportag szakmai iranyitasa, szakmai szinvonaldnak
emelése; a nemzeti vdlogatott keretek kialakitasa
és mdkodtetése, felkésziilési programjainak
lebonyolitasa; a valogatott csapatok mérk&zéseinek

Egyik f6 feladatunk Magyarorszag és a magyar
labdartgas képviselete a sportdg hazai és
nemzetkozi szervezeteiben, a 2023-as évben a
kovetkez6 szervezetek tagjai voltunk:

o Nemzetkozi Labdarugo-szovetség | elGkészitése és megrendezése; az  MLSZ

(FIFA) versenyrendszerének mikodtetése, a Nemzeti
e Eurdpai Labdarugé-szovetség (UEFA) Bajnoksagok és a Magyar Kupdk megrendezése;
e Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB) valamint a kozép és hosszu tava utdnpdtlas nevelési

program megalkotdasa és végrehajtasa; a
sportszervezetekben foglalkoztatott edz6k és sportagi szakemberek képzése és tovabbképzése; illetve
a jatékvezetbk foglalkoztatasa, képzése és mindsitése is. Mindezek mellett az iskolai és szabadidGs
labdarigas tdmogatasaval és szervezésével a labdarigas alapjainak bévitését is elGsegitjiik.

1. abra — A Magyar Labdarugé Szévetség bemutatasa



mlSS f6 megbizottak (féként jatékvezetbk, kozremikoddk)

@MLSZ-szeI részesedésben allé szervezetek tobbek kdzott:
e Focisegély Alapitvany: alapitd
e Magyar Labdaruigas Fejlesztéséért Alapitvany: alapito
e MLSZ Edz6centrum Kft.: 100% tulajdonos

A magyar labdarugas fejlesztésére tett torekvéseink keretei a 2020-2025-6s id6szakra készitett magyar

ez

szervezet alapvetd értékeinek figyelembevételével valdsitjuk meg, melyek a kovetkezék:

TISZTELET — A labdardgasban mindennemi diszkriminaciotdl, b6rszintdl, vallastél, tarsadalmi
helyzettdl és politikai meggy6z6déstél fliggetleniil mindenki, n6k és férfiak, lanyok és fiuk
oromuket lelhetik, a versenyeken pedig azonos esélyekkel indulnak.

FAIR PLAY — Tiszta mérkGzések, atlathato szervezeti mikodés, pénziigyi esélyegyenléség, a
pénziigyi forrasok kbvethetd, szabalyos felhasznalasa.

SZURKOLOK — A labdarugas elsésorban a szurkoldkért és az amatdr jatékosokért van, jelentds
tarsadalomformalo tényez6.

CSAPATSZELLEM — az MLSZ és a klubok, illetve a profik és amatérok kozosen lépnek fel a magyar
futball fejlédése érdekében.

Tudjuk, hogy a futball Magyarorszag elsé szamu sportja, amely rendszeresen témegeket mozgat meg,
egészséges életre nevel, a kozbs sportélményeken és sikereken keresztil pedig hozzajarul egy
egységes, biiszke, dnbizalommal teli tdrsadalom megteremtéséhez. Eppen ezért a sportag 2025-ig
tartd vizidja szerint célunk, hogy nemzetkozileg versenyképes, elérhets, igazsagos és fenntarthatd
legyen amellett, hogy a legnépszer(ibb sport az orszdgban. Az MLSZ tevékenységének kialakitasa és
mindennapos m(ikédése sordn a 2020-2025-0s id6szakban is el6térbe helyezi tarsadalomformald
szerepét, és mindenkori dontéseit, azok szélesebb értelemben vett tarsadalmi hatdsait is mérlegelve
kivanja meghozni.

1.3 Fenntarthatosag az MLSZ szamara

A magyar labdarigast toretlen népszerliség Ovezi, igy a Magyar Labdarigd Szovetségnek oridsi
felelGssége van abban, hogy a magyar sportszakma szdmadra példat mutasson. Szurkoldk ezrei kévetik
a labdarigo eseményeket nap mint nap kiilonbozé fellileteken, ezért kiemelten fontosnak tartjuk,
hogy az MLSZ kozvetitse azokat az alapvet6 értékeket és a fenntarthatdsag irdnti elkotelez6dését
tikroz6 szemléletmaddot kovetdi felé, amelyet a Szovetség képvisel hosszu évtizedek 6ta.

A nemzetkozi labdarigas teriiletén is tetten érhet6 a fenntarthatdsag szemléletének el6térbe
kerilése. A kiilonb6z6 nemzeti és nemzetkozi labdarigd szévetségek és szervezetek is felismerték,
hogy szereplik van a tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentésében, mikodésiik fenntarthatobba
tételével a labdarugas karos kdrnyezeti hatasait is csokkenthetik. A Nemzetkozi Labdarigo-szovetség



(FIFA), a nemzetkdzi labdardgast irdnyitd szervezetként fenntarthatdsagi stratégiajaban vallalast tett a
karbonsemlegesség elérésére 2040-ig, és szerepet vadllal a labdardgas vilag szinten torténd
Osszefogdsdra a Fold és a rendezvények megdvasa érdekében. Az Eurdpai Labdarigo Szovetség (UEFA),
amely az eurdpai labdarugas adminisztrativ és ellendrzé testiilete, az elmult években megerdsitette
fenntarthatésagi torekvéseit, a ,Strength Through Unity — Football Sustainability Strategy” 2030-as
fenntarthatdsagi stratégidjdban 11 beavatkozdsi teriiletet jelolt meg, melyek illeszkednek az ENSZ
fenntarthaté fejl6dési céljaihoz. Emellett évente atfogd betekintést nyujt fenntarthatdsagi
tevékenységeibe a ,,Respect Report”-on keresztil.

Az MLSZ részér6l is megfogalmazddott az a cél, hogy a klasszikus tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR)
felfogdsadt fokozatosan fenntarthatésaggd alakitsuk, igy a FIFA és az UEFA tagorszagaként,
fenntarthatésagi stratégiank kialakitasakor épitettiink ezen szovetségek dltal meghatdrozott
fenntarthatésagi  iranyokra, jé gyakorlatokra.

Fenntarthatosagi  torekvésink végul 2023-ban | Az MLSZ 2023-2030 kdzotti

fejlédott egy egységes keretrendszerré, amikor fenntarthatésagi  jovéképe: Az MLSZ

kiilonbozé felméréseket készitettiink a vezetd Szerepet kivan betolteni a magyar
szervezettinkdn belil, mélyebben feltartuk a korabbi | |apdarugas kérnyezeti és tarsadalmi
CSR teVékenyégeink hatéSét, valamint kérdGives értelemben vett fenntarthatdva

allapotfelmérést végeztiink a hazai futball klubok tételében, aktivan hozzajarulva ezzel egy

kérében. Ezek eredménye alapjan jelltik ki a magyar | pefogado, esélyteremtd labdarugé
labdarugasban a fenntarthatésag szempontjabdl | tarsadalom kialakitasihoz és a természeti
fontos és relevans beavatkozasi terileteket 3 | kgrnyezet értékeinek megérzéséhez. Ezen
prioritési szinten: magas, kszepes és kés6bbi (2025‘05 szerep részeként a Szévetség Viziéja' hogy

év utani). Ezekre épitve, valamint a magyar | 3 sajat miikddését, valamint a Szdvetség
labdarugas stratégiajaval és az UEFA fenntarthat6sagi | 3ltal szervezett rendezvényeket jelen

céljaival 0sszhangban, megalkottuk a | stratégia keretében a karbonsemlegesség
fenntarthatosagi jov6képlnket és a 2023-2025-0s | (tjan inditja el.
fenntarthatdsagi stratégiankat, valamint

akcioterveket jeloltlink ki a kdvetkez6 évekre.

Ez a 2023-2025-6s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre épiil, ezeken belll
pedig tovabbi témakorokre (6 db), illetve beavatkozasi teriiletre (26 db) bonthatd. Az UEFA 11
fokuszterilete kozll 10 az MLSZ stratégidjaban is helyet kapott, melyet a szines mezek jeléInek.

2. abra — Az MILSZ fenntarthatdsagi stratégidja

Tarsadalmi pillér (S) Iranyitasi pillér (G)1

[r— Kornyezeti pillér (E)

| g 8¢ ﬁ‘ﬁ‘
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Rendezvények e Létesitmények o'(orforgasos gazdasag Esélyteremtés Eqészség és jollét Irinyitas
fenntarthatésaga fenntarthatosaga és klimavédelem mindenkinek 9 5 Bt Y
Haték sads Szocialisan hatranyos,
Szurkoléi mobilitas .ot Szelektiv hulladékgydjtés raszorulé emberek Egészség és jollét Klubok bevonasa
9 s tdmogatasa
Fenntarthatosag nerad
SRS o Fm.:::d m::‘ m
szemléletformalas 9
m sy
Esoviz, szlrkeviz hasznalat
Szolidaritas és jogok

Rasszizmus elleni
kuzdelem




Az MLSZ szerepfelfogasa 2025-ig edukacids jellegli. Célunk, hogy aktiv pdarbeszédet és nyilt
egylttm(ikodést alakitsunk ki a klubokkal, a futball k6zosséggel, valamint egyéb érintettjeinkkel. Sajat
jo gyakorlatainkkal élenjarva szeretnénk inspirdlni és erdsiteni a fenntarthatdsagi szemléletet a
labdarigas szakmai koreiben, valamint id6vel a sziikséges szabalyozdéi és finanszirozasi keretek
kialakitasaval aktivan tamogatni és 0sztondzni a klubok tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsagi

torekvéseinek megvaldsitasat.

A fenntarthatdsagi stratégiankrdl b6vebben a honlapunkon olvashat.

1.4 Az MLSZ kiemelt fenntarthatosagi eredményei 2023-ban
2023. évi fenntarthatdsagi tevékenységeinket a 2023-as akcidterv elemei koré szerveztiik, melyek a

kovetkez6k:

1. tablazat - MLSZ Fenntarthatdsagi stratégia akcidtervei 2023-ban

gazdasag és
klimavédelem

hulladékgydijtés

szelektiv hulladékgydjt6k
elhelyezése az irodakban, a
relevans hulladékaramokban (pl.
papir, manyag és lveg)

Teriilet Témakor Megvaldsitast tamogatoé akcidk AKkci6 statusza
Rendezvények Szurkoloi Szurkoldk kdrében az elsédlegesen | Mimegvaldsult
fenntarthatésaga mobilitas hasznalt kozlekedési eszkozok

felmérése 6nkéntesekkel.
Létesitmények Hatékonysag és Energiafogyasztds tudatos mérése Mmegvaldsult
fenntarthatésaga energiamenedzs és nyomon kovetése, csokkentési

ment lehetGségek feltérképezése pl.

nagy fogyasztdsu eszkdzok

lecserélése.
Létesitmények Megujuld Telki Edz6k6zpontban 500 kW folyamatban
fenntarthatdsaga energiak napelem park kiépitése.
Létesitmények Megujuld Székhazban telepitett folyamatban
fenntarthatdsaga energiak napelemrendszer kapacitasanak

mérése és megtérilésének

kiszamitasa.
Létesitmények Felhaszndlt ivéviz | Ivévizfogyasztas tudatos mérése és | Mmegvaldsult
fenntarthatdsaga nyomon kovetése, csokkentési

lehet&ségek feltérképezése.
Korforgasos Szelektiv Kénnyen elérhetd és hasznalhatd Mmegvaldsult

tdmogatasa

Esélyteremtés Szocidlisan Rendszeres labdarugo edzések és Mmegvaldsult
mindenkinek hatranyos, tdborok szervezése hatranyos

raszoruld helyzetben él6 emberek részére

emberek nonprofit szervezetekkel

tdmogatasa egylttm(kodve.
Esélyteremtés Szocidlisan A palyaépitési projekt folytatdsa Mmegvaldsult
mindenkinek hatranyos, tovabbi futballpdlyak épitése és

raszoruld felujitdsa érdekében elmaradott

emberek térségekben nonprofit

tdmogatasa szervezetekkel egylttm(ikodve.
Esélyteremtés Fogyatékkal él6é Fogyatékkal él6 embereket Mmegvaldsult
mindenkinek emberek tdmogato szervezetek labdarugo



https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/4030/file/fenntarthatosagi-strategia.pdf

eseményeinek tamogatasa
pénziigyileg és targyi eszkdzokkel.

Esélyteremtés
mindenkinek

Jegytdmogatas

Meghatarozott éves keret
felallitasa jegyek biztositasara a
futball irant érdekl6dd, hatranyos
helyzetben él6 embereket
képvisel6 partnerszervezetek
szamara.

folyamatban

Esélyteremtés
mindenkinek

Szolidaritas és
jogok

Eletjaradék-program: a nehéz
helyzetbe kerilt id6skoru, volt
valogatott jatékosok tamogatasi
programjanak fenntartasa.

Mmegvaldsult

Esélyteremtés
mindenkinek

Rasszizmus elleni
kiuzdelem

»A gylilolet nem palyal” és egyéb
kommunikdciés kampdanyok
folytatasa a rasszizmus elleni
szemléletformalas és
figyelemfelhivas érdekében.

Mmegvaldsult

Egészség és jollét

Egészség és jollét

Munkavallalék szamara elérheté
egészségmeglrz6 foglalkozasok
rendszeres, méltanyos biztositasa.

Mmegvaldsult

Egészség és jollét

Egészség és jollét

Véradod klub megvaldsitasa és
hosszu tava tdmogatdsa.

folyamatban

Egészség és jollét

Egészség és jollét

Altaldnos éves egészségiigyi
szlir6program hosszutavu
tdmogatasa a munkavallalék és
jatékosok szdmadra.

Mmegvaldsult

Egészség és jollét

Egészség és jollét

Grassroots labdarugas szervezése
és fenntartdasa (pl. OTP Bank Bozsik
Program, KALAP program, oreg fiu
tornak).

Mmegvaldsult

Egészség és jollét

Gyermek- és
ifjisagvédelem

Gyermek- és ifjusagvédelmi
edukacids képzések, konferencidk
szervezése labdarugo
szakembereknek a problémaktdl a
kezelési madokig.

Mmegvaldsult

Egészség és jollét

Gyermek- és
ifjusagvédelem

Gyermek- és ifjusagvédelmi
kiadvanyok szerkesztése, ezek
népszerusitése.

folyamatban

visszamérés

monitoring folyamatanak
kidolgozasa és el6re meghatarozott
id6szakokban ennek elvégzése.

Irdnyitas Transzparencia Kiosztott és elnyert TAO és egyéb Mmegvaldsult
tdmogatasok transzparens,
részletes publikalasa.

Irdnyitas Stratégiai A (fenntarthatdsagi) stratégia Mmegvaldsult

A 2023-ra kit(izott 20 fenntarthatdsagi stratégiai akcidbdl 15 akcié megvaldsult, 5 akcié megvaldsitasa

még folyamatban van.

A jovébeli fenntarthatdsagi akcidterveinkrél a honlapunkon olvashat.
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2. Kornyezet: tesziink kornyezeti [labnyomunk csokkentéséért

A Magyar Labdarigo Szovetség a hazai labdarugas legmeghatdrozébb szervezeteként tudataban van
annak, hogy mikoddése jelent6s hatdssal van a természeti kornyezetre, ezért évekkel ezel6tt
elkoteleztiik magunkat a fenntarthaté fejlédés, a kdrnyezetvédelem, valamint a kérnyezetre karos
hatdsok csokkentése mellett. A labdarugds jellegéb6l fakaddéan 2023-ban a fenntarthatésagi
stratégidnk és akcidterveink kialakitdsakor azokra a teriletekre fdkuszaltunk, ahol a Szovetség
kérnyezeti terhelése a legnagyobb. igy a jogszabalyok betartasan tulmenéen eréfeszitéseket tesziink
a rendezvények és létesitmények fenntarthatdsdga, valamint a korforgdsos gazdasag és klimavédelem
teriiletén. Kiemelten foglalkozunk a koérnyezeti fenntarthatésaggal a SzOvetségen belil, valamint
labdarigd eseményeink szervezésekor és a szurkolék felé valé kommunikdcidban egyarant.
Kommunikaciénk révén szeretnénk hozzdjarulni a labdarigé kozosség és a tdrsadalom
kornyezettudatossagdnak erdsitéséhez is.

2.1 Fenntarthatdsagi szempontok szerinti Gzemeltetés
(Indikdtorok: MILSZ-1, MILSZ-2, MILSZ-3, MILSZ-4)

Kornyezeti stratégiank az energiahatékonysagra, a megujulé energiaforrdsok haszndlatdra, a hatékony
hulladékgazdalkoddsra és a vizfelhasznaldsra, valamint kollégaink és a szurkoldink bevonasara épiil.

Mind az MLSZ székhaz, mind a Telki Edz6k6zpont két a természethez kdzel elhelyezkedd létesitmény.
Székhazunk Budapest kilvdrosaban a Kanai-té kozvetlen kozelében épilt 2006-ban, mig
Edz6kozpontunk Telkiben, a Zsdmbéki-medence kozepén helyezkedik el 2009 éta. A kdzpont szive
maga a palya, melynek karbantartdsa, az edzéskorilmények magas szinvonall nyujtasa az egyik
legfontosabb feladat. Mindezt a lehetd legkdrnyezetbaratabb megoldasokkal kivanjuk megoldani
példat mutatva mas hazai és kilfoldi szovetségnek vagy klubnak. Fejlesztési programjaink tobbéves
multra vezethet6k vissza bizonyitva elkdtelezettséglinket a fenntarthato fejlédés, valamint a koltség-
és energiahatékony mikodés mellett.

Epileteink lizemeltetését a kornyezettudatos miikddésre alapozzuk. A fenntarthatdsagot szem el6tt
tartva, az elmult években fejlesztések sorozatat hajtottuk végre mindkét helyszinen.

2. tablazat - Kérnyezetbarat lizemeltetési eredményeink a 2023-as évben

Energiahatékonysag, = ' 3 E tﬁ‘
megl’ljulélenergia Vizfelhasznalas Hulladékgazdalkodas Mobilitas
hasznalata
vilagitas korszerUsitése ivovizmegtakaritasi szelektiv hulladékgydjtés a kiépitett biciklitarold a
intézkedések a székhazban székhazban székhazban
és Telkiben
napelem tzemeltetése a karsztvizkut létesitése komposztalok létesitése 10 elektromos toltéfej a
székhazban és Telkiben Telkiben Telkiben székhazban
2 elektromos tolt6fej
Telkiben
hészivattyu telepitése a esGviz gy(ijtése Telkiben hulladék keletkezésének 6 db elektromos autd
székhazban és Telkiben megel6zése
kazan korszer(sitése szlirkeviz hasznalata kiadvanyok digitalizalasa kozosségi kozlekedés
Telkiben Telkiben tamogatdsa
energiamenedzsment
rendszer alkalmazasa
Telkiben
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z6ldaram beszerzése a
székhazban

Energiafelhasznalas
(Indikdtor: MLSZ-3)

Székhdazunk villamosenergia ellatasa teljes mértékben megujuld energiaforrasbdl szarmazik. Egyrészt
egy 210 m? ésszfeliiletdi, 33,8 kW potencidlis kapacitdsi napelemrendszer, valamint zéld forrasbdl
szarmazo energiabeszerzés biztositja a fenntarthaté dramellatast. Energiahatékonysdgunk javitasa
érdekében 2023-ban egy hészivattyu rendszer tervezése és beépitése kezd6dott meg, amely 2024 év
elején kerilt Gzembe helyezésre. A jov6ben jelentés energiafelhasznalds-csokkenés érhetd el a
modern hdécserélé technoldgia dltal. A rendszer segitségével egyben csdkkenthetjiik a flitésre és
hitésre felhaszndlt, nem megujuld tdvhbszolgaltatasbdl szarmazé energiafogyasztast. Emellett tobb
kisebb energiahatékonysag noveld intézkedést is végrehajtottunk. Tavaly befejez6dott a fényforrdsok
cseréje és modernizaldsa a székhazban. Ennek kdszonhet8en az épliletben mar LED-es vilagitas van
kiépitve, a folyosékon és lépcs6hazban mozgasérzékelbvel ellatva.

Az irodahaz elektromos jarmdvek kiszolgaldsara is képes a 10 darab telepitett tolt6fej rendelkezésre
allasaval. Egyrészt ezekkel toltjlik az MLSZ jarmliflottajdban meglévé 6 darab tisztan elektromos autot,
masrészt munkavallaldink és vendégeink is téritésmentesen hasznalhatjdk a tolt6oszlopokat. A
jelenlegi jarmdflotta nagy részét hagyomanyos lzemU benzin és dizel auték teszik ki, melynek
z6lditése, a jarmivek fokozatos cseréje a jarm(vek életciklusahoz igazitottan tervezett. A dizel autdk
kivezetése jelenleg is folyamatban van, jelezve az MLSZ elkotelezettségét a minél kdrnyezetkimél6bb
megoldasok felé torténd tudatos elmozdulasban.

A napelempark 68,73 kW potencialis kapacitassal torténd bévitésének és egy éplletliizemeltetési
menedzsment rendszer kiépitésének tervezése a 2024-es évben kezd6dik meg a Székhdazunkban.

3. tablazat - Az MLSZ energiafelhasznalasara vonatkozé6 adatok! (MJ)

Energiafelhasznalas Székhaz Telki Edz6k6zpont Osszesen
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Nem megujuld 7 650 600 7 641 800 5855574 3748776 13506 174 11 390576
energiafelhasznalas

ebbdl villamos energia 0 0 22 604 22 126 22 604 22 126
ebbél tadvhé 870 000 870 000 0 0 870 000 870 000
ebbdl foldgaz 0 0 5386 251 3262740 5386 251 3262740
ebbdl izemanyag 6 780 600 6771 800 446 719 463 910 7227 319 7235710
Megujulé 449 359 449 359 0 198 000 449 359 647 359
energiafelhasznalas

ebbdl villamos energia 449 359 449 359 0 198 000 449 359 647 359
Teljes energiafogyasztas 8 099 959 8091 159 5855574 3946 776 13 955 533 12 037 935

1 Az MLSZ Székhdzdra és a Telki Edz6kézpontra vonatkozé 2022. és 2023. évi energiafelhaszndldsi adatok a
szolgdltatdk dltal megadott mennyiségek alapjan, illetve a berendezések dltal mért mennyiségek alapjdn kertiltek
publikdldsra.
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Telki EdzGkozpontunk egy 16 hektaros teriileten elhelyezked6 négycsillagos hotellel és wellness
kozponttal Osszekapcsolt edz6kézpont, amely 5 db UEFA standard méretl flives labdarugd
edzbpalyaval, valamint 1 db UEFA standard méretl mdiflives labdarigd edzépalyaval, illetve egy
sportcsarnokkal és uszdmedencével rendelkezik. Az elmult években jelent6s Iépéseket tettiink a zold
és energiahatékony miikodésének elérése érdekében. Jelenleg egy 308 m2-es, 50 kilowatt (kW)
kapacitasu napelempark biztosit megujuld forrasbél szarmazo energiat, melynek bévitését egy ujabb
kiemelked6 beruhazas keretében tovabbi 500 kW teljesitmény(i napelemmel valdsitjuk meg. Az Uj
napelemfarm halézatra kapcsoldsa varhatdéan 2024-ben torténik meg.

Az energiahatékonysdg novelésére szdmos projektet valdsitottunk meg. A sportkdzpont flitése és
hltése Uj, magas hatdsfokl kazanok és hészivattyuk segitségével torténik. A kozpont
vilagitdskorszer(sitési programja évek ota zajlik, melynek keretében kedvez6bb fogyasztdsu izzok
kerliltek beszerelésre. Az éplletegylttes kozosségi tereiben jelenlétérzékel6k vannak, igy
takarékoskodva a vildgitdssal. Az edz6kozpont szdlloddjanak energiamenedzsmentje kdzponti
fellgyeleti rendszeren keresztil torténik, mellyel tovdbb optimalizdlhatdé az energiafelhasznalds. A
hatékonysagi fejlesztéseknek kdszonhetben akar 35%-os gaz, valamint 20%-os villamosenergia-
fogyasztas is megtakarithato.

Tovabbi 500 kW teljesitményl napelem tervezése és engedélyeztetése 2023-ban lezarult, kiépitése
2024-ben kezd6édik meg.

Vizfelhasznalas
(Indikdtor: MILSZ-4)

Magyarorszag a kozhiedelemmel ellentétben a vizben szegény orszagok kozé tartozik, kilfoldrél érkezé
folydinak vizminGségét nem tudja szabdlyozni, ezért a viz érték akkor is, ha mar valamilyen formaban
felhasznalasra kerllt. A Magyar Labdarugd Szovetség az ivovizpazarlas minimalizaldsaért az elmult
években is tett Iépéseket, meggybz6désiink, hogy szamos teriileten csokkenthetd, helyettesithet6 az
vizvédelmi vdllaldsokkal 0©sszhangban alakitottuk ki és valdsitottuk meg a vizfogyasztas
hatékonysagaval 6sszefliggd tevékenységiinket 2023-ban és az azt megel6z6 években egyarant.

4. tablazat - Az MLSZ vizfelhasznalasara vonatkozé adatok (m3)?

Vizfelhasznalas Székhaz Telki Edz6k6zpont Osszesen
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Sajat furt katbol 0 0 1493 11 386 1493 11386

Harmadik féltél 252 305 18 830 17711 19 082 18 016

szarmazé vasarolt viz

Sziirkeviz 0 0 1988 1941 1988 1941

2 Az ivévizfogyasztds tudatos mérésére a szolgdltatd dital hitelesitett méréordk szolgdinak. A furt kitbdl szdrmazo
viz mennyiségének mérése szintén hitelesitett mérérak segitségével torténik. Az MLSZ Székhdzdra és a Telki
Edz6kézpontra vonatkozo 2022. és 2023. évi vizfelhaszndldsi adatok ezen méréora dlldsok alapjdn keriiltek
publikdldsra.
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Teljes vizfelhasznalas 252 305 22311 31038 22563 31343

A székhaz vizfogyasztasa csekély, koszonhetéen az épliletben dolgozdk tudatos vizhaszndlatanak,
valamint a hatékonysagi intézkedéseknek, mint példaul vizmentes piszodrok, dusitoval ellatott
csaptelepek, ballonos vizadagolék és hatékony mosogatdgépek. Toreksziink arra, hogy jo
vizfelhasznaldsi gyakorlatunk a jov6ben is megmaradijon.

Az MLSZ vizfelhaszndldsanak nagy része specidlis funkcidjabdl és szerepkorébdl adéddan a Telki
Edz6kozponthoz kdthet6. A telephely vizfogyasztasa jelentés mértékd, ezért kiemelt figyelem fordul a
tudatos vizfelhasznalasra és kezelésre, valamint az esGviz és szlirkeviz hasznalatra, alkalmazkodva az
igényekhez és a klimavaltozashoz is. Kiillénleges megoldasként létesiilt egy 180 m3-es alsé kifolyassal
és tulfolydval is felszerelt viztarozo td, amelybe a drainezett palydkra hullott eséviz keril levezetésre
és tdrolasra. A komplex megoldas el6nye kettés: egyrész a futballpalydk felllete gyorsabban
megszdrad, masrészt a tarozo vize az 6ntdz6haldézatba visszaforgatdsra keriil, ezzel is csokkentve az
vizpazarlast és javitva az ontoz6viz tdpanyag tartalmat. Az ontdzésre felhaszndlhatd 6ntozési puffer
térfogat 10700 m3. A komplex kialakitdsu vizleereszté miitargy vészarapasztoval és szintszabalyozéval
is elldtott. A jelenlegi palydk Gzemeltet8i tapasztalata alapjan a fenntartdshoz mintegy 720 m3/nap
maximalis 0ntozbviz igény kielégitését kell megoldaniuk.

Az Edz6kozpont teriiletének jelentds, 10 hektaros ndvelése indokolta egy a karsztvizekre tdmaszkodd
kut létesitését. A kozpont vizfogyasztasdnak 2023. évi emelkedése ennek a bévitésnek az eredménye.
A kut szakszerl szlir6z6 csovezéssel és réteglezdrd betonozassal késziilt. Vezérlése a tdrozd to
vizszintje alapjan mikodik, cél a maximalis vizszint tartdsa. A kitermelt viz a téba keril bevezetésre,
hogy az 6ntdzési felhasznalasra a felszini csapadékvizekkel higitva keriljon.

A kialakitott 180 m3-es viztarozd té 10 700 m? éntdzésre felhasznalhatd dntdzési puffer térfogatot
biztosit a Telki Edz6kdzpontban

Hulladékgazdalkodas
(Indikdtor: MILSZ-2)

Az UEFA kiemelt témakorei kdzé tartozik a korforgasos gazdasag tdmogatdsa és a klimavédelem, ehhez
igazodva az MLSZ is hiteles és felel6s miikodésének fenntartdsa érdekében a jogszabdlyban foglalt
el6irdsok maradéktalan betartasan tul, aktivan foglalkozik ezekkel a tertletekkel.

A Szbvetség budapesti kozpontjaban elsédlegesen kommunalis hulladék keletkezik. Emlitésre méltd a
papir és mlanyag hulladékdramba keriilé hulladék mennyisége. Az irodahdz minden folyosdszakaszara
szelektiv hulladékgytijt6 keriilt kihelyezésre. Ezen fellil hasznalt elemgylijté edények is rendelkezésre
allnak az épiletben. A papirfelhaszndalas csokkentését tamogatja az elektronikus szamlazasi rendszer
bevezetése a 2023-as évben, valamint a digitalis folyamatok haszndlatanak és a digitdlis adattarolasnak
az 6szténzése. Ennek tiikrében a jatékosok és klubok elsGsorban az integralt futball alkalmazason (IFA)
keresztil kommunikalnak a Szévetséggel példaul a versenyengedélyek, bajnoksagi nevezések kapcsan.
A veszélyes hulladéknak szamito izzok, festékpatronok és leselejtezett elektronikai eszk6zok kezelését
az arra kijelolt és megfelel6 engedéllyel rendelkezé beszallitok végzik.

Telkiben az Gsszes termelt hulladék mennyisége a kevesebb kommunalis hulladék hatasara 1069
tonndrdl 1033 tonndra csokkent. Az edz6kézpont hulladékmennyiségének dont6 tobbségét a palyak
karbantartdsabol és a természeti kornyezet gondozasabdl szarmazo zéldhulladék teszi ki. Ennek éves
becsiilt mennyisége 880 tonna, melynek kezelése és hasznositasa helyben térténik. 2023-ban harom
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ipari méret(i komposztalé egység keriilt kialakitdsra. A komposzt teljes egészében visszaforgatasra,
Ujrahasznositasra keriil a zéldfellleteken.

A hulladékmennyiség kisebb részét kitevé kommunalis hulladék és konyhai étkezési hulladék kezelése
az elGirasok maradéktalan betartasaval torténik. A szallodaban és palydk kozelében is szelektiv
hulladékgytijt6 pontok létesiiltek.

5. tablazat — A Telki Edz6kozpont hulladékgazdalkoddsara vonatkozé adatok (tonna)3

Termelt hulladék Székhaz Telki Edz6k6zpont Osszesen
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Zoldhulladék 0,00 0,00 880,00 880,00 880,00 880,00
Kommunalis hulladék 10,40 10,40 140,40 117,00 150,80 127,40
Konyhai étkezési 0,00 0,00 43,90 31,60 43,90 31,60
hulladék

Papir- és karton 3,12 3,12 4,70 4,20 7,82 7,32
hulladék

M(ianyag hulladék 2,08 2,08 0,40 0,30 2,48 2,38
Szarazelem 0,06 0,06 0,00 0,00 0,06 0,06
Szelektiv hulladék 0,00 0,00 0,06 0,04 0,06 0,04
Osszesen 15,66 15,66 1069,46 1033,14 1085,12 1048,80

2.2 Rendezvények fenntarthatdsaga
(Indikdtorok: MLSZ-1, MLSZ-2, MILSZ-3, MILSZ-4, MILSZ-8)

A labdarugas, a k6zos mozgas és a kozos szurkolas 6sszehozza az embereket, kozosséget épit.
Ugyanakkor a valogatott mérk&zések, valamint a nemzeti bajnoksagok nagy embertomegeket
mozgatnak meg, melyek negativ hatdst gyakorolnak a kornyezetre. Az MLSZ a rendezvények
tekintetében kezdetben a sajat szervezés(i valogatott mérkézések fenntarthatdsagara kivan fokuszalni.
Epitve az MLSZ edukaciés jellegli és példamutatd szerepfelfogasara, tevékenységiink soran igyeksziink
hatdssal lenni a labdarigd kozosség, a szurkoldtdbor, a stadion UzemeltetSk és beszallitdk
fenntarthatdsag iranti elkotelez6désére, kilonos tekintettel a szurkoldi mobilitds maddjanak
koérnyezettudatos megvalasztasdra, a stadionokban megtermelt hulladék csokkentésére, illetve a
digitalis jegyrendszer mlkodtetésére, amelyekkel mérsékelni tudjuk ezt a negativ hatast.

Szurkoldi mobilitas, valogatott mobilitasa
(Indikdtor: MLSZ-1)

A stadionok megkozelitése az egyik legfontosabb kérdés koérnyezetvédelmi szempontbdl. Nagy
hangsulyt fektetlink annak kommunikacidjara, hogy szurkoldink érkezzenek id6ben a mérk&zésekre és
lehetdség szerint a tomegkozlekedést vegyék igénybe a stadion megkdzelitéséhez. Erre erGsitett ra a
BKK-val kozos kampanyunk is, melyben Marco Rossi is szerepelt. Hosszas egyeztetéseinknek

3 A Kdnai Uti székhdz esetében a 2022. évi és a 2023. évi hulladék adatok becsiilt adatok. A becslés alapja a
hulladéktdrolok mérete és az elszdllitds gyakorisdga. A Telki kézpontban keletkezé 2022. évi és 2023. évi
z6ldhulladék adatok becsiilt adatok. A becslés alapja a kezelt zéldfeliilet alapteriilete.
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kdszonhetéen a BKK s(ritett jaratokat biztosit a meccsnapokon a Puskas Aréna kornyékén, igy a
valogatott mérkézései jelenleg is kdnnyen elérhet6ek metréval. Emellett a Puskds Arénanal
rendelkezésre allnak kerékpar-és roller parkoléhelyek is a stadion tertletén.

A fenntarthatésagi akcidterviink szerint 2023-ban a szurkoldi klub tagjainak bevonasaval felmértiik a
szurkoldi mobilitasi trendeket, kozel kétszazezer szurkoldnak kuldtink ki hirlevelet. A mobilitasi
kérddiv kitoltése ellenében nyereményjatékon vehettek részt a kitdlt6k, amelynek eredményességét
mutatja a tobb mint tizezer beérkezett valasz. A valaszokbdl lathatd, hogy a kitolt6k 40,4%-a sajat
tulajdonu személygépjarml(ivel érkezik a mérk&zésekre, a kitdlt6k 40,7%-a pedig a tomegkozlekedési
eszkozoket részesiti el6nyben, igy metréval és villamossal kozlekedik. A felmérésben megkérdeztiik azt
is, hogy a szurkoldk élnének-e az ingyenes tomegkozlekedési lehetGséggel, amennyiben a Puskas
Aréndban megrendezésre kerUl6 vdlogatott mérkézés jegye erre lehet6séget biztositana. A kitolt6k
83,4%-a igennel valaszolt erre a kérdésre. Ezen eredmények alapjan vizsgaljuk tovabb a szurkoléi
mobilitast tdmogatd kezdeményezéseinket.

A hazai nemzeti valogatott és a kilfoldi vdlogatottak szamara a Telki edz6kdzpont, a szélloda és a
stadion kozotti mozgdsra buszt biztositunk, igy a valogatott jatékosok egyiitt érkeznek meg a
mérk&zésre.

Rendezvények lebonyolitasa
(Indikdtorok: MILSZ-2, MILSZ-3, MILSZ-4, MILSZ-8)

A 2023-as évben 3 kiemelked6 UEFA sportrendezvénynek adtunk otthont: marciusban a néi futsal
Eurdpa-bajnoksag keriilt megrendezésre Debrecenben, majusban a férfi U17-es Eurdpa-bajnoksag
zajlott 7 helyszinen Magyarorszdgon, valamint az Eurdpa-liga-dont6 a Puskas Aréndban. Mindharom
rendezvény esetében torekedtiink az UEFA fenntarthaté rendezvény keretrendszerének kdvetésére.

Az UEFA fenntarthaté rendezvény elvarasai koziil tobbek kdzott az aldbbiak érvényesiltek ezen
rendezvények tobbségénél:

nem dohdnyzd teriilet, egészséges étel és ital alternativa biztositdsa, kerekesszékesek altal
hozzaférhets fér6helyek, megvaltozott képességl személyek tdmogatasara kiséré személyzet (a
Puskds Arénaban), szelektiv hulladékgy(ijtés biztositdsa, jegytamogatds a Grassroots partnerek
szamdra, kerékpar tarolohelyek a stadionok mellett, bizonyos esetekben ingyenes
tomegkozlekedés a jeggyel rendelkez6knek és az 6nkénteseknek.

Sajat rendezvényeinken és a mérkGzések alkalmaval is torekszink az MLSZ fenntarthatdsagi
értékrendjét tovabbadni. Eseményeinken 6sztondzziik a szelektiv hulladékgy(ijtést, az Ujrahasznositast
és az ételpazarlds elkeriilését, ezek kovetelményként jelennek meg az daltalunk bérelt stadionokat
UzemeltetSk felé és inspiracidoként szolgalhatnak a futballklubok szamara is. A Puskds Aréna esetében
a stadiont GizemeltetSk szelektiv kukdkat helyeznek ki, ahol ez is a f6 irdnyelv a hulladékkezelésben,
emellett repohdr rendszert is mkodtetnek, ezzel csokkentve az italfogyasztashoz kapcsolddo hulladék
mennyiségét.

A fenntarthatdsag gyakran 6sszefiigg a digitalizacidval, nincs ez masképp a jegyrendszernél sem. 2013-
ban egységes beléptetési rendszert inditottunk el: a mérkézésekre a jegyeket csak online feliileten
keresztil lehet megvasarolni és mindenhol digitalis jegyrendszer lGzemel, igy a jegyen szerepld
vonalkddot telefonon is be lehet olvastatni a mérkGzésre vald belépéskor. Feladatunknak tekintjik a
szurkoldk Osztonzését a digitdlis megoldasok alkalmazasara, tisztdban vagyunk a generacids
kihivasokkal, ezért feliileteinken rendszeresen igyeksziink felhivni a figyelmet arra, hogy a
meccsjegyeket nem sziikséges kinyomtatni. Digitadlis fejlesztéseinknél a rendszeres szurkoloi
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felmérések eredményeit is figyelembe vesszik, igy kezd6dott meg a 2023-as évben a digitalis
jegyrendszeriink atalakitdsanak folyamata, amely a 2024-es év elsé felében keriil majd bevezetésre.

Az MLSZ szdmara Osszetett folyamat a marketingkommunikacids termékek el6allitasa. Kiemelkedé
eredményeket értlink el a nyomtatott kiadvanyaink drasztikus csokkentésében, és folyamatosan
novekszik a digitdlis tartalmaink szdma a papir alapu kiadvanyok helyett. A stadionokban kiosztott
stadionujsagot mar kisebb szdmban jelentetjik meg, megkozelitéleg 500-700 darab ilyen magazin
készll mérk6zésenként, ezzel csokkentve a papirfelhaszndldsunkat. Emellett tudatos dontéslink volt
az ugynevezett ,slow content”, azaz lassu tartalom gyartdsa a rendezvényeinken és a futball
mérk&zéseken, amellyel el6segitjiik, hogy a nyilvdnossdg szamara megosztott tartalmaink a
kés6bbiekben is ujranézhet6k és ujrafelhasznalhatok legyenek, példaul film min&ségl videdkat
gyartunk és osztunk meg. Azért tartjuk fontosnak ezt az djfajta felfogdst, hogy a jov6 generdcidit a
kornyezeti fenntarthatdsag mellett az értékalapu tartalomgyartasra is neveljik.
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3. Tarsadalom: kozdsséget épitiink és mozgasba hozzuk az embereket

A hazai sportagak kozil a labdarugas 6rvend a legnagyobb népszerliségnek. Ez lehet6séget ad arra,
hogy egy Osszetartd, sportszereté kozosséget teremtsiink, és mozgasba hozzuk az embereket. A
Szovetségnek kiemelt szerepe van a magyar tdrsadalom sport és egészségmegGlrzés iranti
elkotelez6désében, amelyet tobbek kozott esélyteremts programok szervezésével tesziink lehet6vé.

3.1 Esélyteremtés mindenkinek
(Indikdtorok: MILSZ-5, MILSZ-6, MILSZ-7, MILSZ-8, MILSZ-9, MILSZ-12, MLSZ-14)

Az MLSZ nem csak programok altal, de a mindennapi tevékenysége soran is képviseli a labdardgason
kivili értékeket is. Célunk, hogy tudatositsuk ezt az értékrendet, a szervezetliinkdn belll és kiviil is
elterjessziik a felel6s szemléletmddot, amely meghatarozza a jov6 generacidinak életét is.
Rendszeresen tamogatjuk a rdszorulé és a fogyatékkal él6 embereket kiilonb6z6 programok altal,
infrastrukturdlis beruhazasokat hajtunk végre fejlett és fejl6dé térségekben egyardnt, tamogatjuk a
veteran és raszoruld labdarugdkat, és aktivan felléplink a rasszizmus és diszkriminacié ellen.

|. Szocidlisan hatranyos, raszoruld személyek tdmogatdsa
(Indikdtorok: MLSZ-5, MLSZ-8)

A Magyar Labdarugd Szovetség elkotelezett az amat6r labdarigas és a hatranyos helyzetlek
tdmogatdsa irant. A SzOvetség Grassroots Osztdlyanak feladata, hogy megteremtse annak a
lehetdségét, hogy hazankban mindenki a lehet6 legtobbet tudja kivenni a focibdl, amatér és profi
szinten egyarant. A Grassroots terillet lehet6ségeket teremt a hobbisportoldk szdmdra, hogy
szabadidejiket egészségmeglrzésre és rekredciora szanjdk, emellett fontos szerepet jatszik a
hatranyos helyzetlek és fogyatékkal él6k sportoldasdnak megszervezésében is.

2022-ben 5 sportprogramot szerveztiink hatranyos helyzetliek szamara, megkozelitéleg 5000 f6
részvételével, 2023-ban 11 program keriilt megrendezésre 7500 résztvevivel.

Kisk6z0sségek Alternativ Labdarigé Programja (KALAP) tevékenysége

Elszort telepiiléseken a lakossag elvandorldsanak hatdsa a labdarigads teriletén is érezhetd, ezeken a
vidékeken a demografiai valtozasok miatt a nagypalyas labdaridgas megsz(int. Mi az MLSZ-nél hisszlik,
hogy a foci mindenkié, ezért hoztuk létre a Kiskdzosségek Alternativ Labdarugé Programjat (KALAP),
amely alternativat kinal nagypalyads labdarigasra orszagszerte kistelepliléseken, kézosségeknek és
barati tarsasagoknak. A résztvev6k 5+1-es kispalyas labdarigd mérk&zéseken mérhetik 6ssze
tuddsukat szervezett keretek kozt, és kizardlag versenyengedéllyel nem rendelkezék vehetnek részt a
programban.

2023-ban 7 varmegye telepuiilésein 121 csapat tébb, mint 1300 jatékosa sportolt a KALAP program
keretein belil.

Felzarkozo telepiilések tamogatasa

Raszoruldk tdmogatasa kapcsan kiemelt célunk volt, hogy olyan szervezetet valasszunk partneriinknek,
amely orszagos szint(i tevékenységet végez és aktivan jelen van. Ebbdl kifolydlag tamogatjuk a Magyar
Maltai Szeretetszolgdlat orszagos tevékenységét, amely 6sszefogja a hatranyos helyzetd telepiléseken
él6ket és bizalmat alakit ki ezekben a térségekben.

18



Alegszegényebb teleplilések felzarkdztatasanak elGsegitésére 2019-ben a magyar kormany elinditotta
a Felzarkdzo Teleplilések (FeTe) programjat, a programba bevont telepiilések mindegyikén alkalmazott
maddszer alapjat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét programja adja. Ebben a programban a 300
legszegényebb telepiilés sportolasi lehetlségét segitjik el6 azdltal, hogy futballpalydk épitését
tdmogatjuk, és kiilonb6z6 focieseményeket és torndkat szerveziink az ott él6 gyermekeknek. Hisszik,
hogy a sport kivald kozosségépité és nevel6 eszkdz: a leszakadd telepiiléseken sportolni kezdé
gyermekek az iskolaban is jobban teljesitenek, a csapaton kivil mas kdzosségekbe is képesek
beilleszkedni. A sport szamos olyan képességet fejleszt, amely az élet minden terlletén sziikséges
lehet. llyen tobbek kozott a kitartds, a céltudatossdg, a fegyelmezettség. Aki megtanul csapatban
gondolkodni, képes taktikai feladatokat végrehajtani, elfogadni a kialakult hierarchiat, hosszabb idén
at koncentrdltan, a helyzetekre reagalva jatszani, az jéval konnyebben veszi majd a munkahelyi,
tdrsadalmi elvarasokat is. A sport sikerélményt ad, de megtanitja, hogy az eredményekért dolgozni kell.
Folyamatosan keressiik a lehet6ségeket az oktatas teriiletén, ahol megjelenhet a labdarigds, mint
nevelési eszkéz. Jov6ben is dolgozunk azon, hogy Uj egylittm(ikod6 partnereket és terileteket
azonositsunk.

Az MLSZ, a Belligyminisztérium és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat egylttmUkodésében, a Felzarkézo
Telepiilések Program keretein beliil 2019 6ta van lehetdség 22x44 méteres rekortan boritasu
labdaridgd palydk megépitésére. A konstrukciéban a kivitelezés az MLSZ lebonyolitdsdban és
palyaztatdsaban torténik, mig a finanszirozas 20% MMSZ, 80% MLSZ formaban torténik. A kozos
palyaépitési program keretében 2019 6ta 32 palya épiilt a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat altal
meghatarozott leghatranyosabb helyzet( kistérségekben, 2024 végére pedig tervezetten tovabbi 23
teleplilés gazdagodhat sportoldsra alkalmas, magas minGségu focipalyaval.

Gyermekek nyari taboroztatasa

Az MLSZ Grassroots Osztalya a hatranyos helyzetld gyerekek szamara, futballt népszer(sit
programként, nyaron tobb alkalommal telepiilt ki az Erzsébet Alapitvdny zankai taboranak
sportnapjaira, ahol 6sszesen tobb ezer lany és fiu vett részt. A résztvev6k a magyar A-valogatott
mérkGzései alkalmaval is feldllitott eszk6zok segitségével jatékos feladatokon préobalhattak ki magukat,
a legszerencsésebbek pedig az élmény mellett értékes ajandékokkal is gazdagodtak. 2023-ban a
program a fonyddligeti helyszinre is kiterjesztésre kertilt.

Eseményszervezés mindenki szamara

A profi sportolék szamara megrendezett eseményeken is toreksziink mas csoportok bevondasara. Ennek
érdekében a 2023 majusaban Budapesten megrendezett Eurdpa-liga-donté ideje alatt Szurkoldi
Fesztivalt szerveztiink a H&sOk terén, amely egészen a dontbig szines csaladi programokkal és
futballélményekkel varta az érdeklédéket sportolasi szinttél fliiggetlenil. A biztositott focis aktivitasok
soran lany és fil korosztalyos mérkézések mellett a fogyatékkal él6k is jatszottak, valamint a Maltai
Szeretetszolgalat és az Oltalom SE szervezésében ugyancsak palyara Iéptek csapatok, illetve ukran
menekdlt fiatalok szamara is lehetdség nyilt a futballozasra. A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat FeTe-
valogatottjanak tdmogatasa mellett a FeTe Kupa versenysorozatahoz is csatlakoztunk tamogatdként
pénziigyi, helyszini és dijazas hozzajaruldsaval. Emellett a Telkiben megrendezett focikupan is
lehetdséget biztositottunk a FeTe valogatott részvételére.

Az MLSZ rendezvényein vald részvétel érdekében egyeztetések zajlanak a labdarugd
sportegyesiiletekkel belépdjegyek biztositasara. Ezdltal téritésmentes mérkSzésjegyeket igyeksziink
biztositani utanpdtlas és feln6tt valogatott, valamint Magyar Kupa-donté mérkézésekre, amellyel
élményt nyujthatunk a raszorulé gyermekek szamara.
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[l. Tamogatott infrastrukturalis beruhazasok
(Indikdtor: MLSZ-14)

A hazai labdarugé-infrastruktura fejlédése az elmult évtized sordn igen jelent6s volt. Hisszik, hogy a
korszer( palydk, 6lt6z6k és egyéb |étesitmények rendelkezésre alldsa noveli a labdaridgas tomegbazisat
mind a fiatalok, mind a feln6ttek korében. A megfelel6 edzéskoriilmények segitik a fiatal tehetségek
labdardgasban tartdsat, a mindségi edzésmunkat, valamint a jelen és jové futballfogyasztoi taboranak
novelését. A korszer(i és biztonsagos stadion a jatékszinvonal emelkedésének, illetve a nézdszam
novelésének is egyik alapvet6 feltétele.

2023-ban az MLSZ Telki Edz6centrumanak fejlesztésén tul 8 db rekortan kispdlyat épitettiink
orszagszerte az elmaradott régidkban és 28 db, korabban az MLSZ altal az Orszagos Palyaépitési
Programban felépiilt m{filives palya feldjitasa is megtortént. Ezen fellil Budapesten 3 Uj mfiives palya,
1 ujél6flves palya és 3 Uj 6lt6z6 épitése is megvaldsult.

2023-ban a Budapest Palyafejlesztési Program keretében az Uj palyak és 6ltoz6k épitésére 2 milliard
forintot forditottunk, az uj rekortan pdlyak épitésére 800 millid forintot, a palyafeldjitdsokra pedig
1,245 milliard forintot.

A Budapesti Pdlyafejlesztési Program koncepcidjanak lényege Budapest és vonzaskorzetében az
utanpétlas és amatd6r labdardgas, valamint a tdmegsport infrastrukturdlis helyzetének javitasa, a
lakossag lakhelyhez kozeli sportoldsi lehetGségének elGsegitése. Ennek érdekében Uj labdariagé
kozpontok |étrehozasa mellett a meglévé jatékfeliletek novelése, illetve az amat6r csapatok altal
jelenleg is haszndlt létesitmények szinvonaldnak emelése volt a célkitlizés. Az Orszagos Palyaépitési
Programban korabban épilt palydk kapcsan a feldjitasokat olyan telepiiléseken végeztiik elsésorban,
ahol az intenziv hasznalat indokolja a feldjitdst, de kdzben a teleplilés mindent megtesz a palya
megfeleld karbantartasaért. Uj rekortan palyakat a Belligyminisztérium &ltal kivalasztott helyszineken
épitettiink olyan telepiléseken, melyek a felzarkdzo teleplilések programban vagy a gazdasagélénkit6
programban vesznek részt.

lll. Fogyatékkal él6 emberek tamogatasa
(Indikdtorok: MLSZ-6, MLSZ-7)

Az MLSZ f6 célja, hogy minden fogyatékkal él6 személy szdmara elérhetévé tegylik a labdarigast,
legyen sz6 fogyatékkal él6k sportoldsardl, szurkoldi akadalymentesitésrdl, vagy munkavallaldink
tessziik a szurkoldink szamdra a mérk6zéseken vald személyes részvételt, sportoldsi lehet6ségeket
teremtink mind fizikai, mind szellemi fogyatékkal é16 személyek szamara, és megteremtjik azokat a
munkakorilményeket, amelyek figyelembe veszik a specidlis igényeket és segitik az MLSZ
mUkddésében vald részvételt.

Fogyatékkal él6 szurkolok tamogatasa

Az MLSZ szamos intézkedést tesz a fogyatékkal é16 szurkoldk tamogatdsara, 2023-ban elsGsorban a
valogatott Puskds Aréndban megrendezésre keriil6 mérk&zései keriltek a fdékuszunkba. Az
infrastrukturalis adottsagok lehetévé teszik a fogyatékkal él6 szurkolék szamara 80 olyan helyre jegyet
vasarolni a Puskas Stadionban megrendezésre keril6 mérkGzéseken, amelyek kifejezetten a
kerekesszékkel érkezé szurkoldk és kisérdik szamdra vannak fenntartva. Emellett olyan ,easy access”
Gl6helyeket is biztositunk, amelyek kénnyen megkozelithet6k, tagasabb helyet biztositanak, 1épcsé
haszndlata nélkil elérhet6k, és kozelebb helyezkednek az akaddlymentesitett mosddkhoz. A
kerekesszékkel érkezé szurkoldink jogosultak ingyenes belépére, amennyiben érvényes belépdjeggyel
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rendelkezé kisérével érkeznek (a kisér6 a legalacsonyabb arkategdriaju jeggyel |1éphet be). Biztositott
az akadalymentes belépés a Stefania utrdl nyilé kapukon keresztiil, majd lift segitségével, vagy rampan
lehet feljutni az Aréna els6 emeleti kereng6jén talalhato Gl6helyekhez.

2022-ben elindult a Disability Accesst Officer (DAO) nev(i projekt is, mely soran a labdarugd
mérkGzéseken a kapunyitastdl a mérkdzésrél valé tavozdsig egy, az MLSZ fogyatékos szurkoldi
koordinatora 4dltal vezetett o©nkéntes segit6 csapat tdmogatja a fogyatékkal él6 szurkoldk
mérkGzésélményét.

Az MLSZ speciadlis szolgaltatdsokat is nydjt a fogyatékkal él6 szurkoldk szamara. Akadalymentes
illemhelyek és elsésegélynyljtd helyek allnak rendelkezésre az Aréna minden szintjén. A latassérilt
szurkoldk a 92.5MHz-es radidfrekvencian hallgathatjdk a mérk&zés kozvetitését, mig a hallassériilt
szurkoldk szdmara a 93.8MHz-es frekvencian kozvetitett hanganyag elérhet§ indukcids hurok
segitségével.

A szurkoldi akadalymentesitéssel kapcsolatos kérdéseket az akadalymentesseg@mlsz.hu email
cimen varjuk.

Fogyatékkal él6 személyek sportolasanak tamogatasa

Szamos program soran tamogattuk a fogyatékkal él6 személyek sportolasat 2023-ban. A 2022/2023-
as szezonban atvizsgdltuk partnerszervezeteinket, akikkel a jov6ben is egyiitt kivanunk m(ikodni. A
kiilonboz6 fogyatékkal é16 emberek csoportjanak sportoldsi lehetéségének tdmogatdsat lényegesnek
tekintjik, ezért egylttmiikodtiink példaul a Latassériiltek Szabadidds Sportegyesiiletével (LASS), az
Orszagos Hallassériltek Sportszovetségével, a Magyar Specidlis Olimpiai Szovetséggel (MSOSZ), a
Mozdulj SE amputalt futballcsapattal, az Oltalom Sportegyesiilettel, az Egészséges Eletmddért Hit és
Sport Alapitvannyal, és az International Blind Sports Federation (IBSA) nev(i szervezettel. A fogyatékkal
él6 személyek sportoldsat tdmogatd egyesiiletek 2022-ben 7 millié forintban részesiiltek az MLSZ
tdmogatasaban.

Rendszeres tdmogatdi vagyunk kiilonb6z6 fogyatékkal élGk sportolasat tamogato eseményeknek is, igy
2023-ban 4 eseményt tamogattunk tobb szaz résztvevivel. Tamogattuk tébbek kdzott az UEFA Eurdpa-
liga-dont6 Szurkoldi Fesztivaljat, az MHSSZ N&i és Férfi futsal kvalifikacios versenyt, a Siketek Bajnokok
Ligdjat, és segitettiink a Vakfoci Szeminarium megszervezésében. 2023-ban Uj kezdeményezések is
létrejottek a fogyatékkal él6 emberek megsegitésére: fogyatékkal él6 személyeket vontunk be a
Magyarorszagon szervezett nemzetkdzi események kisér6rendezvényein, és workshopokat
rendeztlink szamukra.

Fogyatékkal él6 munkavallaléink

A fogyatékkal él6k nemzetkdzi napjardl az UEFA is megemlékezett, amely soran a munkavallalékat
megilleté egyenl6 jogok és lehetGségek biztositasat hangsulyozta. Ennek alkalmabdl az MLSZ
munkatarsaval, Foris Norberttel késziilt interju, amelyben a fogyatékkossagrél és a labdarugasban valo
munkarél osztotta meg gondolatait.

Munkatdarsunkkal, Féris Norberttel késziilt interju és a megjelent UEFA-cikk az UEFA honlapjan
olvashaté.

IV. Raszoruld labdarugdk tamogatasa
(Indikdtor: MILSZ-9)
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A nehéz helyzetbe keriilt id6skoru, volt valogatott jatékosok tamogatdsa egy fontos teriilet a Szovetség
szamadra, elkotelezettek vagyunk amellett, hogy rendszeres anyagi segitséget nyujtsunk nyugdijas koru,
egykori valogatott férfi és ndi labdarugdk szamadra. Ezen tulmenden a Szovetség az altala alapitott
Focisegély Alapitvanyon keresztiil tobb tucat embernek segitett.

Focisegély Alapitvany miikodése

A Focisegély Alapitvany egészségligyileg és/vagy szocidlisan hatranyos helyzetben |évé labdarigokat
tdmogatd civil szervezet, amely 2023-ban 38 személyt, dsszesen 14,2 millié Ft tdmogatdsban
részesitett. Az alapitvany mlkodését a fegyelmi bizottsag altal kiszabott pénzbeli biintetésekbdl
finanszirozzuk.

Eletjaradék-program miikodése

Az MLSZ egykori jatékosaira és szOvetségi kapitanyaira is gondol. A Szovetségi Jaradékrendszert az
MLSZ Elndksége hivta életre annak érdekében, hogy volt idéskoru, raszoruld labdarugdk szamdra
méltanyos megélhetést és nyugdijas éveket tegyen lehet6vé. A program sikerességét jelzi, hogy 2022-
ben 6sszesen 87, 2023-ban mar 135 személy kapott tamogatast. Azok a férfi és n6i valogatott jatékosok
és egykori szovetségi kapitdnyok jogosultak részt venni a programban, akik legalabb egy alkalommal
szerepeltek a valogatott hivatalos tétmérk&zésén, valamint nyugdijban részesiilnek.

Az MLSZ uttor6é programja nem csak a valogatott jatékosok szdmara, hanem klubjatékosoknak is
biztosit tdmogatdast. Esetiikben azok palydzhatnak a jaradékrendszerben vald részvételre, akik 1960
el6tt sziilettek, magyar nyugellatasban részesilnek, de jdranddsaguk 6sszege nem éri el a hivatalosan
meghatdrozott minimalbér 6sszegét és férfi labdarugdként legaldbb egy alkalommal palyara léptek
hivatalos mérkézésen az olimpiai valogatottban vagy legalabb 175 magyarorszagi férfi NB I-es elsé
osztalyd mérkdézésen jatszottak palyafutasuk soran vagy nGi labdarigéként legaldabb 75 magyarorszagi
nGi NB I-es elsd osztalyd mérkSzésen jatszottak.

A tamogatasi programban vald részvételre sikeres regisztracidé esetén a labdarugdk életiik végéig
jogosultta valnak.

Az életjaradék-programrél bévebben a honlapunkon olvashat.

V. Rasszizmus elleni kiizdelem és diszkriminacio
(Indikdtor: MLSZ-12)

A rasszizmussal és az etnikai diszkrimindcidval szemben az UEFA szabdlyozasa alapjan kell eljarnia az
MLSZ-nek, ezen a téren a zérd tolerancia elvét érvényesitjik. Ez irdnti elk6telez6déslinket mutatja,
hogy a Fegyelmi Bizottsag m(ikodtetésén tul kommunikacidés kampanyok révén is prébaljuk felhivni a
labdarugo kozosség figyelmét a gyllolet mentes szurkoldsra. Az MLSZ és a klubok kozos fellépése a
nézGtéri gylloletkeltés és kirekesztés ellen, a sportszer( szurkolasért 2013 m3ajusa 6ta tart.

A 2013-ban indult datjdra az "A gydlolet nem palya!" kampdnyunk. F6 célja a gy(ildlet minden
megnyilvanulasanak szamizése a stadionokbdl, tovabba az, hogy klubszinektél flggetlenil minden
futballdrukker elfogadja: a stadionok lelatéin is torekedni kell a sportszerlségre, a rivalis kluboknak,
futballistaknak, az ellenfél szimpatizansainak a tisztelete alapvetd elvaras a labdarugasban. A néz6knek
joguk és lehetGségiik van a buzditas mellett a véleménynyilvanitasara mindaddig, amig az nem sérti
masok emberi méltdsagat. A kampdnyt 2023-ban megujitottuk: az eredeti kampanyilizenet
megmaradt, de Uj vizualis elemekkel egésziilt ki, teljes arculatvaltason esett at. A kampdny keretében
készilt tarsadalmi céld reklamszpotok nem csak minden valogatott meccsen és az OTP Bank Liga (férfi
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NB I) mérk&zésein jelennek meg, hanem a tébbi kiemelt versenyrendszerben is kiilonb6z6 formakban:
LED perimeteren, driaskivetitén, stadionujsagokban és a bevonuld zaszlén. A kampanyvided végén a
magyar valogatott kiemelt szerepldi és jatékosai (Marco Rossi, Szoboszlai Dominik és Sallai Roland),
valamint az NB l-es klubok esetében sajdt meghatdrozé jatékosuk hangsilyozzdk, hogy a
futballmérkézésekbe sok minden belefér, de a GYULOLET SOHA!

A kampanyvided itt tekinthet6 meg. Tovabbi részletek a kampdnyrdl a honlapon olvashaték.

3.2 Egészség és jollét
(Indikdtorok: MLSZ-10, MLSZ-11)

A labdarugas és a Magyar Labdarugd Szovetség els6szamu célja, hogy minél tobb embert mozgasson
meg és tereljen egy egészségesebb életforma irdnydba. Egyszer(iségének, olcsdsaganak, kdnnyen
atladthatd szabdlyainak koszonhet6en a labdariugas kézenfekvé eszkéz a rendszeres testmozgds
el6térbe helyezésére Magyarorszagon. Evek 6ta kiemelten kezeljik munkavallaldink, a valogatottak,
illetve a tagabb tarsadalom egészségének és jollétének tdmogatdsat. Munkavallaldink tdmogatott
sportolasi lehet6ségekben részesiilnek, a vdlogatottak rendszeres és széleskori szlir6vizsgalatokon
vehetnek részt, mig a tagabb tdrsadalom tagjai szamara kiilonb6z6 tdmogatasi programok, egyetemi
és Oregfiu tornak biztositjdk az egészséges életmddot minden generacié szdmdra. Ezeken kivil fontos
szamunkra egy olyan klubkdrnyezet megteremtése is, melyben minden gyermek és ifjusagi labdarugd
biztonsagban érzi magat.

VI. Munkavallaldink irdnti elkdtelezettség
(Indikdtor: MLSZ-11)

A szervezeten kivili torekvések mellett a SzOvetség sajat munkatarsait is 0sztonzi a tarsadalmi
felelsségvallalasra, valamint aktivan tesz testi és mentalis egészséglik meglrzéséért.

Igyeksziink tdmogatni a munka és a magdnélet egyensulyat, amit székhazunk természetkozeli
elhelyezkedése is tdmogat. Emellett a kollégdink rendszeresen élhetnek az otthoni munkavégzés
nyujtotta el6nydkkel, mig az iroddban ergonomikus labdakkal, babzsakokkal igyeksziink megteremteni
az inspiralobb munkakoérnyezetet szamukra.

Az MLSZ munkavallaléi — mds orszagos sportagi szakszovetségek munkatdarsaival kézosen lebonyolitott
akcié keretében — 2023-ban is részt vettek véradason. A véradas a szolidaritas jele és az MLSZ
elkotelezett abban, hogy minél tobb munkavallaléjat 6sztonbdzze rendszeres véradasra. Ennek
elémozditasa érdekében 2023-ban megkezd6dott egy MLSZ-en belili véradd klub kialakitdsa is.

2023-ban indult munkavallaléi egészségligyi szlr6vizsgalati programunk keretében minden
munkavallalé szdmara biztositunk egy prémium egészségiigyi szlir6programban vald téritésmentes
részvételt. A szliréseket kizardlag f6allasu munkavallalék vehetik igénybe. A szlir6csomag olyan
vizsgalatokat tartalmaz, amelyek nagyban befolyasolhatjak dolgozdink életminGségét, legyen szo
tobbek kozott laborvizsgdlatrdl, kardioldgiai szlrésrél, fogdszati, bérgydgyaszati vagy ortopédiai
vizsgalatrdl. A kezdeményezés sikerességére utal, hogy mintegy 122 munkavallald vett részt az év
soran partneriink altal végzett egészségligyi szlir6vizsgalatokon.

Az MLSZ szamara alapvetd fontossagu, hogy a jatékosok mellett munkavallaléi szamara is biztositson
rendszeres sportoldsi lehet6séget. A budapesti iroda valamennyi dolgozdja szamdra biztositott az
irodahdaz mellett elhelyezked6 sportkdzpontban vald mozgds. Egy jelképes Osszegért cserébe
lehet6ségiik van tébbfajta sportot is kiprébalni, a kdzpontban dolgozék 20%-a igénybe is vette 2023-
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ban ezt a lehetdséget. Emellett a Szovetség munkavallaldibdl szervez6dott focicsapat legaldbb évente
egyszer kispdlyas baratsagos futball tornakon is részt vesz. 2023-ban a karacsonyi idészakban pedig
megrendezésre kerilt az éves hdzi focibajnoksdg is, amelyen kispalyas mérk&zések keretében
mérettettek meg egymassal a dolgozoi csapatok, 6sszesen 33 f6. Az MLSZ csaladbarat munkahelyként
szintén éves szinten rendez nagy népszerlségnek 6rvends csalddi napot. A jelentés évében mintegy
398 {6 vett részt az eseményen.

VII. Sportoldink és a tagabb tarsadalom egészsége és jolléte
(Indikdtor: MLSZ-11)

Sportoldk egészségmeglrzésének tamogatasa

Rendszeres egészségligyi vizsgalatokat biztositunk sportoldink szamdra teljesitményfokozas,
kockdazatcsokkentés- és megelSzés céljdbol. Kiemelt jelent6ségl szamunkra sportoldink biztonsaga és
egészségének tdmogatasa, ezért rendszeresen végziink egészségligyi szliréseket a felntt valogatott
tagjai korében, évente teljeskord kardioldgiai és labor vizsgalatokon esnek at. Kdvetjlik az UEFA dltal a
feln6tt valogatottra megkovetelt nemzetkozi protokollt.

VisszatérG résztvevdi vagyunk az UEFA és FIFA orvosi konferencidinak, és a megismert nemzetkozi
trendeket és sportegészségligyi gyakorlatokat Ultetjlik at sajat tevékenységilinkbe. Nemzetkozi
konferencidk kiemelt témdja az egészségligyi oktatds és képzés, amelyre az MLSZ is kilon figyelmet
szentel. Legaldbb éves szinten gyakoroljuk a szervezeten belll az elsGsegélynyujtas szabdlyait és
gyakorlatait. Minden MLSZ altal izemeltetett éplletben és siirgdsségi taskakban talalhaté defibrillator
készilék.

Részt vesziink az UEFA 3ltal szervezett ,,Coaches for Health” jélléti kampdnyban is, amelynek célja,
hogy mozgodsitsa az eurdpai edz6i kozoséget, ezzel 6sztondzve a tudatos taplalkozasi szokdsokat, a
testmozgds fontossagat, a mentalis egészségrél valé gondoskodast, és felhivia a figyelmet a
kabitdszerrel vald visszaélés veszélyeire.

Tovabbi informacidk a kampdanyrdl a honlapon olvashaték.

Tagabb tarsadalom jolléte és egészsége

Hisziink abban, hogy az intézményi sport tdmogatasa révén nagy tomegeket tudunk elérni a fiatalok
korében. Kilonb6z6 programokat nydjtunk oktatasi intézményekben, igy dvodas, altalanos iskolds és
kozépiskolds gyermekek tandran kivil futballozhatnak a OTP Bank Bozsik Intézményi Program és a
McDonald’s Fair Play Cup altal.

A OTP Bank Bozsik Intézményi Programban kozel 137 000 résztvevét, a McDonald’s Fair Play Cup
programban pedig kdzel 10 000 résztvevét regisztraltunk.

A KALAP program mellett tovabbi sportolasi lehet6ségek megteremtésére is toreksziink.
Tamogatdként megjeleniink varosi kispalyds bajnoksagokon, és partneregyetemekkel mikaodiink
egyutt egyetemi bajnoksagokon. Igény szerint jatékvezet6k szervezésével vagy regisztracios felilet
biztositasaval segitjiik az események megvaldsitasat. A terileti igazgatdsagok szervezésében, az
Orszagos Veterdn Labdarugé SE-vel és a klubokkal egylttm(ikodve szerveziink rendszeresen veteran
torndkat és focikupakat.

Célunk a labdarugasban rejlé lehet6ségek kiakndzdsa, amely soran fejlédnek a résztvevék személyes
kompetencidi és szocialis készségei. Atfogdbb célunk, hogy edz8ink feladatkdre ne csak profi jatékosok
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nevelésére Gsszpontositson, hanem egy olyan befogadd kozeget teremtsen szinttél fliggetlendl,
amelybd&l mindenki érteket kaphat.

VIIl. Gyermek- és ifjusagvédelem
(Indikdtor: MLSZ-10)

Az MLSZ elkotelezett amellett, hogy minden gyermek és ifjusagi labdarigd szdmara biztonsagos és
odafigyel6 kornyezetet teremtsen az edzésen, a mérkSzéseken és sportolas kozben, valamint, hogy
hozzdsegitse a labdarigdsban dolgozd szakembereket a megfelelé gyermekvédelemmel 6sszefligg6
tudds elsajatitasahoz. Kiemelt feladatunk egy olyan kézeg megteremtése, ahol a gyermekeket nem éri
abuzus, kiabalas, megfélemlités, fenyités, szexualis jellegli bantalmazas. F6 szempontnak tekintjik a
gyermekek fizikai védelmének biztositasat, hogy kiszlirjik és megakadalyozzuk a bdéntalmazas
lehetdségét a labdarugasban.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy edz6ink tisztadban legyenek a jelenkor és a labdarugas
gyermekekre gyakorolt lehetséges hatdsaival, hogy a gyerekeknek milyen karokat tud okozni az
oktatasban példaul a kikozosités, kiabdlds, ironizdlds, gunyolas, az internetes vildgban el6forduld
bullying vagy szexting. Ennek okan épitettik be az edz6k képzésébe a gyermekvédelmi témakort
melynek célja egy eszkoztdr ataddsa az edz6k szdmdra, hogy megismerjék a gyermekvédelmi
jelz6rendszer elemeit, valamint felismerjék a gyermekbdntalmazas jeleit és tudjdk, milyen |épésekkel
lehet ezeket elkeriilni és orvosolni. Leend6 edz8inknek kotelez6 az MLSZ Grassroots Alapképzés
elvégzése, amelynek kiemelt, 4 6rds moduljat képezi a gyermekvédelem, tovabba magdban foglalja az
oktatdst az online és offline blncselekményekrél és bantalmazdasrél, felhivia a figyelmet a
drogprevencidra és az alkoholfogyasztas veszélyeire, valamint a generacios kilonbségekbdl eredé
konfliktusokra is.

2022-ben 44 gyermek-és ifjusagvédelmi képzés valdsult meg 921 résztvevivel, 2023-ban 32
képzésen Osszesen 716 f6 vett részt.

Emellett workshopokat is szerveztiink a témaban profi és amatdr labdariago kluboknak, mellyel célunk,
hogy minden klubban legyen egy megfelel§ tuddssal rendelkez§ kijellt személy erre a feladatra.
Tovabba rendszeres résztvevéi és szervezGi vagyunk a témdahoz kapcsolédd konferenciaknak, ezek
egyik ékkove a nagyon sikeres egyiittm(ikddésiink a Biztonsagos és Elhetd Varosokért Egyesiilettel.
Jov6beni célunk tovabbi képzések bevezetése, kiadvanyok kiaddsa is, amelyekben az UEFA mar
meglévd anyagait kivanjuk ismertetni.
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4. Atlathatosag: szervezetlinket transzparensen iranyitjuk
(Indikdtorok: MLSZ-13, MLSZ-14)

Az MLSZ alapvetd értékei kozé tartozik a fair play és a transzparencia a sportdg minden szintjén. A
mérkézések soran fenntartott szabalyszer( jaték épp annyira fontos szdmunkra, mint az atlathaté
szervezeti m(ikodés. Az MLSZ vezetG6sége elkotelezett a szabdlyszerl mUkodés mellett, orszagos
jelent&ségli szovetségként példat kivan mutatni ezen a terileten is. Az atldthatd m(ikodés melletti
elkotelez6déslinket alatdmasztja elszamoltathatosagunk, a pénziigyi forrasok kovethetd, szabdlyos
felhaszndlasa. A labdardgas, mint latvanycsapatsportként szereplé sportdg tdmogathatd a tarsasagi
adot (TAO) fizet6 cégek altal. Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a tdmogatdsok igazsagos elosztdsara,
valamint a tamogatdsokbdl megvaldsuld projektek ellenérzésére. A torvény elGirja az MLSZ szamara is,
hogy minden évben kozzé tegye a TAO forrdsokbdl szarmazd tdmogatasok felhaszndldsat és
elszamolasat. A fenntarthatdsagi stratégiank iranyitasi pillérén belil a transzparencia és a jogszabalyi
megfelelés is kihangsulyozdsra keriilnek. M{kodésiink soran minden esetben el6térbe helyezziik az
etikus szervezeti eljarast, melynek biztositasara etikai kédexet és fegyelmi szabalyzatot dolgoztunk ki.

Feliigyel6 bizottsag, belsd ellenérzés miik6dése

Az MLSZ vezet6sége elkotelezett a kiils6 és bels6é szabalyoknak valé maradéktalan megfelelésre. Az
MLSZ méretébdl és jelent6ségébdl addddan kiemelt szereppel bir, miikodését minden esetben nagy
érdekl6dés ovezi, ezért kiemelt figyelmet fordit az ellenérzésre, etikus mikddésre és jogszabalyok
szerinti megfelelésre. Mint sok nagyvallalat esetében, igy az MLSZ esetében is a jogszabaly szerinti
m(ikodés, gazdalkodasi és vagyonkezelési tevékenységek ellenérzését a Felligyel6 Bizottsag végzi. A
Feligyel6 Bizottsdg munkaszervezete a Bels6 Ellenérzés szakteriilet. A Bels6é Ellenérzés
munkavallaldira egyedi szabdlyok vonatkoznak. Kinevezésiik és felmentésik az EInok hataskorébe
tartozik. A Belsé Ellendrzés éves munkaterv alapjan dolgozik, melytdl eltérd vizsgalatokat az EInokség,
az EInok, az Alelndk vagy a Fétitkar felkérése alapjan, a Felligyel6 Bizottsag elndkével egyeztetve
folytat. A szbvetség minden egysége koteles a belsd ellenGrzéssel egylttmikodni, kérésre adatot
szolgdltatni és munkajat segiteni. Az elmult 13 évben ez a belsé ellenérzés funkcié hatékonyan
m(ikodott: a szabdlyzatok be nem tartdsa 4 esetben munkaviszony megsz(inését is magaval vonta.

Etikus miik6dés, tisztességes lizleti gyakorlat

Az MLSZ altal szervezett versenyrendszerekben részt vevd szurkoldk, sportszervezetek, ezen
sportszervezetek altal foglalkoztatott labdarugdk és sportszakemberek, illetve a mérkézések
jatékvezetdinek elvart viselkedését Etikai Kédex hatarozza meg.

Az Etikai Kodex meghatdrozé elemei a sportszerli magatartds tdmogatdsa, ellenfeleink tiszteletben
tartdsa, a jaték és versenyszabdlyok betartasa. Ezen feliil az Etikai Kédex emlitést tesz az emberi jogok
elismerésére, nemzetiségi, etnikai, vallasi hovatartozastdl fliggetlen egyenlé banasmadra.

Az MLSZ az Alapszabdlyanak, valamint a labdarigas és a futsal jatékszabalyainak athagasara, a rasszista
megnyilvanulasok kivizsgalasara Fegyelmi és Fellebbviteli Bizottsdgot mulkodtet. Fegyelmi vétség
elkdvetésének gyanuja esetén a Fegyelmi Szabdlyzat értelmében eljaras indul a gyanusitott labdarugg,
sportszakember vagy sportszervezet ellen. A fegyelmi vétségek listajat, valamint a kiszabhaté
blintetések mértékét a Fegyelmi Szabdlyzat tartalmazza, amely az UEFA szabalyzatokkal 6sszhangban
kerdlt kialakitasra.

A szurkoldk viselkedése sportszervezeti felel6sség. Amennyiben homofdb, antiszemita, rasszista
rigmusok skandaldsa felmeril egy MLSZ dltal rendezett eseményen, annak minden esetben fegyelmi
konzekvencidja van. llyenkor az adott sportszervezet ellen indul eljards, melynek kdvetkezménye lehet
példaul pénzbiintetés, szektor bezaras is. Az UEFA 3ltal képviselt elvekkel 6sszhangban az MLSZ-nél is
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a zérd tolerancia elvét valljuk a diszkriminativ megnyilvanulasok tekintetében, ez iranti
elkotelez6désiinkre az "A gylilolet nem palya!" kampdanyunkkal is rderésitiink.

Az Etikai Kddex és a Fegyelmi Szabalyzat publikusan elérhet6 az MLSZ honlapjan.

Visszaélésbejelentés, panaszbejelentés

A panaszokrél, a kozérdekl bejelentésekrél, valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd
szabalyokrol sz6l6 2023. évi XXV. torvény rendelkezései alapjan az MLSZ 2023-ban megalkotta sajat
belsd visszaélés-bejelentési rendszerét.

Az ELN-117/2023 (12.04.) szdmu hatarozattal elfogadott Visszaélés-bejelentési Szabalyzat 5. pontja
szerint a bejelentést szdban vagy irasban lehet megtenni. Az irasbeli bejelentésre az MLSZ Fétitkari
Irodaja publikusan elérhetd, online bejelent§ feliiletet Gzemeltet. A panaszbejelentésre jogosultak
kore széles, amelyet a Visszaélés-bejelentési Szabalyzat tételesen felsorol, tébbek kdzott, az MLSZ
jelenlegi és volt munkatarsai, vagy az aktualis és megsz(int szerz6déses kapcsolattal rendelkezé
személy vagy cég. A bejelentett esetek koziil az MLSZ-re vonatkozd jogszabalyokba litk6z6 magatartas,
jogtalan elény szerzésére irdnyuld tevékenység, valamint a MLSZ vezetGi daltal lefektetett belsé
szabalyoktdl valé eltérés mindsilhet visszaélésnek. A panaszbejelentések kivizsgalasanak részletes
szabalyairdl a Visszaélés-bejelentési Szabdlyzat rendelkezik. A Szovetség kifejezetten odafigyel arra,
hogy minden beérkez6 megkeresést kivizsgaljon és megvdlaszoljon. A szabalyzat kiilon figyelmet
szentel a bejelent6k megfelel6 adatkezelésére és védelmére is.

Gyakran érkeznek a Szovetség kozponti email cimére — az misz@mlsz.hu-ra — is panaszos
megkeresések, szurkoldi visszajelzések, amelyek minden esetben a megfelel§ hatdskorrel rendelkezé
szervezeti egységek irdnydba keriilnek tovabbitasra.

A visszaélés bejelentésrél az MLSZ Visszaélés-bejelentési Szabadlyzataban taldlhaté bdévebb
informacio.

Adatvédelem

Az MLSZ adatvédelmi tevékenységét megbizottként a dr. Németh Adam Ugyvédi Iroda latja el. Az
MLSZ-ben 2023-ban 1 adatvédelmi incidens tortént, amelyet a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezéseknek megfelel6en a Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatdsag (NAIH) felé
bejelentettink. A bejelentés kapcsan a NAIH még nem adott valaszt.

TAO tamogatasokkal valo transzparens elszamolas

Az MLSZ szerepe a TAO tdmogatasi rendszerben kettls: egyrészt jovahagyo és ellenérzé hatdsagként
jarunk el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat programjainkkal kedvezményezetti szerepben
is vagyunk. Sportdagi szakszovetségként az MLSZ maga is készit sportfejlesztési programot, melynek
elbiraldsa a sportpolitikaért felel6s miniszter feladata. A TAO-ellenérzési feladatokat 2014-ben vettik
at, a sportagi szakszovetségek kozil a legszigorubb biradlati szempontrendszert alkalmazzuk.

Az évek sordn a klubok szdmara jévahagyott tdmogatas fokuszteriletei az amatér labdaragas, az
utanpotlas-nevelés és a sportinfrastruktura fejlesztése voltak. Az MLSZ programjahoz kapcsolédé, a
Szbvetség altal igényelt és szdmadra jova is hagyott TAO-tamogatds a 2022/2023-as idGszakban 17
millidrd forint, ami a korabbiakat meghaladd sportcélu ingatlanfejlesztések miatt a legmagasabb az
elmualt évi értékeket tekintve. Az MLSZ sajat programjaihoz kapcsolddé TAO-bevételeinek
felhasznalasat a sportag fejlédésének szempontjabdl kiemelt fontossagl utanpdtlasnevelés,
tomegesités, versenyeztetés, valamint a sportcéll ingatlanberuhazasok tertleteire forditotta.
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=EuIqWzNxn0-vR8lxsgVVvfPCHdwh2l1Mv0YB__h9J2dUQzZFUTA2RVBTS0c2UjVJSjBMWFBGSldUTS4u
https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/202/file/09-melleklet-etikai-kodex.pdf
https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/4011/file/fegyelmi-szabalyzat-2023-07-28.pdf
https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/4080/file/eln-117_2023-12-04----visszaeles-bejelentesi-szabalyzat-2023-12-05---.pdf

2014-t6l az MLSZ TdmogatdasellenGrzési Osztalya évente ellendrzi a TAO-tdamogatasok rendeltetésszerd
felhasznalasat, és beszdmolét készit a Felligyel Bizottsag, illetve az EIndkség részére.

Az MLSZ szamadra fontos a megfelel§ elszamolas. Minden TAO évadot kovet6en az MLSZ a Honvédelmi
Minisztérium felé nydjtja be az elszdmoldsat, mely szakmai és pénziigyi beszdmold benyujtasat is
jelenti. Az igénybe vett dllami tdmogatasokkal, illetve UEFA/FIFA tamogatasokkal a projektek zarasat
koévetben a TAO elszamolashoz hasonlé médon szdmolunk el.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a TAO-tamogatdsi program nagy sikernek orvend. Szignifikans
el6relépés tapasztalhatd az utdnpdtlas-nevelés, tomegesités és a létesitményfejlesztés teriletén.

Az évente kiadott TAO-graf kiadvany atfogd képet ad a latvany-csapatsport tamogatasok
felhasznalasardl és az elért eredményekrdl.
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https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/9259/dokumentumok/tao-graf-2023.pdf

Az MILSZ Fenntarthatdsagi Jelentésében hasznalt indikatorok

6. tablazat - a fenntarthatdsagi jelentés indikatorlistaja

szolgaltatasok

Indikator | Indikator név Indikator leiras oldalszam
MLSZ-1 Szurkoldi mobilitas, Az MLSZ altal szervezett mérkGzésekre 15. oldal
mérkézésre érkezd szurkoldk kozlekedési szokdsainak
tomegkozlekedéssel felmérése.
érkezék

MLSZ-2 Termelt hulladék Az MLSZ m(ikddése soran keletkez6 11. oldal

hulladék és kezelésének felmérése. 14. oldal
15. oldal

MLSZ-3 Energiafelhasznalas Az MLSZ altal mikodtetett |étesitmények 11. oldal
energiafelhasznaldsi tendenciai. 15. oldal

MLSZ-4 Vizfelhaszndlas Az MLSZ altal mikodtetett létesitmények 11. oldal
és tevékenységek vizfelhasznaldsanak 13. oldal
felmérése. 15. oldal

MLSZ-5 Raszoruld személyek MLSZ szervezésében allé programadatok, 18. oldal

tdmogatasa amelyek a raszorulé személyek
tdmogatasat célozzak.

MLSZ-6 Fogyatékkal él6 emberek MLSZ szervezésében allé programadatok, 20. oldal

tdmogatasa amelyek a fogyatékkal é16 emberek
tdmogatasat célozzak.

MLSZ-7 Fizikai akadalymentesités Az MLSZ tevékenysége és miikodése soran | 20. oldal
véghez vitt azon tevékenységek felmérése,
amelyek a fogyatékkal él6k és idGs
emberek konnyebb hozzaférését segitik.

MLSZ-8 Jegytamogatas Felmérés a kevésbé tehetds szurkoldk, 16. oldal
szervezetek jegytdmogatasardl az MLSZ 19. oldal
altal szervezett eseményeken.

MLSZ-9 Raszoruld labdarugok Felmérés az MLSZ altal biztositott, 22. oldal

tdmogatasa raszoruld labdarugdknak szdl6 tdmogatasi
formak biztositasarol.

MLSZ-10 | Gyermek- és ifjusagvédelem | Az MLSZ altal kialakitott gyermek-és 25. oldal
ifjusagvédelmi programok felmérése.

MLSZ-11 | Jollét és egészség Az MLSZ altal kialakitott, széles tarsadalmat | 23. oldal
érint6 jolléti és egészségmegl6rzd
programok felmérése.

MLSZ-12 | Rasszizmus elleni kiizdelem | Azon MLSZ dltal inditott kezdeményezések | 22. oldal

és diszkriminacio felmérése, melyek fellépnek a
labdarugasban megjelend rasszizmus és
diszkriminacié ellen.

MLSZ-13 | Transzparencia és Az MLSZ-re vonatkozé elGirdsoknak valé 26. oldal

compliance megfelelés és transzparencia biztositasat
célzd intézkedések felmérése.

MLSZ-14 | Tamogatott infrastrukturalis | Az MLSZ infrastrukturadlis fejlesztéseinek és | 20. oldal

beruhazasok és szolgdltatasainak felmérése. 27. oldal
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